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PARA EL SEGMENTO BME GROWTH DE BME
MTF EQUITY (“BME GROWTH?”)

MAKING SCIENCE GROUP, S.A.

MAYO DE 2024

El presente Documento de Ampliacion Completo (el “Documento de Ampliacion” o el “DAC”)
ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el Anexo 1 de la Circular
2/2020, de 30 de julio sobre requisitos y procedimiento aplicables a los aumentos de capital
de entidades cuyas acciones estén incorporadas al segmento de negociacién BME Growth de
BME MTF Equity (el “Mercado” o “BME Growth”) y se ha preparado con ocasion de la
incorporacion al segmento BME Growth de los valores de nueva emision objeto de la
ampliacion de capital de Making Science Group, S.A. (“Making Science”, la “Sociedad”, la

~r gy

“Compaiiia”, el “Grupo” o el “Emisor”).
Los inversores de empresas negociadas en BME Growth deben ser conscientes de que
asumen un riesgo mayor que el que supone la inversion en empresas que cotizan en la Bolsa.

La inversion en empresas cuyas acciones se encuentran incorporadas a negociacién en BME

Growth debe contar con el asesoramiento adecuado de un profesional independiente.

Se recomienda a los accionistas e inversores leer integra y cuidadosamente el presente
Documento de Ampliacion con anterioridad a cualquier decision de inversién relativa a las

acciones de nueva emision.

Ni la Sociedad Rectora de BME MTF Equity ni la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
(la “CNMV”) han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacion en relacién
con el contenido de este Documento de Ampliacién. La responsabilidad de la informacién
publicada corresponde, al menos, al Emisor y sus administradores. ElL Mercado se limita a

revisar que la informacion es completa, consistente y comprensible.
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Renta 4 Corporate, S.A., con domicilio social en Paseo de la Habana, 74, Madrid y provista de
N.I.F. numero A-62585849, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
21.918, Folio 11, seccién B, Hoja M-390.614, Asesor Registrado en BME Growth, actuando en tal
condicion respecto a la sociedad Making Science Group, S.A., entidad que ha solicitado la
incorporacion de las acciones de nueva emision objeto de la ampliacion de capital al Mercado,
y a los efectos previstos en la Circular de BME Growth 4/2020, de 30 de julio sobre el Asesor
Registrado en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (la “Circular
4/2020”),

DECLARA

Primero. Que ha asistido y colaborado con Making Science Group, S.A. en la preparacion del
presente Documento de Ampliacion exigido por la Circular 2/2020 de 30 de julio sobre
requisitos y procedimiento aplicables a los aumentos de capital de entidades cuyas acciones
estén incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME MTF Equity (la
“Circular 2/2020”).

Segundo. Que ha revisado la informacion que el Emisor ha reunido y publicado.

Tercero. Que el Documento de Ampliacién cumple con la normativa y las exigencias de
contenido, precision y calidad que le son aplicables, no omite datos relevantes ni induce a

confusién a los inversores.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA ENTIDAD
EMISORA Y SU NEGOCIO

1.1.

1.2.

Persona o personas, que deberan de tener la condiciéon de administrador,
responsables de la informacion contenida en el Documento de Ampliacidn.
Declaracion por su parte de que la misma, segin su conocimiento, es
conforme con la realidad y de que no aprecian ninguna omisién relevante

Todos los miembros del Consejo de Administracion, es decir, D. José Antonio Martinez Aguilar
como Presidente y Consejero Delegado, y D. Alvaro Verdeja Junco, Dfia. Isabel Aguilera Navarro,
D. Alfonso Osorio Iturmendi, The Science of Digital, S.L. (representada por D. José Antonio
Martinez Aguilar) y Bastiat Internet Ventures, S.L. (representada por D. Luis Moreno Garcia) como
vocales, en nombre y representacion de Making Science Group, S.A. (en adelante, “Making
Science”, la “Sociedad”, la “Compaiiia”, el “Grupo” o el “Emisor”), en virtud del acuerdo de
delegacién expresa adoptado por el Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22
de febrero de 2022, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento de
Ampliacion Completo (el “Documento de Ampliacion” o el “DAC”), cuyo formato se ajusta al

Anexo 1 de la Circular 2/2020.

Asimismo, todos los miembros del Consejo de Administracion de Making Science, como
responsables del presente Documento de Ampliacién, declaran que la informacién contenida en
el mismo es, segun su conocimiento, conforme con la realidad y no aprecia ninguna omision

relevante que pudiera afectar a su contenido.
Identificacion completa de la entidad emisora

Making Science Group, S.A. es una sociedad andénima de duracién indefinida, con domicilio en
calle Lopez de Hoyos, 135, 32, 28002 Madrid, con N.I.F. A-82861428, e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, en el tomo 16.082, folio 189, hoja 272332.

El 8 de enero de 2001, la Sociedad se constituyd por tiempo indefinido, bajo la denominacion
social Make Marketing y Comunicacién, S.L., mediante escritura otorgada ante el Notario de
Madrid D. Manuel Rodriguez Marin, numero 55 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid con fecha 22 de enero de 2001, en el Tomo 16.082, Folio 186, Seccién 8, Hoja M272332,

Inscripcion 1.

EL17 de julio de 2019, la Sociedad modificd su denominacién social a Making Science Group, S.L.,
mediante escritura otorgada ante el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, nUmero
2.499 de su protocolo, constando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 30 de

julio de 2019, en el Tomo 16.082, Folio 193, Seccion 8, Hoja M-272332, Inscripcion 13.

El 28 de octubre de 2019, la Sociedad acordd en Junta General Extraordinaria y Universal de
Accionistas su transformacion en Sociedad Andénima y cambié su denominacion social a Making
Science Group, S.A., en virtud de la escritura otorgada con fecha 8 de noviembre de 2019 ante
el Notario de Madrid D. Rafael de la Fuente Garcia, nimero 4.033 de su protocolo, constando
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 3 de diciembre de 2019, en el Tomo 39.598,

Folio 179, Seccién 8, Hoja M-272332, Inscripcion 18. En virtud de dicha transformacion societaria,
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las participaciones sociales fueron canjeadas por acciones que fueron adjudicadas a los socios
en la misma proporcion y con la misma numeracion que ya tenian y que ha quedado reflejada
anteriormente, por lo que el capital social no sufrié ninguna variacién. La Junta General de

Accionistas hizo constar que el acuerdo se adoptd por unanimidad.

En febrero de 2020, las acciones de Making Science Group, S.A. se incorporan a negociacién en
BME Growth en el segmento de BME MTF Equity tras haber suscrito una ampliacion de capital

por un importe total de 1.152 miles de euros, ampliando con ello su base accionarial.

El objeto social de Making Science esta indicado en el articulo 2 de sus estatutos sociales (en
adelante, los “Estatutos Sociales”), cuyo tenor literal a la fecha del presente Documento de

Ampliacion es el siguiente:

“La prestacion de servicios de comunicacién, marketing, publicidad, disefio grdfico y
consultoria; pudiendo crear camparias para su exhibicion en cualquier medio impreso,
audiovisual o electrénico, asi como la compraventa, importacién, exportacién y/o

distribucion de cualquier tipo de servicio, bien, marca o idea coadyuvante al fin descrito.

La creacién de programas de radio, televisién o de software para medios electrénicos y

su venta, licenciamiento y/o distribucién de software y/o hardware.

La construccién, promocion, compraventa y/o arrendamiento de cualquier tipo de finca

rustica o urbana.
La inversién de bienes o valores muebles o inmuebles de cualquier naturaleza.

Las actividades relacionadas anteriormente podrdn ser ejercidas por la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, mediante la participacidén en otra sociedad con objeto

andlogo.

Si para el gjercicio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social fuere
preciso estar en posesion de algun titulo o nombramiento oficial, acreditacién académica
o colegiacién profesional, sélo podrd ser desarrollada por cuenta de la Sociedad, como
actividad social, por quién tenga la titulacidon u ostente la colegiacidn legalmente

requerida.”

1.3. Finalidad de la ampliacion de capital. Destino de los fondos que vayan a
obtenerse como consecuencia de la incorporacion de las acciones de nueva
emision, desglosados en cada uno de los principales usos previstos por orden
de prioridad de cada uso. Si el emisor tiene conocimiento de que los fondos
previstos no seran suficientes para todos los usos propuestos, se declarara
la cantidad y las fuentes de los demas fondos necesarios

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada a fecha de 22 de febrero de 2022,
acordo autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 297.1 a) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), aumentar
el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra del capital

social, dentro del plazo maximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia
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que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al Consejo de
Administracion de la Sociedad la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente hasta
el referido limite maximo del 20% del capital social. Asimismo, se acordd autorizar la delegacion
de facultades en dicho Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, para formalizar,

interpretar, subsanar y ejecutar este acuerdo.

En este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 22 de mayo de 2024,
en uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas que se ha descrito
anteriormente, acordé llevar a efecto una ampliacién de capital con cargo a aportaciones
dinerarias con reconocimiento del derecho de suscripcién preferente (el “Aumento de Capital”)
mediante la emision de hasta un maximo de 523.097 acciones de un 0,01 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision de 7,64 euros por accidon, es decir, hasta un maximo de
4.001.692,05 € (las “Acciones del Aumento de Capital”). Esta ampliacién se dirige a todo tipo de
inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos empleados, directivos y administradores de la
Sociedad). EL Consejo de Administracion analizara la idoneidad de aprobar un aumento de capital
adicional (con exclusion del derecho de suscripcion preferente y misma fecha de desembolso
que el Aumento de Capital), en cuyo caso se informaria a través de Adenda al presente
Documento de Ampliacién Completo. En caso de que se generara sobredemanda, se reserva la
posibilidad de que pudiera ser atendida parcialmente con acciones propiedad de accionistas

actuales.

EL Aumento de Capital con Derechos no constituye una oferta publica de valores para la que se
requiere cumplir con la obligacion de publicar un folleto establecida en el articulo 3.1 del
Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017 (el
“Reglamento de Folletos”), ya que la misma se encuentra amparada por la excepcién prevista
en el articulo 35 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios
de Inversién (la “Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion”) y en el articulo

3.2 del Reglamento de Folletos.

EL Aumento de Capital no constituye una oferta, o propuesta de compra de acciones, valores o
participaciones de la Compariia destinadas a personas residentes en Australia, Canada, Japon o
Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccién en la que o donde dicha oferta o propuesta
pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las Acciones del Aumento de Capital no podran
ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley de Valores
de EE.UU. de 1933 y sus modificaciones u otra exencién o en una operaciéon no sujeta a los
requisitos de registro de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las Acciones del
Aumento de Capital no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o Japdn por cuenta
o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de Australia, Canada o Japdn. La oferta
y venta de las Acciones del Aumento de Capital no ha sido ni sera registrado bajo la “Securities
Act” o bajo las leyes de valores aplicables en Australia, Canada o Japdén. Tampoco habra oferta

publica de las Acciones del Aumento de Capital en los Estados Unidos.
Destino de los fondos

Los fondos obtenidos a través de este aumento de capital con aportaciones dinerarias

permitirian a la Sociedad:
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e  Optimizacion de la estructura financiera del balance de situacién con una reduccion
del nivel de endeudamiento, con el objetivo de que el nivel de deuda financiera neta

se sitle en niveles de aproximadamente 2 veces EBITDA recurrente.

e Ejercicio de opciones de compra para adquirir participaciones restantes sobre

sociedades filiales.

e Posibles adquisiciones adicionales de menor tamafio, en caso de que supusiesen una
oportunidad de creacién de valor significativa para la Compafia que se podrian
complementar con financiacion a través de deuda manteniendo el objetivo de
reduccion del nivel de endeudamiento en niveles de aproximadamente 2 veces

EBITDA recurrente mencionado.

1.4. Informacion privilegiada y otra informacion relevante disponible. Mencion a
la existencia de las paginas webs de la entidad emisora y del Mercado en las
que se encuentra disponible la informacion privilegiada y otra informacion
relevante publicada desde su incorporacion al Mercado.

De conformidad con los dispuesto en la Circular 3/2020, de 30 de julio sobre la informacion a
suministrar por empresas incorporadas a negociacion en el segmento BME Growth de BME
MTF Equity (la “Circular 3/2020”), modificada por la Circular 2/2022, de fecha 22 de junio de
2022, se declara que toda la informacién privilegiada y otra informacion relevante publicada
desde la incorporacion de las acciones de Making Science a BME Growth en febrero de 2020

esta disponible en la pagina web de la Sociedad (https://www.makingscience.com/), asi como

en la pagina web de BME MTF Equity:
https://www.bolsasymercados.es/mab/esp/EE/Ficha/MAKING_SCIENCE_ES0105463006.aspx

donde ademas se puede encontrar la informacidn relativa a la Sociedad y a su negocio.

Ambas paginas web, en cumplimiento de la citada Circular 3/2020, recogen todos los
documentos publicos que se han aportado al Mercado desde la incorporacion al segmento

BME Growth de las acciones de Making Science.

1.5. Actualizacion de la descripcion de los negocios, estrategia y ventajas
competitivas de la entidad emisora en caso de cambios estratégicos
relevantes o del inicio de nuevas lineas de negocio desde el Documento
Informativo de Incorporacion o, en su caso, el ultimo Documento de
Ampliacion Completo.

Making Science es una consultora de marketing y tecnologia lider en los campos de Marketing
Digital, Analitica de Negocio, Comercio Electrénico y Servicios en la Nube y que cuenta en la

actualidad con mas de 1.200 empleados.

Making Science nace con la intencion de ser una compaiiia capaz de dar un servicio completo
a grandes compafiias tanto de integracién y operacion de las plataformas digitales y de
medicién (Google, Facebook, Aplicaciones Moviles, Paginas Web,...) como de los diferentes
perfiles de consultores digitales necesarios para tener éxito en su estrategia digital

(Disefadores, Creativos, Consultores en Marketing Digital, Desarrolladores de software,
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Especialistas en Business Analytics y Cientificos de Datos). Para mayor detalle sobre la
descripcion del negocio y las lineas de actividad de la Sociedad, ver apartado 2.6 del
Documento Informativo de Incorporacion al Mercado en BME Growth, publicado con fecha 23
de enero de 2020 (el “DIIM”), y apartado 1.5 del Documento de Ampliacion Completo publicado
con fecha 5 de mayo de 2022.

El objetivo de la compafia es extender sus servicios a nuevos mercados ademas de seguir
creciendo en Espafia, con la intencion de crear un grupo integrado de tecnologia y marketing

capaz de dar respuesta a las necesidades anteriores, con crecimiento organico e inorganico.

En este sentido, Making Science cuenta con una amplia experiencia en la compra e integracion
de empresas complementarias a su modelo de negocio, tal y como ha venido comunicando al

mercado desde su incorporacion.

Desde la publicacién del Documento de Ampliacion Completo con fecha 5 de mayo de 2022,
la Compafiia ha comunicado las siguientes adquisiciones e integraciones de empresas y

creacion de empresas conjuntas:

e  Mayo 2022: Creacién de Joint Venture (Making Science 50,01%) con el grupo britanico
de transformacion digital y datos Silverbullet Group (ver Otra Informacién Relevante

a fecha 12 de mayo de 2022).

e  Noviembre 2022: Adquisicién de un 22% adicional de Celsius SAS aumentando la
participacién total hasta el 73% (ver Otra Informacion Relevante a fecha 21 de

noviembre de 2022).

e Enero 2023: Adquisicién de un 27% adicional de Celsius SAS aumentando la
participacion total hasta el 100% (ver Otra Informacién Relevante a fecha 31 de enero

de 2023).

e  Agosto 2023: Adquisicion de un 6,34% adicional de United Communications Partners
Inc. (Grupo Tre Kronor Media) aumentando la participacion total hasta el 76,14% (ver

Otra Informacion Relevante a fecha 24 de agosto de 2023).

e  Enero 2024: Creacion de Joint Venture con la agencia finlandesa N@RR3 (ver Otra

Informacion Relevante a fecha 30 de enero de 2024).

Como resultado de las integraciones llevadas a cabo, Making Science se ha consolidado como
un grupo de Consultoria de Marketing y Tecnologia, con posicionamiento como proveedor

integral de alto valor afiadido en marketing digital y analitica de datos.

La vision del Grupo en los proximos afios es seguir reforzando su propuesta de valor y
convertirse en referente a nivel internacional en marketing digital y analitica de datos, con el
objetivo principal de expandirse en regiones en Estados Unidos, Latinoamérica y Asia Pacifico

manteniendo el crecimiento en Europa.

Making Science tiene un agresivo plan de expansién internacional para competir con todas las

consultoras de tecnologia de marketing y construir una red global.

En este sentido, Making Science aprovecha su posicionamiento competitivo (la presencia de

equipo de marketing digital en Espafia, el posicionamiento como proveedor unico, la
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integracion de equipos especialistas, la capacidad tecnoldgica y las certificaciones en las
plataformas tecnoldgicas lideres) como valor diferencial en la captacion de clientes. Una vez
captados los clientes, este posicionamiento competitivo facilita a Making Science diferenciarse
como proveedor de referencia y establecer una relacion a largo plazo con ellos. El
posicionamiento competitivo de Making Science se basa, entre otros, en los siguientes

atributos:

e  Equipo de marketing digital en el mercado local: Making Science cuenta con presencia
local a través de equipo y oficinas. Esto permite facilitar la comunicacion con el

cliente y el conocimiento del mercado local.

e  Proveedor Unico: Making Science se posiciona como partner estratégico de la
direccion de marketing, que integra servicios 3602 (publicidad digital, analitica,
creatividad, tecnologia, programacion y Big Data). Esto permite al cliente tener un
proveedor de referencia, adaptado a sus necesidades y con el que centralizar la

comunicacion.

e Integracion de equipos especialistas: Making Science cuenta con know-how
especialista de consultores de publicidad y analitica de datos, creativos,
programadores e ingenieros. Esto permite al cliente un servicio de mayor calidad,
fruto de un alto grado de especializaciéon y de coordinacion entre los diferentes

equipos implicados.

e Capacidad tecnoldgica: Making Science cuenta con un equipo de ingenieros,
programadores y desarrolladores, con capacidad en desarrollo de activos digitales,
modelos Big Data, desarrollos propios e implementaciones. Esto permite al cliente
implementar y desarrollar tecnologia de marketing digital a su medida, facilitando asi

la optimizacion de sus campafas de marketing y de su estrategia digital.
Adicionalmente, Making Science cuenta con otras fortalezas competitivas como las siguientes:

e Equipo directivo reconocido y experimentado: con ex-directivos Google, y con
experiencia en amplia variedad de sectores, mercados geograficos y formacion en

areas complementarias.

e Modelo de negocio basado en recurrenciay capacidad de venta cruzada, como partner
estratégico del cliente: gracias a su posicionamiento como partner estratégico de sus
clientes en el area de marketing digital y su amplia gama de servicios, Making Science
ha podido desarrollar una capacidad de captar clientes de gran tamafio y

mantenerlos, con una elevada tasa de recurrencia y un alto grado de venta cruzada.

e La Culturay los Valores en Making Science: Making Science es una realidad operativa,

con una cultura unida y diferenciada.
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1.6. Informacion financiera.

1.6.1. Informacion financiera correspondiente al tiltimo ejercicio junto con el informe de
auditoria. Las cuentas anuales deberan estar formuladas con sujecion a las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), estandar contable

nacional o US GAAP, segun el caso.

De conformidad con la Circular 3/2020, la Sociedad publicé el 30 de abril de 2024 la

informacion financiera auditada correspondiente al ejercicio 2023, a saber:

- Cuentas Anuales Consolidadas de Making Science Group, S.A y sus sociedades
dependientes del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 e Informe de Gestidon
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, junto con el correspondiente informe

de auditoria de Grant Thornton, S.L.P.

- Cuentas Anuales Individuales de Making Science Group, S.A del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2023 e Informe de Gestion del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2023, junto con el correspondiente informe de auditoria de Grant Thornton, S.L.P.

Esta informacion ha sido incluida en los Anexos | y Il, respectivamente, del presente

Documento de Ampliacién.

Este es el primer ejercicio auditado bajo la norma IFRS.

1.6.2. Informacion financiera proforma. En el caso de un cambio bruto significativo,
descripcion de como la operacion podria haber afectado a los activos, pasivos y

al resultado del emisor.

No aplica.

1.6.3. En caso de que el informe de auditoria contenga opiniones con salvedades,
desfavorables o denegadas, se informara de los motivos, actuaciones

conducentes a su subsanacion y plazo previsto para ello.

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023 han sido auditadas por Grant Thornton, S.L.P., que emitio el correspondiente informe
de auditoria, no habiendo presentado opiniones con salvedades, desfavorables o denegadas,

el 30 de abril de 2024.

Las Cuentas Anuales Individuales correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023 han sido auditadas por Grant Thornton, S.L.P., que emitio el correspondiente informe
de auditoria, no habiendo presentado opiniones con salvedades, desfavorables o denegadas,

el 30 de abril de 2024.

1.6.4. Indicadores clave de resultados. En la medida en que no se hayan revelado en
otra parte del Documento de Ampliacion y cuando el emisor haya publicado
indicadores clave de resultados, de tipo financiero y/u operativo, o decida
incluirlos en el Documento de Ampliacion, debera incluirse en este una

descripcion de los indicadores clave de resultados del emisor por cada ejercicio
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cubierto por la informaciéon financiera historica. Los indicadores clave de
resultados deberan calcularse sobre una base comparable. Cuando los
indicadores clave de resultados hayan sido examinados por los auditores, debera

indicarse este hecho.

A continuacion, se muestran algunos de los principales indicadores clave de resultados de

la Sociedad:
Indicadores clave de resultados (miles de 2022 2023
euros) (12 meses) (12 meses)

Principales magnitudes

Importe Neto de la Cifra de Negocios 210.132 235.766
Margen Bruto* 54.951 64.135

EBITDA * 8.103 5.752

EBITDA recurrente** 9.757 8.380

EBITDA recurrente s/margen bruto** 17,8% 13,1%

Endeudamiento

Deuda Financiera Bruta** 61.949 59.665

Deuda con entidades de crédito y obligaciones

y bonos (Bono MARF) a largo plazo y corto plazo 9896 Ares
ctroe pastioe financieros o large ) corto plaze” 2418 77.840
Earn-outs no reconocidos en balance (agjuste 2950 B
para reconocerlos al 100%)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 31.348 19.541
Inversiones financieras a corto plazo 286 453
Deuda Financiera Neta (DFN)** 30.315 39.670
DFN / EBITDA recurrente** 3,1x 4,7x
Otros indicadores operativos
Numero de empleados medio 918 1.043

* Las magnitudes no han sido objeto de revision por parte de auditor, si bien se han empleado
exclusivamente cifras auditadas para su cdlculo. Los métodos de cdlculo en cada magnitud se desglosan
a continuacién:

* Margen Bruto: calculado como la suma de importe neto de la cifra de negocios, variacion de existencias
y aprovisionamientos (datos auditados).

« EBITDA: calculado como la suma de margen bruto, trabajos realizados para el activo, gastos de personal,
otros gastos de explotacidn, otros ingresos de explotacién y pérdida por deterioro de valor de activos
financieros (datos auditados).

** | as magnitudes no han sido objeto de revisién por parte de auditor y se han empleado en su cdlculo
cifras revisadas en trabajos de auditoria y cifras no revisadas en trabajos de auditoria.

- EBITDA recurrente: elimina el impacto de gastos cuya naturaleza no estd asociada a la operativa normal
de la Compaiiia, siendo previsible que en circunstancias normales no tengan lugar en ejercicios posteriores.
En 2023, estos gastos no recurrentes se corresponden principalmente con Consultoria asociada al cambio
a IFRS, indemnizaciones, headhunters, asesores (1,0 millones de euros); Donaciones, eventos marketing
one-off EE.UU. (2023) y otros (0,7 millones de euros); Indemnizaciones y agjustes operativos (0,4 millones
de euros); Abogados y asesores (0,4 millones de euros), entre otros.

- Deuda Financiera Bruta: calculado como la suma de la deuda con entidades de crédito a largo plazo y
corto plazo, y obligaciones y otros valores negociables, deuda con empresas del grupo a largo plazo y
corto plazo, otros pasivos financieros a largo plazo y corto plazo.

- Deuda Financiera Neta: calculado como Deuda Financiera Bruta, restando los importes reflejados como

efectivo y otros activos liquidos equivalentes, asi como inversiones financieras a corto plazo.
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1.7.

Informacion sobre tendencias significativas en cuanto a produccion, ventas
y costes de la entidad emisora, desde la ultima informacion de caracter
peridodico puesta a disposicion del Mercado hasta la fecha del Documento de
Ampliacion.

A continuacion, se indica el resumen de las principales magnitudes de resultados alcanzados
por la Compafiia a cierre del primer trimestre de 2024 (no sujetos a trabajos de auditoria ni

revision limitada por parte del auditor):

Evolucién trimestral de la cuenta de resultados consolidada:

Cifras en € '000 1Q23 1Q24 Var.1Q24/23, %
Ingresos 54.046 62.381 15,4%
Aprovisionamientos (38.815) (44.841) 15,5%

15.231
(12.522)

17.540
(13.715)

Margen bruto

Gastos operacionales

-Gastos de personal (10.417) (1.961) 14,8%
-Capex (IFRS) 846 1.271 50,3%
-Gastos administrativos (2.951) (3.025) 2,5%

Provisiones (IFRS)
Otros ingresos

EBITDA*

Gastos extraordinarios

EBITDA

(596)
2.119

(88)
3.502

(85,3)%
65,2%

En el primer trimestre de 2024, los ingresos han alcanzado 62.381 miles de euros con un
crecimiento del 15,4% frente al mismo periodo del afio anterior. EL margen bruto ha alcanzado
17.540 miles de euros, con un crecimiento del 15,2%. El EBITDA recurrente ha alcanzado 3.589

miles de euros, con un crecimiento del 32,2%.

Evolucién trimestral de la cuenta de resultados de Core Business (que incluye las lineas de

servicios de Marketing Digital, AdTech & MarTech y Tecnologia Cloud & Software):

Cifras en € '000 1Q23 1Q24 Var. 1Q24/23, %
Ingresos 51.644 59.418 15,1%
Aprovisionamientos (37.147) (42.837) 15,3%
Margen bruto 14.497 16.581

Gastos operacionales (11.792) (12.952)

-Gastos de personal (10.027) (11.757) 17,2%
-Capex (IFRS) 781 1.217 55,8%
-Gastos administrativos (2.546) (2.412) -5,3%

Provisiones (123)
Otros ingresos 124
EBITDA* 2.706
(299)

2.407

Gastos extraordinarios

EBITDA

(403)
157 26,6%

226,7%

3.384
(88)

25,1%
(70,6)%
36,9%
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En el primer trimestre de 2024, en el Core Business, los ingresos han alcanzado 59.418 miles de
euros con un crecimiento del 15,1% frente al mismo periodo del afio anterior. EL margen bruto
ha alcanzado 16.581 miles de euros, con un crecimiento del 14,4%. EL EBITDA recurrente ha

alcanzado 3.384 miles de euros, con un crecimiento del 25,1%.

Evolucién trimestral del margen bruto de Core Business por paises:

Cifras en € '000 1Q23 1024 Var. 1Q24/23, %
Espafa 8.033 8.527 6,1%
Internacional 6.464 8.054 24,6%
- Francia 1.028 1.512 47,0%
- Italia 914 1.103 20,6%
- Paises nérdicos 1.540 2.031 31,8%
- Reino Unido 418 516 23,4%
- Georgia 2.308 2.715 17, 7%
- EE.UU. y otros 256 178 (30,3)%
Margen bruto Core Business 14.497 16.581 14,4%

En el primer trimestre de 2024, en margen bruto de Core Business, en Espafia se alcanzd 8.527
miles de euros (crecimiento del 6,1%) y en Internacional se alcanzé 8.054 miles de euros
(crecimiento del 24,6%). En Internacional, destaca Georgia con 2.715 miles de euros (crecimiento
del 17,7%), paises nérdicos con 2.031 miles de euros (crecimiento del 31,8%) y Francia con 1.512

miles de euros (crecimiento del 47,0%).
Evolucién trimestral del EBITDA recurrente de Core Business por paises:

Cifras en € '000 1Q23 1924 Var-1Q24/23,

%
Espafia 1.697 2.749 62,0%
Internacional 1.009 635 (37,0)%
- Francia 329 505 53,5%
- Italia 227 301 32,6%
- Paises nordicos 184 339 83,8%
- Reino Unido (5) 144 n.a.
- Georgia 385 88 (77,3)%
- EE.UU. y otros (111) (741) 565,0%
EBITDA* Core Business 2.706 3.384 25,1%

En el primer trimestre de 2024, en EBITDA recurrente de Core Business, en Espafia se alcanzo
2.749 miles de euros (crecimiento del 62,0%) y en Internacional se alcanz6 635 miles de euros
(reduccion de 37,0%). En Internacional, destaca Francia con 505 miles de euros (crecimiento del
53,5%), Italia con 301 miles de euros (crecimiento del 32,6%) y paises nordicos con 339 miles de

euros (crecimiento del 83,8%).

Evolucién trimestral del margen EBITDA recurrente (% de margen bruto) de Core Business por

paises:

EBITDA*IMargen bruto, % 1023 1024
Espafa 21,1% 32,2%
Internacional 15,6% 7,9%
- Francia 32,0% 33,4%
- Italia 24,8% 27,3%
- Paises nordicos 12,0% 16,7%
- Reino Unido (1,2)% 28,0%
- Georgia 16,7% 3,2%
- EE.UU. y otros (43,6)% (416,4)%
EBITDA*/Margen bruto, %

Core Business

Internacional sin EE.UU. y otros 18,0% 17,5%
Core Business sin EE.UU. y otros 19,8% 25,2%
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En Core Business se ha producido un incremento de margenes de 18,7% a 20,4%. Los margenes
han aumentado en practicamente todos los segmentos pero mas significativamente en Espafia
(de 21,1% a 32,2%), demostrando el impacto del control de costes y el aumento de eficiencia,
asi como en Internacional. En Internacional se ha producido una reduccién de margenes
respecto al primer trimestre del ejercicio anterior (de 15,6% a 7,9%) por el impacto de la
inversion en Estados Unidos (sin “EE.UU. y otros”, el margen se hubiese mantenido en niveles

similares, de 18,0% en 1Q23 a 17,5% en 1Q24).

Para mayor detalle sobre los resultados alcanzados por la Compafia en el primer trimestre del
ejercicio 2024 (no sujetos a trabajos de auditoria ni revision limitada por parte del auditor), ver

Otra Informacion Relevante publicada con fecha 11 de abril de 2024.

A fecha del presente Documento de Ampliacidn, los ingresos y gastos de la Compaiiia estan en
linea con la previsiéon aprobada por el Consejo de Administracion el 26 de enero de 2024 (para

mayor detalle, ver apartado 1.10 del presente Documento de Ampliacion).

La Compaiiia ha iniciado un plan de recompra del bono emitido en MARF a sus tenedores, con
tesoreria de la empresa, por lo que antes del cierre del primer semestre estima haber comprado
la totalidad o la mayor parte de esta emision. Hasta la fecha se han recomprado 8,2 millones
de euros, de un total de 12 millones de euros, de este programa. Adicionalmente, el Grupo esta
en fase avanzada para la formalizacion de un préstamo sindicado de hasta 12 millones de euros,
con un tipo de interés variable EURIBOR a seis meses mas 3%, con un periodo de amortizacion
de 4 afios con vencimientos semestrales y que constard de varios tramos, para apoyar el
crecimiento corporativo y la internacionalizacion. Hasta la fecha se ha conseguido una
financiacién de 9 millones de euros. Para mayor detalle, ver Otra Informacidén Relevante

publicada con fecha 22 de mayo de 2024.

1.8. Principales inversiones de la entidad emisora en cada ejercicio cubierto por
la informacion financiera aportada (ver puntos 1.6 y 1.7), ejercicio en curso y
principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento
de Ampliacion.

Principales inversiones en inmovilizado

Las inversiones en inmovilizado alcanzaron 5.568 miles de euros en 2023 (24.219 miles de euros

en 2022).

Entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2023, la Compafiia ha invertido un total de
28.788 miles de euros, principalmente en adquisiciones de empresas (18.267 miles de euros) y

en menor medida en inversiones organicas (10.520 miles de euros).

A continuacion, se detalla la evolucién de las principales inversiones en inmovilizado de la

Compaiiia:
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Miles de euros 2022 2023

(12 meses) (12 meses)

Inmovilizado material - Altas 1.290 1.074
Inmovilizado material - Adquisiciones 1047 38
Inmovilizado intangible — Altas 3.320 4.836
Inmovilizado intangible - Adquisiciones - -
Fondo de comercio- Altas 18.320 -
Fondo de comercio — Efecto de conversion 242 (342)
:I'otal inversiones en mmowllz.ado material, 24.219 5.568
intangible y fondo de comercio

Adquisiciones 19.609 (342)
Orgdnico 4.610 5.910

Inversiones en inmovilizado material

Las altas totales en inmovilizado material alcanzaron 1.074 miles de euros en 2023 (1.337 miles

de euros en 2022).

A continuacion, se detalla la evolucién de las inversiones en inmovilizado material:

Miles de euros ik i)
(12 meses) (12 meses)

Terrenos y construcciones 159 231

!nstala}glones tecnlgas y otro 1131 844

inmovilizado material

Inmovilizado material - Altas 1.290 1.074

Terrenos y construcciones - -

Instalaciones técnicas y otro

. P - 47 38

inmovilizado material

Inmovilizado material - Adquisiciones 47 38

Inmovilizado material - Altas totales 1.337 1.074

Inversiones en inmovilizado intangible

Las altas totales en inmovilizado intangible alcanzaron 4.836 miles de euros en 2023 (3.320
miles de euros en 2022) principalmente por trabajos realizados para el activo en productos de

tecnologia propia.

A continuacién, se detalla la evolucion de las inversiones en inmovilizado intangible:

Miles de euros 2022 2023
(12 meses) (12 meses)
Desarrollo 1.456 3.092
Patentes, licencias, marcas y similares - -
Aplicaciones informaticas 1.864 1.744
Otro inmovilizado intangible -
Inmovilizado intangible - Altas 3.320 4.836
Desarrollo - -
Patentes, licencias, marcas y similares - -
Aplicaciones informaticas - -
Otro inmovilizado intangible - -
Inmovilizado intangible - Adquisiciones - -
Inmovilizado intangible - Altas totales 3.320 4.836

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2023 el Grupo
incurre principalmente en altas de inmovilizado intangible para atender a las necesidades de

equipos de informacion, informaticos e I+D con los siguientes proyectos:
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e Nilo: Plataforma de e-commerce orientado a conversién y ventas. Software que permite

crear una tienda online.

e  Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la inversion

en las campafias de marketing,

e  Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que proporciona a
los usuarios informaciéon clara sobre un amplio catalogo de productos. Esta herramienta
permite al usuario conocer la oscilacion de precio del producto que desea comprar en los
tres meses anteriores a la busqueda, mostrandole al usuario de manera grafica en qué

periodo exacto aumentoé o disminuyo el descuento.

e Yangtsé: Aplicacion interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema de
informacioén de gestion de datos y permite compartir practicas entre los equipos de Making

Science Group, S.A.

e  Mississippi: Aplicacién interna que permite automatizar tareas de menor valor, mejorar el

prospecting y preparar la integracion con otros sistemas.

e Tiber: Aplicacion interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo dedicado a

tareas operativas y mejorar el sistema de informacion y gestién de datos.

e  Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacion y gestién automatizada de campanfas,
con el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al maximo los

resultados de las campafas.
e  SAP: ERP para la mejora de procesos internos del grupo

e Aqua3: Creacion de software capaz de crear campanas de marketing digital de forma

automatica en base a una base de datos estructurada.

ElL Grupo amortiza los proyectos de desarrollo en base a la fecha de comienzo de su
comercializacién y de finalizacion de su “puesta a punto”, o bien cuando comienza a generar
eficiencias dentro del Grupo. EL Consejo de Administracién de la Sociedad considera que dichos
programas tienen motivos fundados de éxito y activan los gastos incurridos en continuar

desarrollando los mismos.
Inversiones en fondo de comercio

Las altas de fondo de comercio alcanzaron 18.320 miles de euros en 2022. En 2023 no se
produjeron altas de fondo de comercio en 2023. El efecto por conversion alcanzd un importe

positivo de 242 miles de euros en 2022 y 342 miles de euros negativo en 2023.

El detalle de las Sociedades que componen el fondo de comercio es el siguiente:
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Miles de euros 1/1/2022 31/12/2022 31/12/2023

12TIC, Ingenieria para la Innovacion, S.LU. 930 930 930
Crepes and Texas, SLU 892 992 992
Making Science Group, S.A. 2.029 2.029 2.029
Making Science Digital Marketing, S.LU. 878 878 878
Omniaweb Italia SRL 6.066 6.066 6.066
Nara Media lid 4.830 5.830 5.830
Celsius SAS 5.987 8.367 8.367
Making Science US 848 741 741
Ventis SRL 6.781 6.781 6.781
13MQ SRL 1.043 1.243 1.243
Agua 3 Growth Engines, S.L. 1.015 1.015 1.018
Sweeft Digital LLC 5.805 7.715 7.786
United Communication Partners Inc - 13.081 12.666
Fondo de comercio total 37.104 55.666 55.324
Fondo de comercio — Altas 18.320 -
Fondo de comercio - Efecto por conversién 242 (342)
Fondo de comercio - Altas y efecto conversion 18.542 (342)

El Grupo ha optado por aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 a las combinaciones de negocios
realizadas en el pasado (combinaciones de negocios anteriores a la fecha de transicidon a las

NIIF).
Principales inversiones realizadas en el ejercicio en curso

La Compaiia no ha realizado inversiones significativas en el ejercicio 2024 hasta la fecha del

presente Documento de Ampliacion.
Principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del Documento de Ampliacion

En relacion con los fondos de las Ampliaciones de capital que se describe dentro del presente
Documento de Ampliacién Completo, si bien parte de los fondos se destinaran a la adquisicion
de las participaciones restantes en filiales del Grupo con las que se mantienen opciones de

compra, no existen inversiones comprometidas a la fecha.

1.9. Informacion relativa a operaciones vinculadas realizadas durante el ejercicio
en curso y el ejercicio anterior.

Segun el articulo Segundo de la Orden EHA/3050/2004 de 15 de septiembre, una parte se
considera vinculada a otra cuando una de ellas, o un grupo que actua en concierto, ejerce o
tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente, o en virtud de pactos o acuerdos entre
accionistas, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones

financieras y operativas de la otra.

Conforme establece el articulo Tercero de la citada Orden EHA/3050/2004, se consideran

operaciones vinculadas:

“(...) toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con
independencia de que exista o no contraprestacién. En todo caso deberd informarse de los
siguientes tipos de operaciones vinculadas: Compras o ventas de bienes, terminados o no;
compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacién o recepcion
de servicios; contratos de colaboracidn; contratos de arrendamiento financiero; transferencias

de investigacién y desarrollo; acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacién, incluyendo
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préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie; intereses abonados o
cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados; dividendos y otros beneficios
distribuidos; garantias y avales; contratos de gestién;, remuneraciones e indemnizaciones;
aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a compensar con
instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcién, obligaciones convertibles, etc.);
compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan implicar una

transmisién de recursos o de obligaciones entre la sociedad y la parte vinculada; (...)"

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2023 obedece a la aplicacion del

valor normal de mercado, de acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades.

A continuacién, se detallan las operaciones y saldos significativos con partes vinculadas de
Making Science recogidas en sus estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2022 y
31 de diciembre de 2023. Se considera operacion significativa todas aquellas cuya cuantia supere

el 1% del importe neto de la cifra de negocios o fondos propios de la Sociedad.

. 31/12/2022 31/12/2023 31/3/2024
Miles de euros
(12 meses) (12 meses) (3 meses)
Importe Neto de la Cifra de Negocios 210.132 235.766 54.046
Fondos Propios 21.302 15.720 15.856
1% Importe Neto de la Cifra de Negocios 2.101 2.358 540
1% Fondos Propios 213 157 159

Operaciones realizadas con los accionistas significativos

No existen salvo la relativa a la retribucion del presidente del Consejo de Administracion, tal y

como se recoge en el siguiente punto.
Operaciones realizadas con administradores y directivos

Las remuneraciones del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante (uno de cuyos

miembros forma parte de la alta direccién) del Grupo, son los siguientes:

Miles de euros 31/12/2022 31/12/2023 31/3/2024
(12 meses) (12 meses) (3 meses)
Sueldos y salarios 400 850 196
Pagos basados en acciones - 33 -
Total remuneraciones 400 883 196

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 las remuneraciones del Consejo de
Administracién corresponden a la retribucion a los miembros del Consejo de Administracion
aprobada por la Junta de Accionistas con fecha 15 de junio de 2023 y a los sueldos percibidos
por los miembros del Consejo de Administracion con funciones ejecutivas devengadas en el

ejercicio 2023.
Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del grupo

Los saldos con empresas del grupo y partes vinculadas que no se encuentran dentro del
perimetro de consolidacion a 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2023 son los

siguientes:
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Miles de euros 31/12/2022 31/12/2023 31/3/2024

Créditos con empresas del grupo y

asociadas a corto plazo 52 B B
Créditos con empresas del grupo y 52 _ _
asociadas a corto plazo

Miles de euros 31/12/2022 31/12/2023 31/3/2024
Deudas con empresas del grupo y

asociadas a largo plazo 12.607 r.err 7448
Deudas con empresas del grupo y

asociadas a corto plazo 3492 3182 3182
Deudas con empresas del grupo y 16.099 10.859 10.630

asociadas a largo y corto plazo

Las deudas existentes con antiguos accionistas de comparias adquiridas por Making Science
corresponden a pagos aplazados con motivo de dichas adquisiciones (parte de ellos pagos
variables, es decir earn-outs, supeditados a alcanzar objetivos de resultados) y no estan sujetos
a tipo de interés alguno. La deuda existente con antiguos accionistas de Ventis esta recogida en
otros pasivos financieros (4,5 millones de euros a largo plazo y 1,5 millones de euros a corto

plazo).

1.10. Previsiones o estimaciones de caracter numérico sobre ingresos y costes
futuros.

Con fecha 26 de enero de 2024, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad aprobd, por
unanimidad de sus miembros, una prevision de EBITDA recurrente para el aflo 2024 en el rango
de 14 y 15 millones de euros, sobre cifras consolidadas. Esta prevision fue publicada a través de
Otra Informacion Relevante con fecha 31 de enero de 2024. En el primer trimestre de 2024, la
Compaiiia ha alcanzado un EBITDA recurrente de 3.589 miles de euros (ver Otra Informacién
Relevante con fecha de 11 de abril de 2024 para mayor detalle sobre los resultados del primer
trimestre de 2024). Esto supone un 23,9% y 25,6% respecto al rango alto y bajo,

respectivamente, de la previsiéon de EBITDA recurrente del ejercicio 2024.

Asimismo, con fecha 30 de noviembre de 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad
aprobo, por unanimidad de sus miembros, el Plan Estratégico 2027, que se ha disefiado para
estructurar lo que sera su Tercera Fase de crecimiento. En ella, la Compafiia prevé alcanzar un
EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros en el ejercicio 2027, lo que supone una tasa
de crecimiento anual compuesto entre 20% y 24% respecto al ejercicio 2022. Esta prevision fue

publicada a través de Otra Informacion Relevante con fecha 18 de diciembre de 2023.
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Evolucion de EBITDA recurrente historico y prevision 2024 y 2027:

EBITDA recurrente (millones de euros)

€23- €27

[

Plan 2027

23-27TM €

€14-€15

510

€37
€1,7 _
l Tasa de crecimiento
so — | anual compuesto
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

implicita (2024-2027)"
20%
1. Basado en los puntos medios de los rangos

Los elementos que caracterizan la Fase 3 son:

Ampliacion oportunista de
la presencia internacional
mediante adquisiciones

Desarrollo y adquisicion
de capacidades
tecnolégicas adicionales
que sean factores
diferenciadores para los
clientes

Mantener el crecimiento
organico en los paises en
los que la empresa
opera, enfocado en la
rentabilidad de los
clientes, margenes y flujo
de caja

Rapido crecimiento del
negocio en EE.UU,,
aprovechando las
capacidades de GMP
Reseller a partir del 1 de
enero de 2024

Siendo los elementos claves de este Plan 2027:

SE OBTIENE
LA COMPARNIA LA COMPARNIA MUCHO MAYOR
YA ES MUY SE DOBLA EN APALANCAMIENTO
GRANDE Y TAMARNO CADA OPERATIVO Y
DIVERSIFICADA 304 ANOS ECONOMIAS DE
ESCALA
LA LOCALIZACION LA COMPANIA
GEOGRAFICA DE PUEDE DAR
LOS RECURSOS DE SERVICIO A LA COMPANIA SERA
LA COMPARNIA LA CLIENTES MAS MAS RENTABLE
HACEN MAS GLOBALES Y MAS
RENTABLE GRANDES
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1.10.1. Declaracion de que las previsiones se han preparado utilizando los criterios
comparables a los utilizados para la informacion financiera histérica y que
enumere los principales supuestos en los que el emisor haya basado su prevision

o estimacion.

Las previsiones se han preparado utilizando criterios comparables a los utilizados para la
informacioén financiera histérica y no han sido objeto de trabajos de auditoria ni de revisidon

limitada.

Los principales supuestos en los que la Compaiiia ha basado su prevision y en los que

pueden influir los miembros de los 6rganos de administracion y gestion son los siguientes:

a) Continuar con un crecimiento organico en Espafia y en otros mercados para el afio
2024, con foco en la rentabilidad, generacion de cash flow, reduccion de deuda y
optimizacion de costes, algo que ha demostrado durante el segundo semestre de
2023.

b) Mantenimiento de la capacidad para atraer y retener el talento necesario para
desarrollar la actividad del Grupo, tanto empleados como directivos clave.

c) Mantener la buena evolucion de los margenes en el negocio de Inversiones, con
base en las capacidades adicionales ofrecidas por Making Science y mejora de la
gestion, que le ha permitido alcanzar el punto de equilibrio a este negocio en el

afio 2023.

Los principales supuestos en los que la Compafiia ha basado su previsidon y que estan

completamente fuera de su influencia son los siguientes:

a) Estabilidad econdmica, politica y social en los mercados en los que opera Making
Science.

b) Capacidad de Making Science para responder a los cambios tecnoloégicos del sector.

c) Estabilidad en la oferta laboral en los perfiles profesionales que requiere la
Compaiiia para el desarrollo de su actividad.

d) Mantenimiento de la competencia en el sector en linea con los niveles actuales.

La desviacién, al alza o a la baja, en la materializacién de cualesquiera de los supuestos,

podria conllevar a su vez una desviacion de las previsiones publicadas.

1.10.2. Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al

cumplimiento de las previsiones o estimaciones.

En el apartado 2.23 del DIIM y en el apartado 1.12 del presente DAC se recogen los principales

factores que podrian afectar al cumplimiento de las estimaciones de la Sociedad

1.10.3. Aprobacion del Consejo de Administracion de estas previsiones o estimaciones,

con indicacion detallada, en su caso, de los votos en contra.

La previsiéon de EBITDA recurrente para el afio 2024 fue aprobada por el Consejo de

Administracion con fecha 26 de enero de 2024, por unanimidad de sus miembros.
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La prevision de EBITDA recurrente para el afio 2027 fue aprobada por el Consejo de

Administracion con fecha 30 de noviembre de 2023, por unanimidad de sus miembros.

1.11. Declaracion sobre el capital circulante.

El Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado con fecha 22 de mayo de 2024 declara
que, tras realizar un analisis con la diligencia debida, la Sociedad dispone del capital circulante
(working capital) suficiente para llevar a cabo su actividad durante los 12 meses siguientes a la

fecha de publicacion del presente Documento de Ampliacién.

Segun la ultima financiera auditada publicada correspondiente a 31 de diciembre de 2023 el
fondo de maniobra es negativo, si bien esto se debe, principalmente, a que en el pasivo corriente
se incluyen lineas de financiacion de circulante renovables anualmente por importe de,
aproximadamente, 21 millones de euros y el bono emitido en MARF por importe de 12 millones
de euros que esta siendo refinanciado (con la consiguiente extension del vencimiento).
Asimismo, la Compaiiia considera que el activo corriente se vera reforzado por la generacion de
caja del negocio durante los proximos meses y asi como por la ampliacion de capital objeto del

presente DAC.

1.12. Factores de riesgo.

Antes de adoptar la decisién de invertir adquiriendo acciones de Making Science, deben tenerse
en cuenta, entre otros, los riesgos que se enumeran en el apartado 2.23 del DIIM publicado en
enero de 2020 y en el apartado 1.12 del Documento de Ampliacion Completo publicado en mayo
de 2022, los cuales podrian afectar de forma adversa al negocio, los resultados, las perspectivas
o la situacion financiera, econémica o patrimonial de Making Science y de las sociedades que

conforman el Grupo.

Los riesgos detallados no son los Unicos a los que Making Science podria tener que hacer frente.
Hay otros riesgos que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han tratado en
este apartado. Ademas, podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos
o no considerados como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las

perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de la Compaiiia y sus filiales.

Los inversores deben estudiar cuidadosamente si la inversidén en acciones de Making Science es
adecuada para ellos teniendo en cuenta sus circunstancias personales y la informacién
contenida en el presente Documento de Ampliacion. En consecuencia, los posibles inversores
en acciones del Emisor deben leer cuidadosamente esta seccion junto con el resto del
Documento. lgualmente se recomienda a los inversores potenciales que consulten con sus

asesores financieros, legales y fiscales antes de llevar a cabo cualquier inversién.

I Riesgos relativos a la financiacion del Emisor y su exposicion al tipo de interés

Nivel de endeudamiento

Segun los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2023, Making Science presenta
una deuda financiera neta por importe de 39,7 millones de euros (equivalente a un multiplo de

4,7 veces respecto al EBITDA recurrente de 2023).
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A 30 de abril de 2024, Making Science presenta una deuda financiera neta por importe de 42,8
millones de euros (equivalente a un multiplo de entre 2,9 y 3,1 veces respecto al rango alto y

bajo, respectivamente, de la previsiéon de EBITDA recurrente del ejercicio 2024).

Making Science se encuentra obligada al cumplimiento de obligaciones financieras (covenants)
derivadas del “Programa de Emision de Bonos de 2021” publicado el 26 de julio de 2021,
actualizadas en el suplemento publicado el 11 de julio de 2023. Dichas obligaciones consisten

en:

a) Una Ratio Deuda Financiera Neta Ajustada/EBITDA Recurrente Proforma inferior o igual
a 2,5x a cierre del ejercicio de 2023 e inferior o igual a 2,0x a cierre del ejercicio de
2024 y a cierre de los ejercicios posteriores.

b) Una Ratio Patrimonio Neto/Deuda Financiera Neta Ajustada superior o igual a 0,9x a
cierre del ejercicio de 2023 y superior o igual a 1,5x a cierre del ejercicio de 2024 y a
cierre de los ejercicios posteriores.

c) Una Ratio EBITDA Recurrente Proforma/Gastos Financieros Netos superior a 5x a cierre

de todos los ejercicios.

Tal y como se ha indicado en el apartado 1.7 del presente Documento de Ampliacién, la
Compaiia ha iniciado un plan de recompra del bono emitido en MARF a sus tenedores, con
tesoreria de la empresa, por lo que antes del cierre del primer semestre estima haber comprado
la totalidad o la mayor parte de esta emision. Hasta la fecha se han recomprado 8,2 millones
de euros, de un total de 12 millones de euros, de este programa. Adicionalmente, el Grupo esta
en fase avanzada para la formalizacion de un préstamo sindicado de hasta 12 millones de euros,
con un tipo de interés variable EURIBOR a seis meses mas 3%, con un periodo de amortizacién
de 4 afios con vencimientos semestrales y que constara de varios tramos, para apoyar el
crecimiento corporativo y la internacionalizacién. Hasta la fecha se ha conseguido una
financiacién de 9 millones de euros. Para mayor detalle, ver Otra Informacién Relevante

publicada con fecha 22 de mayo de 2024.

Tal y como se ha indicado en el apartado 1.3 del presente Documento de Ampliacion, los fondos
obtenidos a través de este aumento de capital con aportaciones dinerarias permitirian a la
Sociedad, entre otras finalidades, la optimizacion de la estructura financiera del balance de
situacion con una reduccién del nivel de endeudamiento, con el objetivo de que el nivel de deuda

financiera neta se sitUe en niveles de aproximadamente 2 veces EBITDA recurrente.

A continuacién, se indican los vencimientos de la deuda financiera de Making Science a 31 de

diciembre de 2023, excluyendo las lineas de financiacion de circulante (21,4 millones de euros):

En millones de euros

3.8
1,8

M B & 10 11 0.s
2024 2025 2026 2027 2028 >2029

m Deuda bancaria
mBono MARF

B Pagos pendientes por adquisiciones y otros pasivos financieros
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A continuacién, se indican los vencimientos de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2023
(en millones de euros), excluyendo las lineas de financiacién de circulante (21,4 millones de

euros) y teniendo en cuenta la nueva financiacién sindicada y la recompra del bono MARF:

En millones de euros

1,0
3,0 15

ETY mam 09

2024 2025 2026 2027 2028 >2029

B Deuda bancaria
B Préstamo sindicado

B Pagos pendientes por adquisiciones y otros pasivos financieros

El incumplimiento en el pago de la deuda financiera y/o de otras obligaciones asumidas por
parte de Making Science afectaria negativamente a la situacién financiera, resultados o

valoracién de la Sociedad.
Riesgo por potencial incremento de los tipos de interés

La deuda financiera de Making Science esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria

tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Riesgo asociado a la financiacion de las posibles adquisiciones de nuevas compaiiias

En el caso de que la Sociedad no consiga obtener la financiacién necesaria para acometer
nuevas adquisiciones de compaiiias, la Sociedad podria tener dificultades para lograr sus
objetivos, lo que afectaria negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera,

patrimonial y valoracion de la Sociedad.

1. Factores de riesgo operativos y de valoracion del Emisor

Dependencia del equipo directivo y personal clave

Making Science, si bien cuenta con una creciente estructura organizativa y equipo directivo que
reduce la dependencia en personas concretas, esta gestionado por un numero reducido de altos
directivos clave (destacando, entre todos, a D. José Antonio Martinez, Consejero Delegado de la
Sociedad), cuya pérdida podria tener un efecto negativo sustancial en las operaciones de la
Compainiia. El crecimiento y éxito de Making Science dependera en gran medida de su capacidad
para atraer, formar, retener e incentivar al personal directivo, y de cada una de las areas de la
estructura organizativa altamente cualificado. La pérdida de personal clave, o la falta de
capacidad para encontrar personal cualificado, podrian tener un efecto adverso sustancial en el

negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
Riesgo relativo al mantenimiento de las fortalezas competitivas a largo plazo

El posicionamiento competitivo de Making Science se basa en una serie de fortalezas

competitivas, que, en caso de no mantenerse en el medio y largo plazo, podrian repercutir
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negativamente en el negocio de la Compafiia y, en particular, en la capacidad para cumplir sus

objetivos de crecimiento y rentabilidad.

Riesgo relativo a compaiiia lider en tecnologia de Google en Espaiia y a la capacidad de replicar

dicho posicionamiento en nuevos mercados

La posicion de Making Science como una de las agencias lideres en Espafa en tecnologia de
Google es un elemento diferenciador en el mercado espafiol. Adicionalmente, Making Science
es re-seller de la plataforma Google Marketing Platform en todo EMEA y Estados Unidos. En
caso de que Making Science perdiese esta posicion diferencial en el futuro, esto podria afectar

negativamente al crecimiento, resultados o valoracion de la Sociedad.
Riesgo de concentracion de clientes

Making Science, si bien cuenta con una cartera de clientes amplia y en crecimiento, y con una
elevada diversificacion por sectores, en caso de pérdida de alguno de los principales clientes,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial

y valoracién de la Sociedad.
Concentracion de la actividad en Espafia

Making Science cuenta con un riesgo por la alta concentracion de su actividad en Espafia, si
bien la Compafiia esta en un proceso de expansiéon geografica que podria mitigar de forma
progresiva este riesgo en el futuro. En caso de que el pais sufriese una coyuntura econémica
negativa en los proximos afos, esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la

situacioén financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
Riesgo vinculado a la expansion geografica

Making Science se encuentra en un proceso de expansién geografica que plantea ciertos riesgos
a la hora de ser ejecutada, si bien dicho proceso de expansidn se esta realizando a través de
adquisiciones de compafias y con el apoyo de alianzas estratégicas con partners locales para
mitigar dichos riesgos en la medida de lo posible. En caso de que la Compafiia no pudiese
ejecutar conforme a lo previsto su proceso de expansion geografica en los préoximos afios, esto
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y

valoracién de la Sociedad.

Riesgo asociado a la capacidad para ejecutar nuevas alianzas estratégicas y adquisiciones de

empresas

Making Science tiene la vision de seguir creciendo, apoyandose, entre otras palancas, en nuevas
alianzas estratégicas y adquisiciones. En caso de que la Compafiia no pudiese ejecutar conforme
a lo previsto dicha estrategia de alianzas estratégicas y adquisiciones de empresas, esto podria

afectar negativamente al crecimiento futuro y a la valoracion de la Sociedad.
Riesgo por la integracion de las adquisiciones

Una parte significativa de la estrategia de crecimiento de Making Science se basa en el desarrollo
inorganico, mediante la adquisicion de compafiias. Si bien el Grupo actia con la maxima
diligencia en la seleccion, el analisis y la ejecucion de sus adquisiciones, el Emisor podria llevar

a cabo transacciones que no tuvieran el impacto positivo previsto en el Grupo, que tuvieran
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mayores costes de integracion de los previstos, o que provocaran pérdidas derivadas de
contingencias ocultas no detectadas en el proceso de adquisicion. Cualquiera de estos riesgos,
en caso de materializarse, podria tener un efecto adverso en los resultados, las perspectivas, la

situacion financiera, econdmica o patrimonial del Grupo.
Riesgo por la influencia del accionista mayoritario

El principal accionista de Making Science mantiene una participacion total del 68,58% del capital
social a la fecha del presente Documento de Ampliacion, y al mismo tiempo es el Presidente y
Consejero Delegado del Consejo de Administracion, por lo que tiene la capacidad de ejercer un

alto grado de influencia sobre las decisiones de la Compaiiia.
Conflictos de interés con partes vinculadas

La Sociedad ha realizado operaciones con partes vinculadas y podria seguir haciéndolo en el
futuro. En caso de que dichas operaciones no se realicen en condiciones de mercado,
favoreciendo los intereses de sus principales accionistas y otras partes vinculadas, podria

afectar negativamente a la situacién financiera, resultados o valoracion de la Sociedad.
Riesgo de incumplimiento de las previsiones

La Sociedad ha incluido previsiones para los ejercicios 2024 y 2027. EL cumplimiento de las
mismas estara condicionado por, entre otras cuestiones, la materializacion de las hipdtesis
sobre ingresos y gastos contempladas (crecimiento organico, crecimiento por adquisiciones,
etc.). Resaltar que existen factores de riesgos que podrian afectar sustancialmente al
incumplimiento de las previsiones de la Sociedad, lo que podria afectar negativamente al

negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracién de la Sociedad.
Riesgos de cambios normativos

Making Science esta sujeta a un marco normativo que pudiera sufrir cambios en el futuro. En
caso de que se produjesen ciertos cambios normativos, esto podria afectar negativamente al

negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

Un porcentaje significativo de los ingresos provienen de contratos con una duracién de un afio

o inferior

La mayor parte de los contratos de Making Science son anuales renovables tacitamente,
teniendo también contratos a 2 y 3 afios, y contratos de un afio que normalmente corresponden
a proyectos. En el caso de que dichos contratos anuales no fuesen renovados o si los términos
de los mismos fuesen renegociados a la baja, el negocio, los resultados, la situacion financiera,

patrimonial y valoracion de la Sociedad se podria ver afectado negativamente.
Riesgo de reclamaciones judiciales y extrajudiciales

En la actualidad no se tiene conocimiento de reclamaciones judiciales o extrajudiciales frente a
Making Science derivadas de la actividad que desarrolla la Sociedad. No obstante, en caso de
que se produjera una resolucion de reclamaciones negativa para los intereses de la Sociedad,
esto podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situaciéon financiera, patrimonial

y valoracion de la Sociedad.
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1. Riesgos asociados al sector del marketing digital y el desarrollo de software

Ciclicidad del sector

La actividad de marketing digital esta sujeta a ciclos que dependen del entorno econémico
financiero. Los presupuestos dedicados a marketing digital por las empresas anunciantes estan
influidos, entre otros factores, por la tasa de crecimiento econdémico, los tipos de interés, la
inflacion, los cambios en la legislacidn, la situacion geopolitica, y los factores demograficos y
sociales. En caso de que se produjeran ciertas variaciones de dichos factores, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracién de la

Sociedad.

Por otro lado, el negocio de desarrollo de software y datos esta en un momento de crecimiento

continuo debido a la necesidad creciente de tecnologia de todas las compafiias.
Riesgo de competencia

La actividad de Making Science se encuadra en un sector competitivo en el que operan otras
compafiias especializadas, nacionales e internacionales, si bien Making Science cuenta con un
posicionamiento competitivo apoyado en diferentes fortalezas. En caso de que los grupos y
sociedades con los que Making Science compite, o con los nuevos grupos y sociedades con los
que pudiera competir en el futuro, pudieran suponer una amenaza para Making Science y una
reduccion de sus oportunidades de negocio, esto podria afectar negativamente al negocio, los

resultados, la situacion financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
Riesgo vinculado a la concentracion de proveedores en el sector

En el sector del marketing digital, existe una elevada concentracion en las grandes empresas
tecnoldgicas a nivel mundial (como Google y Facebook), que cuentan con elevadas cuotas de
mercado de los ingresos globales de publicidad digital. EL nivel de concentracion existente podria
conllevar el riesgo de que estos proveedores pudieran establecer cambios en sus politicas
comerciales que pudieran afectar de un modo adverso a Making Science, esto podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la

Sociedad.
Riesgo vinculado a la disrupcion tecnoloégica

La actividad de marketing digital esta sujeta a continua evolucién y disrupcion tecnoldgica, que
podria suponer un riesgo para la Compaiiia, por la necesidad de adaptacion continua. En caso
de que la Compaiiia no pudiera adaptarse adecuadamente a dicha disrupciéon tecnologica, esto
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera, patrimonial y

valoracién de la Sociedad.
Riesgo vinculado a posibles cambios regulatorios

La actividad de marketing digital, en particular en el area de analitica de datos, esta sujeta a
posibles cambios regulatorios, que podria suponer un riesgo para la Compafia. En caso de
materializarse este riesgo, podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion

financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.
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Desaceleracion en las economias

Condiciones econdmicas desfavorables, como recesién o estancamiento econdémico en los
mercados en los que opera Making Science, pueden afectar de manera negativa a la
asequibilidad y demanda de los servicios ofrecidos por la Compafia. Con condiciones
economicas adversas las empresas pueden reducir sus gastos en nuevos proyectos o buscando
alternativas con un coste inferior. De darse esta situacién, podria suponer un descenso en la
cifra de negocio de Making Science y podrian afectar negativamente al negocio, los resultados,

la situacién financiera, patrimonial y valoracion de la Sociedad.

v. Riesgos ligados a las acciones

Posibles diluciones futuras por operaciones corporativas o planes de compensacion a

empleados

Making Science, en los préximos afios, podria llevar a cabo adquisiciones de empresas con pago
parcial o total a través de la emision de nuevas acciones, o bien lanzar nuevos planes de
compensacion a empleados a través de la emisién de nuevas acciones, que podrian tener un

impacto dilutivo para los accionistas de la Compaiiia.
Suscripcion parcial de la ampliacion de capital

La suscripcion parcial de la ampliacién de capital propuesta podria suscitar desconfianza entre
los inversores con respecto al plan de expansién y, por ende, una falta de interés en el valor.

Todo ello podria presionar a la baja la negociacion de los titulos de Making Science.
Evolucion de la cotizacion

Los mercados de valores a la fecha del presente Documento de Ampliacion Completo presentan
una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que atraviesa la economia, lo que podria tener un
impacto negativo en el precio de las acciones de la Sociedad. Factores tales como fluctuaciones
en los resultados de la Sociedad, cambios en las recomendaciones de los analistas y en la
situacién de los mercados financieros espafoles o internacionales, asi como operaciones de
venta de los principales accionistas de la Sociedad, podrian tener un impacto negativo en el

precio de las acciones de la Sociedad.

Los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversion en la Sociedad
puede aumentar o disminuir y que el precio de mercado de las acciones puede no reflejar el

valor intrinseco de la Compaiiia.
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2.

21

INFORMACION RELATIVA A LA AMPLIACION DE CAPITAL

Numero de acciones de nueva emision cuya incorporacion se solicita y valor
nominal de las mismas. Referencia a los acuerdos sociales adoptados para
articular la ampliacion de capital. Informacion sobre la cifra de capital
social tras la ampliacion de capital en caso de suscripcion completa de la
emision.

Capital social de la Sociedad antes del Aumento de Capital

A fecha del presente Documento de ampliacién, el capital social de la Sociedad asciende a
ochenta y cuatro mil ciento ochenta y nueve euros y tres céntimos de euro (84.189,03 €),
representado por 8.418.903 acciones de un céntimo de euro (0,01 €) de valor cada una. Las
acciones se encuentran representadas mediante anotaciones en cuenta. Todas las acciones se
encuentran suscritas y han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una unica clase y

serie y confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econdémicos.
Descripcion del Aumento de Capital

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada a fecha de 22 de febrero de 2022,
acordo autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 297.1 a) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”),
aumentar el capital social mediante aportaciones dinerarias hasta el limite del 20% de la cifra
del capital social, dentro del plazo maximo de 5 afios, en una o varias veces, y en la oportunidad
y cuantia que considere adecuadas. Dentro de la cuantia maxima indicada, se atribuye al
Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente hasta el referido limite maximo del 20% del capital social. Asimismo, se acordd
autorizar la delegacion de facultades en dicho Consejo de Administracion, con facultad de

sustitucién, para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar este acuerdo.

En este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad celebrado el 22 de mayo de 2024,
en uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas que se ha descrito
anteriormente, acordo llevar a efecto una ampliacion de capital con cargo a aportaciones
dinerarias con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente (el “Aumento de Capital”)
mediante la emisidén de hasta un maximo de 523.097 acciones (las “Acciones del Aumento de
Capital”) de 0,01 euros de valor nominal cada una y una prima de emision de 7,64 euros por
accion, es decir, hasta un maximo de 4.001.692,05 euros. Resaltar que el importe conjunto del
valor nominal de las acciones y del total de la prima de emisién correspondiente a esta
ampliacién de capital sera inferior a 8.000.000 euros. Esta ampliacion se dirige a todo tipo de
inversores (i.e. a cualquier inversor, incluidos empleados, directivos y administradores de la
Sociedad). El Consejo de Administracion analizara la idoneidad de aprobar un aumento de
capital adicional (con exclusién del derecho de suscripcién preferente y misma fecha de
desembolso que el Aumento de Capital), en cuyo caso se informaria a través de Adenda al

presente Documento de Ampliacion Completo.

El Aumento de Capital con Derechos no constituye una oferta publica de valores para la que

se requiere cumplir con la obligacion de publicar un folleto establecida en el articulo 3.1 del

Documento de Ampliaciéon Completo de Making Science Group, S.A. 32



Reglamento de Folletos, ya que la misma se encuentra amparada por la excepcion prevista en
el articulo 35 de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y en el

articulo 3.2 del Reglamento de Folletos.

EL Aumento de Capital no constituye una oferta, o propuesta de compra de acciones, valores
o participaciones de la Compariia destinadas a personas residentes en Australia, Canada, Japon
o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion en la que o donde dicha oferta o propuesta
pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las Acciones del Aumento de Capital no
podran ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos sin registro previo conforme a la Ley
de Valores de EE.UU. de 1933 y sus modificaciones u otra exenciéon o en una operacién no
sujeta a los requisitos de registro de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas excepciones, las
Acciones del Aumento de Capital no podran ser ofrecidas o vendidas en Australia, Canada o
Japon por cuenta o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano de Australia,
Canada o Japédn. La oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital no ha sido ni sera
registrado bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de valores aplicables en Australia, Canada o
Japon. Tampoco habra oferta publica de las Acciones del Aumento de Capital en los Estados

Unidos.
Importe de la emision y capital resultante del Aumento de Capital

En caso de suscribirse completamente el Aumento de Capital el importe total de la emisién
sera inferior al 20% de la cifra de capital social, ascendiendo a un maximo de 4.001.692,05
euros, de los cuales 5.230,97 euros corresponden con el valor nominal y 3.996.461,08 euros
con la prima de emisién de las Nuevas Acciones. El capital social se incrementaria en un total

de hasta 523.097 acciones.

Las Nuevas Acciones seran de la misma clase que las actualmente en circulacion y conferiran
a sus titulares desde la fecha de su inscripcién en los registros contables de la Sociedad de
Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear),

los mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones actualmente en circulacion.

Por tanto, de suscribirse completamente el Aumento de Capital, el capital social de Making
Science resultante sera de 89.420,00 euros dividido en 8.942.000 acciones de un céntimo de
euro (0,01 €) de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase y serie, acumulables e

indivisibles.
Se contempla la posibilidad de suscripcion incompleta con lo que el capital quedara

efectivamente ampliado en la parte que resulte suscrita y desembolsada.

2.2 Descripcion de la fecha de inicio y del periodo de suscripcion de las acciones
de nueva emision con detalle, en su caso, de los periodos de suscripcion
preferente, adicional y discrecional, asi como indicacion de la prevision de
suscripcion incompleta de la ampliacién de capital.

El proceso de suscripcion de las Acciones del Aumento de Capital esta estructurado en dos

periodos, segun se detalla a continuacion:

- Periodo de Suscripcion Preferente.
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- Periodo de Asignacién Discrecional.

Periodo de Suscripcion Preferente

a) Derechos de suscripcion preferente

Se reconoce el derecho de suscripcion preferente a los titulares de acciones de la Sociedad,

de conformidad con lo previsto en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital.
A cada accion le corresponde un (1) derecho de suscripcidn preferente.

Los derechos de suscripcion preferente de nuevas acciones ordinarias de Making Science se
asignaran, en la proporcion de 1 accidén nueva por cada 15 acciones antiguas (la “Ecuacion de
Suscripcion”), a los accionistas titulares de acciones de Making Science que figuren legitimados
como tales en los registros contables de lberclear el dia de publicacién del anuncio de la
ampliacién de capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (“BORME?”), incluidos quienes
hayan adquirido acciones de Making Science hasta las 23:59 horas de Madrid del dia de la
publicacion del anuncio de la ampliacion de capital en el BORME y cuyas operaciones se hayan
liqguidado en los registros contables de Iberclear hasta el segundo dia habil inmediatamente
siguiente a la mencionada publicacion del anuncio (los “Accionistas Legitimados”). Los
Accionistas Legitimados podran, durante el Periodo de Suscripcion Preferente, ejercer el
derecho a suscribir un numero de acciones nuevas en proporcion al valor nominal de las
acciones de que sean titulares con respecto al valor nominal de la totalidad de las acciones
emitidas en dicha fecha. Asimismo, tendran derecho de suscripcién preferente los inversores
que adquieran tales derechos en el mercado en una proporcién suficiente para suscribir

acciones nuevas (en adelante, los “Inversores”).

Conforme a la Ecuacidén de Suscripcidn, serda necesario, por tanto, ser titular de 15 derechos

de suscripcién preferente para suscribir 1 accién nueva.

A 21 de mayo de 2024, el nuUmero de acciones en autocartera asciende a 220.525 acciones. Los
derechos de suscripcidén preferente inherentes a las acciones mantenidas en autocartera se
han atribuido proporcionalmente al resto de las acciones en que se divide el capital social de
la Sociedad (articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital). Es decir, se han descontado del
numero total de acciones emitidas y en circulacion a los efectos de calcular el numero de

acciones antiguas necesario para suscribir una nueva accion.

Asimismo, a los efectos de que la proporcion entre acciones nuevas y antiguas sea entera, el
accionista The Science of Digital, S.L. ha renunciado ante la Entidad Agente (Renta 4 Banco,
S.A.) al derecho de suscripcion preferente correspondiente a 351.923 acciones de su titularidad.
En consecuencia, dada la autocartera y esta renuncia, las acciones que tendran derecho de

suscripcion preferente seran 7.846.455 acciones.

Con objeto de no suspender la actividad del proveedor de liquidez y de que sea igual el nimero
de acciones en autocartera en la fecha en que se inscriban los derechos de suscripcion
preferente a favor de sus titulares en sus respectivas cuentas, el accionista The Science of
Digital, S.L. se compromete a renunciar a los derechos correspondientes establecidos por la
ecuacion de canje de manera que la misma permanezca en la proporcion establecida en el

DAC (1 accion nueva por cada 15 antiguas).
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Los derechos de suscripcidon preferente seran transmisibles en las mismas condiciones de las
acciones de que deriven, de conformidad con lo previsto en el articulo 306.2 de la Ley de
Sociedades de Capital. En consecuencia, tendran derecho de suscripcién preferente los
Accionistas Legitimados que no hubieran transmitido sus derechos de suscripcién preferente
y los Inversores que adquieran tales derechos en el mercado en una proporcién suficiente para

suscribir Acciones del Aumento de Capital.

En cualquier caso, cada nueva accion suscrita en ejercicio del derecho de suscripcion

preferente debera ser desembolsada al precio de suscripcion, es decir 7,65 euros.

b) Plazo para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente

De conformidad con lo previsto en el articulo 305, apartado 2 de la Ley de Sociedades de
Capital, el Periodo de Suscripcion Preferente para los Accionistas Legitimados y los Inversores
se iniciara el primer dia habil siguiente a la fecha de publicacién del anuncio de la ampliacién
de capital en el BORME y finalizara transcurridos dieciséis (16) dias naturales desde esta fecha.

c) Mercado de derechos de suscripcion preferente

En virtud del acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 22 de febrero de 2022 y del acuerdo del Consejo de Administracién celebrado el
22 de mayo de 2024, la Sociedad solicitara la incorporacion de los derechos de suscripcion
preferente a BME Growth. Igualmente, solicitara que los mismos sean negociables en BME
Growth los ultimos cinco (5) dias habiles bursatiles del Periodo de Suscripcion Preferente. Todo
ello queda supeditado a la adopcion del oportuno acuerdo de incorporacién de los derechos
de suscripcion preferente por parte del Consejo de Administracion del Mercado y la publicacion
de la correspondiente Instruccion Operativa.

d) Procedimiento para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente

Para ejercer los derechos de suscripcién preferente durante el Periodo de Suscripcion
Preferente, los Accionistas Legitimados y los Inversores deberan dirigirse a la Entidad
Participante de Iberclear en cuyo registro contable tengan inscritas sus acciones o los derechos
de suscripcion preferente, indicando su voluntad de ejercer su derecho de suscripciéon

preferente.

Las d6rdenes que se cursen referidas al ejercicio de derechos de suscripcion preferente se
entenderan formuladas con caracter firme, irrevocable e incondicional y conllevaran la

suscripcion de las Acciones del Aumento de Capital con Derechos a las que se refieran.

Los derechos de suscripcion preferente no ejercitados se extinguiran automaticamente a la

finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente.

El desembolso integro de cada nueva accion suscrita durante el Periodo de Suscripcion
Preferente se realizara de acuerdo con lo previsto en el apartado “Desembolso” incluido mas

adelante.

Periodo de Asignacion Discrecional

Si, tras el Periodo de Suscripcion Preferente, quedasen Acciones del Aumento de Capital por
suscribir y adjudicar (las “Acciones Sobrantes”), la Entidad Agente lo pondra en conocimiento

del Consejo de Administracidon al término del Periodo de Suscripcidon Preferente y se iniciara
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un Periodo de Asignacion Discrecional para dichas acciones (el “Periodo de Asignacion

Discrecional”).

El Periodo de Asignacién Discrecional se iniciara el quinto dia habil siguiente al de finalizacion
del Periodo de Suscripcion Preferente, y tendra una duracién maxima de un dia habil. Durante
el Periodo de Asignacién Discrecional, el Consejo de Administracién podra ofrecer las Acciones

Sobrantes a terceros (incluyendo Accionistas Legitimados e Inversores).

Las peticiones de suscripcion realizadas durante este Periodo de Asignacién Discrecional se
haran a través de las Entidades Participantes y seran firmes, incondicionales e irrevocables,

dejando a salvo la facultad del Consejo de Administracion de decidir su adjudicacion.

A la finalizacion de dicho periodo, la Entidad Agente comunicara las peticiones de Acciones
Sobrantes cursadas por accionistas y terceros inversores al Consejo de Administracion de la
Sociedad. El Consejo de Administracién decidira discrecionalmente la distribucion de las
Acciones Sobrantes, sin que en ningun caso tenga la consideracion de oferta publica de valores
para la que se requiere cumplir con la obligacién de publicar un folleto establecida en el
articulo 3.1 del Reglamento de Folletos, ya que la misma se encuentra amparada por la
excepcion prevista en el articulo 35 de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de

Inversion y en el articulo 3.2 del Reglamento de Folletos.

El Consejo de Administracién comunicara la asignacion definitiva de dichas acciones a la
Entidad Agente. La Entidad Agente comunicara a las Entidades Participantes que a su vez
comunicaran a los inversores la finalizacién del Periodo de Asignacién Discrecional y, en su
caso, notificaran a los adjudicatarios el nimero de Acciones Sobrantes que les ha sido asignado

en el Periodo de Asignacién Discrecional.

Todas las referencias a comunicaciones, notificaciones o actuaciones a recibir o realizar por el
Consejo de Administracién previstas en el presente apartado “Periodo de Asignacion
Discrecional” se podran recibir o realizar por el consejero o los consejeros debidamente

facultados por el Consejo de Administracién a tal efecto.

Desembolso

El desembolso integro del precio de cada Accion del Aumento de Capital suscrita durante el
Periodo de Suscripcion Preferente se debera realizar por los suscriptores en el momento de la
suscripcion, y a través de las Entidades Participantes por medio de las cuales se hayan cursado

las ordenes de suscripcion.

Segun el calendario previsto, las Entidades Participantes abonaran los importes
correspondientes al desembolso de las Acciones del Aumento de Capital suscritas a la Entidad
Agente, a través de los medios que Iberclear pone a su disposicion, no mas tarde de las 9:00
horas de Madrid del octavo dia habil posterior a la finalizacion del Periodo de Suscripcién
Preferente, y a través de las Entidades Participantes por medio de las cuales se hayan cursado

las ordenes de suscripcion.

El desembolso integro del precio de suscripcion de cada Accion del Aumento de Capital con
Derechos suscrita, en su caso, en el Periodo de Asignacién Discrecional por los adjudicatarios

de las mismas, se efectuara no mas tarde de las 9:00 horas de Madrid del octavo dia habil
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posterior a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente, a través de las Entidades

Participantes ante las que hayan cursado sus érdenes de suscripcion de Acciones Sobrantes.

Sin perjuicio de lo anterior, las Entidades Participantes pueden requerir en el momento de la
solicitud a los suscriptores una provisién de fondos por el importe correspondiente al precio
de suscripcion de las Acciones Sobrantes solicitadas. En todo caso, si el nUmero de Acciones
Sobrantes finalmente asignadas a cada peticionario fuera inferior al niumero de Acciones
Sobrantes solicitadas por este, la Entidad Participante estard obligada a devolver a tal
peticionario, libre de cualquier gasto o comisién, el importe correspondiente de la provision de
fondos o del exceso por lo no adjudicado, con fecha-valor del dia habil bursatil siguiente a la
finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional, conforme a los procedimientos que
resulten de aplicacion a esas Entidades Participantes. Si se produjera un retraso en la
devolucion, la Entidad Participante pagara los intereses de demora al tipo de interés legal
vigente, que se devengara desde la fecha en la que debié producirse la devolucién hasta que

efectivamente se produzca.
Entrega de las acciones

Cada uno de los suscriptores de las Acciones del Aumento de Capital tendra derecho a obtener
de la Entidad Participante ante la que haya tramitado la suscripcidon una copia firmada del
boletin de suscripcion, seglun los términos establecidos en el articulo 309 de la Ley de

Sociedades de Capital.

Dichos boletines de suscripcion no seran negociables y tendran vigencia hasta que se asignen
los saldos de valores correspondientes a las Acciones del Aumento de Capital suscritas, sin
perjuicio de su validez a efectos probatorios, en caso de potenciales reclamaciones o

incidencias.

Una vez desembolsada integramente la ampliacién de capital y expedido el certificado
acreditativo del ingreso de los fondos en la cuenta bancaria abierta a nombre de la Sociedad
en la Entidad Agente, se declarara cerrada y suscrita la ampliacion de capital y se procedera a
otorgar la correspondiente escritura de ampliacion de capital ante Notario para su posterior
inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid. Efectuada dicha inscripcién se depositara una

copia de la escritura inscrita en Iberclear y en BME MTF Equity.

La Sociedad hara publico, a través de la correspondiente Otra Informacién Relevante, el
resultado de la suscripcion correspondiente al Periodo de Suscripcién Preferente y al Periodo
de Asignacion Discrecional (si éste Ultimo llegara a abrirse) lo antes posible tras la finalizacion
del ultimo de los periodos referidos, segun sea el caso. Adicionalmente, comunicara el hecho
de haber otorgado la escritura publica correspondiente, mediante la publicacién de Otra

Informacion Relevante.

En cuanto a las Acciones objeto del Aumento de Capital seran acciones ordinarias, iguales a
las actualmente en circulacién y estaran representadas mediante anotaciones en cuenta y

denominadas en euros.

Las Acciones del Aumento de Capital gozaran de los mismos derechos politicos y econdmicos

que las restantes acciones de la Sociedad, tras la ejecucion de la escritura publica de
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ampliacion de capital, desde la fecha de su inscripciéon en el registro de Iberclear y sus

Entidades Participantes.
Cierre anticipado y suscripcion incompleta

Tal y como se ha indicado en el apartado 2.1 del presente Documento de Ampliacion, se ha
contemplado la posibilidad de suscripcion incompleta, con lo que el capital podra quedar
efectivamente ampliado en la parte que resulte suscrita y desembolsada, una vez concluido el

Periodo de Asignacion Discrecional de las Acciones del Aumento de Capital.

La Sociedad podra en cualquier momento dar por concluido el Aumento de Capital con
Derechos de forma anticipada una vez concluido el Periodo de Suscripcién Preferente, incluso
cuando no hubiese quedado integramente suscrito el importe efectivo establecido en el

apartado 2.1 del Documento de Ampliaciéon.
Incorporacion a negociacion

La Sociedad solicitara la incorporacion a negociacién de las Acciones del Aumento de Capital
en BME Growth estimando que, salvo imprevistos, las Acciones del Aumento de Capital seran
incorporadas a BME Growth una vez se produzca la inscripcion de las mismas como
anotaciones en cuenta en Iberclear y en el menor plazo posible desde la fecha en que la misma
se declare suscrita y desembolsada en el importe que corresponda, lo cual se comunicara

oportunamente mediante la correspondiente Otra Informacion Relevante.

El Aumento de Capital con Derechos no constituye una oferta publica de valores para la que
se requiere cumplir con la obligacion de publicar un folleto establecida en el articulo 3.1 del
Reglamento de Folletos, ya que la misma se encuentra amparada por la excepcién prevista en
el articulo 35 de la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y en el

articulo 3.2 del Reglamento de Folletos.

EL Aumento de Capital no constituye una oferta, o propuesta de compra de acciones, valores
o participaciones de la Compaiiia destinadas a personas residentes en Australia, Canada, Japon
o Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion en la que o donde dicha oferta o propuesta
pudiera ser considerada ilegal. Especificamente, las Acciones del Aumento de Capital con
Derechos no podran ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos sin registro previo
conforme a la Ley de Valores de EE.UU. de 1933 y sus modificaciones u otra exencién o en una
operacién no sujeta a los requisitos de registro de la Ley de Valores. Sujeto a ciertas
excepciones, las Acciones del Aumento de Capital no podran ser ofrecidas o vendidas en
Australia, Canada o Japon por cuenta o a beneficio de cualquier persona residente o ciudadano
de Australia, Canada o Japodn. La oferta y venta de las Acciones del Aumento de Capital con
Derechos no ha sido ni sera registrada bajo la “Securities Act” o bajo las leyes de valores
aplicables en Australia, Canada o Japon. Tampoco habra oferta publica de las Acciones del
Aumento de Capital con Derechos en los Estados Unidos.

Desistimiento o suspension de la ampliacion de capital

El Consejo de Administracién tiene la facultad de no ejecutar el Aumento de Capital si, a su
juicio, atendiendo al interés social, las condiciones de mercado en general o cualesquiera otras
circunstancias que puedan afectar a la Sociedad, hiciesen no aconsejable o impidiesen la

ejecucién del mismo. En tal caso, el Consejo de Administracion informaria de la decision de no
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ejecutar el Aumento de Capital con Derechos mediante la correspondiente publicacion de Otra

Informacién Relevante a través de la pagina web de BME MTF Equity.

2.3 En la medida en que la entidad emisora tenga conocimiento de ello,
informacion relativa a la intencion de acudir a la ampliacion de capital por
parte de los accionistas principales o los miembros del Consejo de
Administracion.

A fecha del presente Documento de Ampliacién Completo, los accionistas cuya participacion

es superior al 5% del capital de la Sociedad son los siguientes:

e José Antonio Martinez Aguilar: 62,58% (52,19% a través de The Science of Digital,
S.L., 8,43% a través de Green Scientific Tree, Ltd, y 1,95% a través de Bastiat
Internet Ventures, S.L., todas compaiias cuyo 100% del capital social pertenece a

Jose Antonio Martinez Aguilar y su cényuge).
. Alvaro Verdeja Junco: 6,73%

El Consejo de Administracion de Making Science tiene conocimiento de la intencién de acudir
al Aumento de Capital por parte de miembros del equipo directivo por un importe aproximado

de 700 mil euros.

En el caso de que, durante el transcurso del Aumento de Capital con Derechos, la Sociedad
tenga conocimiento de la intencion de acudir al Aumento de Capital con Derechos por parte
de alguno de los accionistas significativos, la Sociedad informara de la misma a través de la

correspondiente Otra Informacion Relevante.

2.4 Caracteristicas principales de las acciones de nueva emision y los derechos
que incorporan, describiendo su tipo y las fechas a partir de las que sean
efectivas. Actualizacion en caso de ser distintas de las descritas en el
Documento Informativo de Incorporacion o, en su caso, Gltimo Documento
de Ampliacion Completo.

El régimen legal aplicable a las acciones de la Sociedad es el previsto en la normativa espafola
y europea aplicable a sociedades cuyas acciones estén incorporadas a negociacion en BME
Growth. En particular, el régimen legal aplicable es el previsto en la Ley de Sociedades de
Capital; en la Ley de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién; en el Reglamento
(UE) n.° 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso
de mercado (Reglamento Sobre Abuso de Mercado) y en el Real Decreto 814/2023, de 8 de
noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a negociacion, registro de valores
negociables e infraestructuras de mercado; asi como en cualquier otra normativa que

desarrolle, modifique o sustituya las normas anteriores.

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
hallaran inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de Sociedad de Gestion
de los Sistema de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) y de

sus Entidades Participantes.
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Las Nuevas Acciones seran ordinarias y estaran denominadas en euros. Estas gozaran de los
mismos derechos politicos y econdmicos que las restantes acciones de la Sociedad, tras la
ejecucion de la escritura publica de ampliacion de capital, desde la fecha de su inscripcion en

el registro de Iberclear y sus Entidades Participantes.

2.5 En caso de existir, descripcion de cualquier condicion estatutaria a la libre
transmisibilidad de las acciones de nueva emision, compatible con la
negociacion en el segmento BME Growth.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad prevén una situacion en la que la transmisién de las
acciones esta sometida a condiciones o restricciones compatibles con la negociaciéon en BME
Growth, en el caso de ofertas de adquisicién de acciones que puedan suponer un cambio de
control. El texto integro del articulo 7 de los Estatutos Sociales, en el que se contiene dicha

limitacion, se transcribe integramente a continuacion:
“Articulo 7. Transmision de acciones.

Las acciones podrdn ser libremente transmitidas de acuerdo con la Ley de Sociedades de

Capital y en la normativa reguladora del Mercado Alternativo Bursdtil.

Transmisiones en caso de cambio de control.

La persona que pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital social
deberd realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos términos y condiciones,

dirigida a la totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de
sus acciones en virtud de la cual, por sus condiciones de formulacidn, las caracteristicas del
adquirente y las restantes circunstancias concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene
por objeto atribuir al adquirente una participacién accionaria superior al 50% del capital social,
s6lo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado porcentaje
si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra

de sus acciones en los mismos términos y condiciones.

Copropiedad, usufructo, prenda y embargo de las acciones.

El régimen juridico aplicable a la copropiedad, usufructo, prenda y embargo de acciones serd

el determinado en la Ley de Sociedades de Capital.”
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3.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

3.1.

Programas de incentivos con Instrumentos de patrimonio.

Making Science considera que los empleados son el mayor activo de la Compaiia y en
consecuencia pretende que todos los empleados se beneficien del crecimiento de valor de la
Compaiiia. Como criterio general, todos los empleados de la Compaiiia pueden recibir opciones
de compra de acciones (“stock options”), lo que les permitira adquirir acciones de la Compaiiia

con un descuento respecto al precio de cotizacién.
Plan de incentivos a empleados aprobado en 2019

Con fecha 10 de diciembre de 2019, la Compafiia aprobd un plan de opciones sobre acciones (el
“Plan de Opciones sobre Acciones”). Para beneficiarse del plan de opciones, los nuevos
empleados deben permanecer en la empresa al menos un afio desde la firma de sus condiciones
personales. Los periodos de ejecucidon seran generalmente, aunque no necesariamente, de tres

o cuatro afios con liberaciones lineales o pesos mayores en los ultimos afios de ejercicio.

La gestion del plan y entrega de opciones esta delegada en el Consejero Delegado. La Compafiia
no descarta la creacion de otros tipos de incentivos distintos de opciones sobre acciones,
necesarios para la atraccién y la fidelizacion de talento, sujetas a la aprobacién por parte de los

organos pertinentes de la Compaiia.

La Compaiiia pretende en el futuro mantener una autocartera de hasta un 5% del capital social
que le permita atender sus compromisos de entrega de acciones asumidos bajo el plan de
opciones y para lo cual los 6rganos pertinentes de la Compafia adoptaran los acuerdos que

sean necesarios.
Plan de incentivos a la creacion de valor extraordinario aprobado en 2021

Con fecha de 14 de enero de 2021, la Compafia publicé como Otra Informacion Relevante un
esquema adicional de incentivos para directivos con el objeto de crear un marco de incentivos
a largo plazo para los gestores de la compaiia que los incentive a la creacién de valor

extraordinario a largo plazo.

El plan quiere incentivar la multiplicacion del valor de la compafia hasta 8 veces sobre la
valoracién en el momento que se aprobd el plan (ver Otra Informacién Relevante publicada con
fecha 14 de enero de 2021) y una valoracién de hasta 800 millones de euros para lo que se han

diseflado cuatro hitos intermedios.

Los hitos de valoracién de la compafia son los siguientes:

e 200 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2023.
e 400 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2025.
e 600 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2027.
e 800 millones de euros antes del 31 de diciembre de 2027.
Para el calculo de la consecucion del hito, se restara de la valoracion de la compafiia cualquier

ampliaciéon de capital dineraria que se realice dentro del periodo. EL cumplimiento del primer

hito se alcanzoé en el ejercicio de 2021, ya que la Compaiiia llegd a tener una capitalizacion
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bursatil superior a € 200 millones. La Sociedad informé de dicho cumplimiento a fecha de 29
de octubre de 2021 (ver Otra Informacién Relevante de fecha 29 de octubre 2021 "Informacién

financiera del 1er semestre del 2021").

La duracion del plan es de 7 afios con el objetivo de incentivar la creacion de valor a largo plazo
y la involucracion del equipo gestor. La fecha ultima para conseguir los hitos es el 31 de

diciembre de 2027.

El plan tiene previsto unos pagos en efectivo para los ejecutivos en proporcion al gran valor
creado y se liberaria con la consecucién de cuatro hitos de valoracion. Los pagos a realizar en
cualquiera de los hitos estan por debajo del 2% de la valoracion obtenida por la compaiiia y se
realizaran dentro de los dos meses naturales posteriores al mes del afio en el que se consiga el

objetivo.
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a.

ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS ASESORES

4.1.

4.2,

4.3.

Informacion relativa al Asesor Registrado, incluyendo las posibles relaciones
y vinculaciones con el emisor.

Cumpliendo con el requisito establecido en la Circular 1/2020, que obliga a la contratacion de
dicha figura para el proceso de incorporacion a BME Growth, y al mantenimiento de la misma
mientras la Sociedad cotice en dicho mercado, la Sociedad contratdé con fecha 7 de marzo de

2018 a Renta 4 Corporate, S.A. como asesor registrado.

Como consecuencia de esta designacion, desde dicha fecha, Renta 4 Corporate, S.A. asiste a la
Sociedad en el cumplimiento de la relacion de obligaciones que le corresponden en funcion de
la Circular 4/2020. Renta 4 Corporate, S.A. fue autorizada por el Consejo de Administracion de
BME MTF Equity como Asesor Registrado el 2 de junio de 2008, segun se establece en la Circular

4/2020, figurando entre los primeros trece asesores registrados aprobados por dicho mercado.

Renta 4 Corporate, S.A. es una sociedad de Renta 4 Banco, S.A. constituida como Renta 4
Terrasa, S.A. mediante escritura publica otorgada el 16 de mayo de 2001, por tiempo indefinido,
y actualmente esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el Tomo 21.918, Folio 11, seccién
B, Hoja M-390614, con C.I.F. n® A62585849 y domicilio social en Paseo de la Habana, 74 de
Madrid. EL 21 de junio de 2005 se le cambié su denominacién social a Renta 4 Planificacion
Empresarial, S.A., volviendo a producirse esta circunstancia el 1 de junio de 2007 y

denominandola tal y como se la conoce actualmente.

Renta 4 Corporate, S.A. actua en todo momento, en el desarrollo de su funcion como asesor

registrado siguiendo las pautas establecidas en su Cédigo Interno de Conducta.

Adicionalmente, Renta 4 Banco, S.A., perteneciente al mismo Grupo que Renta 4 Corporate, S.A.,

actua como Entidad Agente, Proveedor de Liquidez y Entidad Colocadora.

La Sociedad, Renta 4 Banco, S.A., y Renta 4 Corporate, S.A., declaran que, a la fecha, no existe
entre ellos ninguna relacion ni vinculo mas alla del constituido por el nombramiento de Asesor

Registrado, Proveedor de Liquidez, Entidad Agente y Entidad Colocadora descrito anteriormente.

En caso de que el Documento de Ampliacion incluya alguna declaracion o
informe de tercero emitido en calidad de experto se debera hacer constar,
incluyendo el nombre, domicilio profesional, cualificaciones y, en su caso,
cualquier interés relevante que el tercero tenga con la entidad emisora.

No se han solicitado informes de terceros sobre la Compaiiia.
Informacion relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion de las acciones de nueva emision en el Mercado.

Las entidades que han prestado sus servicios profesionales en relacion con el aumento de

capital objeto del presente Documento de Ampliacién Completo son las siguientes:
e Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado.

e Renta 4 Banco, S.A. como Coordinador Global, Entidad Colocadora y Entidad Agente.
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e Alantra Equities Sociedad de Valores, S.A. como Coordinador Global y Entidad

Colocadora.
e Abogados B & V Asesores Legales y Tributarios, S.L. como Asesor Legal.

° Grant Thornton, S.L.P, como Auditor de la Sociedad, habiendo emitido los informes de

auditoria de las Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales del ejercicio 2023.
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ANEXO | Cuentas Anuales Consolidadas de Making Science Group, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio 2023, junto con el correspondiente informe del auditor
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Making Science Group, S.A.y
sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado del gjercicio 2023

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas



Q Grant Thornton B .

28046 Madrid
T.+3491576 3999
F.+349157748 32
www.GrantThomton.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.
informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. {la Sociedad dominante) y
Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2023, el estado de resultados, el estado de otro resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos elios consolidades,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2023, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informacién financiera que resultan de aplicacién en Espaia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espania. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidén Responsabitidades del auditor en relacién con la auditorfa de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Esparia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visio comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.

Reconocimiento de ingresos

Tal y como se menciona en la nota 1 de ia memoria consolidada, el Grupo obtiene sus ingresos
principalmente de servicios de publicidad y relaciones publicas. De acuerdo con el marco normativo de

Miembro de Grant Thornten Internationdl Ltd
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informacién financiera que resulta de aplicacién y tal como se indica en la nota 4.0 de la memoria
consolidada, los ingresos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce {a
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dado el caracter significativo del
correcto registro temporal de los ingresos, y atendiendo a la casuistica concreta del Grupo, hemos
considerado este aspecto como una cuestion clave de la auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestién incluyeron la obtencion
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes del Grupo sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicaciéon de procedimientos sustantivos a través de la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacion alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacién soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el ejercicio, y en base a la inspeccion de las facturas y otra documentacion soporte
de las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuado registro contable. Asimismo, a partir
de una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente,
hemos comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos
evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas es adecuada con respecto a
los requerimientos del marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Valoracion del Fondo de Comercio

Tal como se informa en la nota 10 de la memeria consolidada adjunta, el Grupo tiene reconocido en el
epigrafe del balance “Fondo de Comercio” un importe de 55.324 miles de euros correspondiente a las
diferencias positivas surgidas entre el valor contable de la participacion y el valor atribuido a dicha
participacién del valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos de las sociedades
adquiridas. El valor recuperable a 31 de diciembre de 2023 se ha determinado en base a los flujos de
efectivo futuros de la inversion que se desprenden de planes de negocio de las sociedades
generadoras de fondos de comercio, confeccionados por la Direccidon de la Sociedad en base a
estimaciones de flujos de efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de
incertidumbre, considerandose por lo tanto come una cuestion clave de la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, el entendimiento del proceso
seguido por el Grupo para obtener la informacién que ha servido de base para el calculo del valor
recuperable, la evaluacion de los indicadores de deterioro y de la metodologia e hipétesis utilizadas en
la estimacion del valor recuperable, contrastando la informacién contenida en los planes de negocio
con la experiencia histérica conocida del propio Grupo. Hemos analizado las proyecciones de flujos de
efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de nuestra firma en la revision de aspectos
relacionados con la metodologia de valoracion empleada, en la revisién matematica del modelo y en el
analisis de razonabilidad de las hipdtesis mas relevantes. Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marce normativo de
informacion financiera aplicable.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo mencionhado en la nota 2g de la memoria consolidada adjunta, en la que
se indica que las cuenfas anuales consolidadas han sido reformuladas ya que ha habido
acontecimientos y hechos descritos en la nota de la memaria consolidada relativa a hechos posteriores
(ver nota 33), que han sido considerados por los Administradores de |a Sociedad dominante como de
suficiente relevancia para la reformulacion de las cuentas anuales consalidadas. En dicha nota 33 y en
la nota 2b de la memoria consolidada adjunta se indica que el Grupo presenta un fondo de maniobra
negativo, al ser el activo corriente inferior al pasivo corriente, por importe de 33.686.346 euros al 31 de
diciembre de 2023 (fondo de maniobra negativo por importe de 6.571.450 euros al 31 de diciembre de
2022}, asi como un EBITDA (indicador calculade sin incluir el epigrafe de "otros resultados” de la
cuenta de pérdidas y ganancias) consolidado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por importe de
5.752.267 euros y 8.102.966 euros respectivamente, y se describen los factores mitigantes
considerados por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, que ha decidido elaborar las
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cuentas anuales consolidadas bajo ¢l principio de empresa en funcionamiento, dado que se considera
que la implementacion de las acciones contenidas en los factores mitigantes permitira el adecuado
equilibrio de la estructura financiera en términos de vencimientos, permitiendo al Grupo asumir todas
sus obligaciones financieras para el afic 2024. Nuestra opinién no ha sido maodificada en relacién con
esta cuestion.

Oftras cuestiones

Tal como se indica en la nota 2.e “Comparacién de la informacion” de las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2023 adjuntas, las mismas son las primeras que los
adminisfradores de la Sociedad dominante formulan aplicandoe las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE) que requieren, con caricter
general, que las cuentas anuales consolidadas presenten infermacion comparativa que ha sido
obtenida mediante [a aplicacion de las NIIF-UE vigentes al 31 de diciembre de 2022.

Otra informacion: informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2023,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de fa Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas ne cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestidn consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestidén consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base de! trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informaciéon que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera y
de los resultados consclidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones refacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo ¢ de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra
alternativa realista.
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La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son abtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consclidadas en
su conjunto estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consclidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con Ja normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
0 la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, ¥ no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida {a informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
tfransacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidon con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de |a direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad deminante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuesfra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisiéon de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente |a cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante de fecha 30 de abril de 2024.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2023 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio, para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, el entonces Socio Unico de la Sociedad dominante, en su Acta de decisiones del 1 de
octubre de 2019 nos nombré como auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir
del gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012, y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de
cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Grant Thornton, S.L.P. Sociedad Unipersonal

ROAC n° $0231 JAUDITORES

GRANT THORNTON, S.L.P.

2024 Nom, 01/24/09191
Alfredo Gonzélez del Olmo 96,00 EUR

ROAC n° 18863

30 de abril de 2024
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Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y al 1 de
enero de 2022
(Expresado en euros)

Activo Nota 31/12/23 31/12/22 1/1/22
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 9 64.107.090 62.708.893 43,452,063
Activo por derecho de uso 11 4.632.523 3.433.144 3.079.454
Inmovilizado marerial 10 2.465.196 1,992,576 1.067.895
Inversiones contabilizadas aplicando &l método de la participacion 7 1.095.495 1.112.037 769.333
Otros activos financieros 13 323.329 237.669 1.166.276
Activos por impuestos diferidos ” 1.509.150 1.030.085 943.702
Total activos no corrientes 74.132.783 70.514.404 50.478.723

Activo corriente

Existencias 14 3.025.513 2.889.410 1.842.234
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 46.849.408 44.949.840 28.991.037
Activos por impuesto corriente 2 21.453 146.922 207.419
Otros activos financieros 13 453.363 285.962 238911
Periodificaciones a corto plazo 912.115 975.659 574.013
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13y15 19.541.324 31.348.200 30.222.176

Total activos corrientes 70.803.176 80.593.993 62.075.790

Total activos 144.935.959 151.108.397 112.554.513

Patrimonio neto y pasivo
Patrimonio neto

Capital 16 84.189 82.860 77.513
Prima de emision 16 25.911.895 23.188.036 13.893.377
[Acciones y participaciones en patrimonio propias) 16 (1.844) (1.507) (2.117)
Otras aportaciones de socios 240.500 240.500 240,500
Reservas 16 (8.118.500) (3.182.747) 370.372
Beneficio (Pérdida) del ¢jercicio (3.801.180) (905.261) -
Otro resultado global 16 1.404.592 1.880.119 (398.622)
§ g iy Lo asT . atr 7
Pamm?mo atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de 16 15.719.652 21.302.000 14.181.023
la dominante
Participaciones no dominantes 171.492 902.915 848.897
Total patrimonio neto 15.891.144 22.204.915 15.029.920
Pasivo no corriente
Otros pasivos 21 1.213.484 107.738 408.909
Obligaciones financieras 18 21.811.953 40.742.598 36.496.522
Pasivos por impuesto diferido 2 1,529.856 887.703 841,327
Total pasivo no corriente 24.555.293 41.738.039 37.746.758

Pasivo corriente

Otros pasivos 21 189.862 957.110 108.038
Obligaciones financieras 18 42.766.507 24,780.080 20.937.715
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17 60.963.568 60.512.011 38.678.260
Pasivos por impuesto comiente 22 569.585 916.242 53.822
Total pasivo corriente 104.489.522 87.165.443 59.777.835
Total patrimonio neto y pasivo 144.935.959 151.108.397 112.554.513
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Estado de resultados consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en euros)

Nota 2023 2022
Ingresos ordinarios 25 235.765.733 210.132.290
Coste de las ventas 26 (171.631.190) (155.181.325)
Otros ingresos de explotacion 27 774.311 645.329
Gastos de personal 28 (43.080.518) (33.366.595)
Otros gastos de explotacién 29 (15.440.341) (14.062.849)
Amortizacion y depreciacién 9.10y 11 (4.791.117) (3.948.661)
Pérdida por deterioro de valor de activos financieros 12 (635.728) (63.884)
Otros resultados 387.970 (12.229)
Resultado de explotacion 1.349.120 4.142.076
Ingresos financieros 30 340.826 45.734
Gastos financieros 30 (4.707.461) (2.091.748)
Diferencias de cambio 426.042 (1.132.600)
Resultado financiero (3.940.593) (3.178.614)
Participacion en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de las inversiones (1.697) 2.750
contabilizadas aplicando ¢l método de la participacion § ’
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos de actividades continuadas (2.593.170) 966.212
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.231.896) (1.477.667)
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio (3.825.066) (511.455)
Beneficio /(Pérdida) del ejercicio atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (3.801.180) (905.261)
Participaciones no dominantes (23.886) 393.806
Ganancias / (Pérdidas) por accion basicas y diluidas (expresado en euros) 24 (0.45) (0,11)
Otro resultado global
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados:
Diferencias de conversién de estados financieros de negocios en el extranjero - -
Efecto impositivo = -
Otro resultado global del ejercicio. neto de impuesto - =
Resultado global total del ejercicio (3.801.180) (905.261)




Estado de otro resultado global consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en euros)

Nota 2023 2022

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio (3.825.066) (511.455)
Otro Resultado Global:
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversion de estados financieros de negocios en el extranjero 16 (498.757) 2.299.650
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto (498.757) 2.299.650
Resultado global total del ejercicio (4.323.823) 1.788.195
Resultado global total atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (4.276.707) 1.373.480
Participaciones no dominantes (47.116) 414715

(4.323.823) 1.788.195




Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en euros)

Saldo al 01 de enero de 2022

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio

Otro resultado global del ejercicio
Adquisicion de participaciones no dominantes
Combinaciones de negocios

Pagos basados en acciones

Ampliacién de capital

Operaciones con acciones propias

Otros movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio

Otro resultado global del ejercicio
Adquisicién de participaciones no dominantes
Pagos basados en acciones

Operaciones con acciones propias
Ampliacién de capital

Distribucion de resultados

Otros movimientos

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Patri io atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Ganancias acumuladas
Nota Capital Prilfn.z'de Accio'nes aporg :':-::cs i Resultados (::;-':l’;‘::;od/cl Otro resultado Particip.ﬂciones Total
emisién propias Z acumulados 5 global no dominantes
s0Cios ejercicio
77.513 13.893.377 (2.117) 240.500 370.372 - (398.622) 848.897 15.029.92(
= A - - - (905.261) - 393.806 (511.455
= - - - - - 2.278.741 20.909 2.299.650
16 - - - - (1.609.825) - - (415.090) (2.024.915
6 - - - - - - - (35.912) (35.912
20 - - - - 386.237 - - - 386,237
16 5.347 9.294 659 - = (401.466) - - - 8.898.540
16 - - 610 - (1.026.161) - - - (1.025.551
- - - - (901.904) - - 90.305 (811.599
82,860 23.188.036 (1.507) 240.500 (3.182,747) (905.261) 1.880.119 902.915 22.204.915
> - - - - (3.801.180) - (23.886) (3.825.066
- - - - - - (475.527) (23.230) (498.757,
16 - - - - (3.191.287) - - (684.307) (3.875.594;
20 - - - - 482.887 - - - 482.887
16 - - (246.145) - - - - - (246.145,
16 1.329 2.723.859 - - - - - - 2.725.188
16 = - - - (905.261) 905.261 - - -
= - = - (1.076.284) - - - (1.076.284)
84.189 25.911.895 (247.652) 240.500 (7.872,692) (3.801.180) 1.404.592 171.492 15.891.144




Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio
Ajustes por:
Amortizaciones
Perdidas por deterioro de valor de deudores comerciales
Gastos por pagos basados en acciones
Ingresos financieros
Gastos financieros
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio
Participacion en beneficios del ejercicio de inversiones contabilizadas por el método de Ja
participacion
Gasto por impuesto sobre las ganancias
Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones y diferencias de
conversion
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Otros activos
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes
Otros activos y pasivos no corrientes
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de intereses
Pagos por impuesto sobre beneficios
Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de actividades de inversién

Pagos por inversiones:
Adquisicion de subsidiaria, neto de efectivo en sociedades consolidadas
Adquisicion de inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Adquisicion de activos intangibles
Adquisiciéon de inmovilizado material

Efectivo neto generado por las actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Procedentes de la emision de acciones propias e instrumentos de patrimonio propio
Adquisicién de intrumentos de patrimonio propio
Procedentes de pasivos financieros con entidades de crédito
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Procedente de otros pasivos financieros
Pagos procedentes de pasivos por arrendamiento
Adquisicion de participaciones no dominante B\
Efectivo neto generado por las actividades de financiacion % \..

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio \\
Aumento (Disminucion) neto de efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero
Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre

Nota 2023 2022
(3.825.066) (511.455)
11.083.918 9.052.313
9.10y 11 4791117 3.948 661
12 635.728 63.884
20 482.887 386.237
30 (340.826) (45.734)
30 4.707.461 2.091.748
(426.042) 1.132.600
7 1.697 (2.750)
22 1.231.896 1.477.667
(3.156.296) 5.662.551
(136.103) (1.362.273)
(2.535.295) (15.614.992)
61.544 321.026
(624.727) 19.553.524
331.346 3.244.766
(253.061) (479.500)
(5.649.479) (2.307.364)
18 (4.700.309) (1.953.929)
340.826 45.734
(1.289.996) (399.169)
(1.546.923) 11.896.045
(5.915.985) (3.341.246)
6 & 1.445.966
(5.863) (130.363)
9 (4.835.926) (3.319.618)
10 (1.074.196) (1.337.231)
(5.915.985) (3.341.246)
(246.145) 7.714.931
16 = 8.898.540
16 (246.145) (1.183.609)
(4.387.811) (14.011.106)
18 3.889.726 9967
18 3.160.909 (4.295.850)
18 (6.609.369) (6.824.021)
11 (953.483) (965.997)
16 (3.875.594) (2.024.915)
(4.633.956) (6.296.175)
289.988 (1.132.600)
(11.806.876) 1.126.024
31.348.200 30.222.176

19.541.324

31.348.200

/




Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en euros)

1. Informacién general

MAKING SCIENCE GROUP, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad dominante) con NIF
A82861428, estd domiciliada en calle Lépez de Hoyos, 135, municipio de Madrid, provincia de Madrid.
Estas cuentas anuales consolidadas comprenden a la Sociedad y sus Sociedades Dependientes (en
adelante el Grupo). El Grupo tiene como actividad principal la consultoria en tecnologia y marketing,
especializandose en e-commerce y transformacion digital.

La fecha de constitucion de la Sociedad es el 8 de enero de 2001 y esta inscrita en el registro mercantil
de Madrid, en el tomo: 16082, folio: 189, hoja: 272332.

La Sociedad estd dada de alta en el epigrafe 7311, siendo su actividad y objeto social el de servicios de
publicidad y relaciones publicas.

La Sociedad no dispone de ningtin otro centro de trabajo que el identificado anteriormente. Su ejercicio
social se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.

La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Socio Unico adopté la decision de llevar a cabo un proceso de
fusion por absorcién inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital, S.L.U., quedando
absorbida Propuesta Digital, S.L.U. por parte de Making Science Group, S.A.

Los balances considerados para la fusion fueron los balances cerrados por las sociedades intervinientes
a 31 de julio de 2019 quedando extinta la sociedad Propuesta Digital, S.L.U., transmitiéndose en bloque
todo su patrimonio, activo y pasivo al patrimonio de Making Science Group, S.A.

Con fecha 28 de octubre de 2019 tras la adquisicion de nuevas participaciones sociales de Making
Science International Limited (anteriormente Mcentric LTD), la Sociedad perdi6 el carécter unipersonal
tras un canje de acciones con los socios de dicha Sociedad.

Con fecha 8 de noviembre de 2019 la Sociedad se transformé en una sociedad andnima, pasando a
denominarse Making Science Group, S.A.

Con fecha 21 de febrero de 2020 la Sociedad comenzo a cotizar en el BME Growth (que es el segmento
destinado a empresas medianas y pequefias de BME MTF Equity, un sistema multilateral de negociacion
gestionado por BME y sujeto a la supervisién de la CNMV) en el segmento de Empresas en Expansion.

El Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacién, S.A., de
acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento del BME Growth (antiguo Mercado
Alternativo Bursatil) y la Circular 2/2018, de 24 de julio, sobre requisitos y procedimiento aplicables a
la incorporacién y exclusién en el BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursatil) de acciones
emitidas por Empresas en Expansién y por Sociedades Anénimas Cotizadas de Inversién en el Mercado
Inmobiliario (SOCIMI), modificada por la Circular 1/2019, de 29 de octubre, ha acordado incorporar al
segmento de Empresas en Expansion de dicho Mercado, con efectos a partir del dia 21 de febrero de
2020, inclusive, los siguientes valores emitidos por la Sociedad: 7.062.300 acciones de 0,01 euros de
valor nominal cada una, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y
cédigo de valor ES0105463006. La entidad ha designado a Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor X
Registrado y a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de Liquidez. / /




Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en euros)

Con fecha 20 de octubre de 2020, la Sociedad comenzé a cotizar también en el mercado europeo
Euronext, en concreto en Euronext Growth Paris.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2022 preparadas de acuerdo
con las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas (“NFCAC™), se formularon por
el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante y fueron aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Socios celebrada el 23 de marzo de 2023.

La Sociedad dominante, cuyos principales accionistas se detallan en la nota 16, esta controlada por The
Science of Digital S.L., siendo esta la dominante altima del Grupo.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Making Science
Group, S.A. y de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-U E) y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién, con el objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Making
Science Group, S.A y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2023 y del Beneficio del ejercicio
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Grupo adopté las NIIF-UE al 1 de enero de 2022, fecha en la que ha aplicado la NIIF 1 “Adopcion
por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera™. Tal y como se describe en
la nota 1, en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el Grupo preparé sus cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con PGC/NFCAC. Estas cuentas anuales consolidadas correspondientes al
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, son las primeras que el Grupo ha preparado de
conformidad con las NIIF-UE. En la nota 3 se describen los impactos derivados de la primera aplicacién
de las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas, han sido formuladas por los Administradores del Grupo en
su reunion celebrada el 31 de marzo de 2024 de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera de aplicacién, el cual se establece a continuacion:

* Las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea mediante
Reglamentos Comunitarios, de acuerdo con el Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo. de 19 de julio de 2002, y sus modificaciones posteriores (NIIF-UE).

* El Comité de Interpretacién de las NIIF (CINIIF).

* EICddigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

Los Administradores estiman que estas cuentas anuales seran aprobadas tentativamente por la Junta
General de Accionistas sin modificacién alguna el 13 de junio de 2024.

a) Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste histérico.




Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en euros)

b) Principio de empresa en funcionamiento

El Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, al ser el activo corriente inferior a su pasivo corriente
por importe de 33.686.346 euros al 31 de diciembre de 2023 (fondo de maniobra negativo por importe
de 6.571.450 euros al 31 de diciembre de 2022). El Grupo presenta un EBITDA (indicador calculado
sin incluir el epigrafe de “otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias) consolidado al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 por importe de 5.752.267 euros y 8.102.966 euros respectivamente. El
Consejo de Administracién ha decidido elaborar las cuentas anuales consolidadas bajo el principio de
empresa en funcionamiento dado que se cuenta con los factores mitigantes descritos a continuacién:

3

3)

Plan de Negocio o Business Plan: El Grupo espera obtener entre €23 y €27 millones en 2027
de EBITDA recurrente y, ademas, se prevé conseguir un EBITDA recurrente entre 14 y 15
millones de euros en el ejercicio 2024 a través del crecimiento orgéanico en paises target,
aumento de cross-selling y de la rentabilidad tal y como se comunico en el Guidance plan
publicado. Este plan se ha construido con un nivel de detalle adecuado para realizar un andlisis
de la evolucién de cada una de las lineas de negocio de la empresa, Espaifia, Internacional e
Investments. Adicionalmente, se ha comunicado un avance de resultados del primer trimestre
del gjercicio 2024 donde se muestra el cumplimiento del citado Business Plan. La recurrencia
y previsibilidad de los ingresos, dan una seguridad razonable al Consejo de Administracién
sobre la generacién de resultados para el afio 2024.

Bono: En el ejercicio 2023, el CEO junto a la Direccién Financiera del Grupo han iniciado
las acciones para organizar adecuadamente su estructura financiera de corto y largo plazo.
Una de las acciones emprendidas fue estructurar el vencimiento del Bono de octubre de 2024,
cuya clasificacién en el pasivo corriente era la principal causa de la disminucién del fondo de
maniobra del Grupo en 2023. En abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono
a sus tenedores, con tesoreria del Grupo, por lo que antes del cierre del primer semestre se
habra comprado la totalidad o la mayor parte de esta estructura. Adicionalmente, esta
comprometido un crédito sindicado por importe de 12 millones y duracién de 4 afios con
vencimientos semestrales para apoyar el crecimiento del Grupo en su proxima fase.

Ampliacion de capital: con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante ha aprobado una ampliacién de capital por importe de hasta siete
millones de euros. Esta ampliacion se realiza para reforzar la estructura financiera, que unido
a los puntos permitiran a Making Science tener un ratio de Deuda Neta a EBITDA recurrente
menor a 2x en este y los proximos afios. Este plan de ampliacion estd mandatado a dos
entidades con las cuales se han iniciado rondas de pre-marketing para cubrir la demanda
institucional, tanto espafiola como internacional, que se complementara con un tramo retail.
La comunicacion, a través del Documento de Ampliacién de Capital, se realizard con
posterioridad a la formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Todas estas acciones que permitiran el adecuado equilibrio de la estructura financiera en términos de
vencimientos, permitiendo al Grupo asumir todas sus obligaciones financieras para el afio 2024.

¢) Moneda funcional y moneda de presentacion

Salvo indicacion de lo contrario, todas las cifras de las cuentas anuales consolidadas estan expresadas

en euros, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo.
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Cada una de las sociedades que conforman el Grupo presenta como moneda funcional la moneda del
pais en el que opera. Las operaciones en moneda distinta de la funcional se consideran operaciones en
moneda extranjera, el detalle de la moneda funcional de cada pais se adjunta en el Anexo I a las cuentas
anuales consolidadas.

d) Aspectos criticos de la valoracién, estimacion de la incertidumbre y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere la aplicacién
de estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso
de aplicacién de las politicas contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacién un detalle
de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y
estimaciones son significativas para la preparacién de las cuentas anuales consolidadas.

* Lavida atil de los bienes de inmovilizado material e intangible (nota 4¢ y 4b).

* Latasa de descuento y los plazos estimados de los arrendamientos (nota 4e).

¢ Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4d y 4f).

* Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4f y 4r).

* Las previsiones de ganancias fiscales futuras que hacen probable la recuperacion de activos por
impuesto diferido (nota 4h).

* El célculo de provisiones, asi como la probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos
indeterminados o contingentes (nota 41).

* Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 4p).

* La determinacién del valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en una
combinacién de negocios, asi como también la determinacion de la contraprestacion pagada,
incluyendo la determinacién del fondo de comercio relacionado (nota 4a).

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible hasta la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, no existiendo ningin hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la fecha de
elaboracién de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al alza o a la baja), lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

e) Comparacién de la informacién

Seglin se menciona en la nota 3, estas son las primeras cuentas anuales consolidadas preparadas de
acuerdo con las NIIF-UE, en las que se han aplicado las normas efectivas a 31 de diciembre de 2023, a
todos los periodos presentados, por lo que las cifras son comparables.

Las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 muestran de forma comparativa las cifras
del gjercicio 2022 del estado de situacion financiera consolidado, el estado de resultados consolidado,
el estado de otro resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
y el estado de flujos de efectivo consolidado, y de sus notas correspondientes. El estado de situacién
financiera de apertura ha sido preparado a | de enero de 2022, fecha de transicién del Grupo a las NIIF-
UE (véase nota 2) y también se presenta a efectos comparativos.

Los datos correspondientes al ejercicio 2022 y a la fecha de transicion, 1 de enero de 2022, que se
incluyen en estas cuentas anuales consolidadas no han sido auditados y se presentan, unica y
exclusivamente a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 2023.
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En las presentes cuentas anuales consolidadas se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales 0 que no tienen
importancia relativa de acuerdo con el concepto de Materialidad e importancia relativa definida en el
marco conceptual de las NIIF, tomadas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en su conjunto.

f) Correccién de errores

Como punto de partida de cara a la obtencion de las cifras bajo NIIF-UE, se han re- expresado las cifras
correspondientes al ejercicio 2022 que figuraban en las cuentas anuales consolidadas formuladas bajo
PCGAE, debido a una serie de errores identificados en la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas. Los errores se han corregido de forma retroactiva, modificando las cifras asi como las
reservas iniciales del ejercicio 2022.

En el Anexo III se muestra una conciliacién entre las cifras presentadas y las re-expresadas. A
continuacion, se incluye la explicacion de los principales ajustes:

(i) Gasto por pagos basados en acciones

El Grupo ha reconocido el gasto por pagos basados en acciones del ejercicio que habia sido omitido en
las cuentas PGC por importe de 386.237 euros contra resultados.

g) Reformulacion

Con fecha 31 de marzo de 2024 los administradores de la Sociedad dominante formularon las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2023 yel 31 de
diciembre de 2023. Las presentes cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, han sido reformuladas ya que
ha habido acontecimientos y hechos descritos en la nota de la memoria relativa a hechos posteriores
(ver nota 33), ya que dichos hechos descritos han sido considerados por los Administradores de la
Sociedad dominante como de suficiente relevancia para la reformulacion de las cuentas anuales.
Adicionalmente, se ha subsanado los siguientes epigrafes:

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Reformulacion Formulacion Diferencia
PATRIMONIO NETO 15.891.144 15.891.144 -
Fondos propios 15.891.144 15.891.144 -
Reservas (7.872.692) (8.118.500) (245.808)
(1.844) (247.652) 245.808

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)

h) Normas, mejoras e interpretaciones adoptadas por la Unién Europea que atin no han entrado en
vigor.

A partir del 1 de enero de 2024 entran en vigor las siguientes modificaciones:

Modificacion a la NIC 1 Clasificacién de pasivos como corrientes v no corrientes v. aquellos sujetos a
covenants

Clarificaciones respecto a la presentacion como corrientes o no corrientes de pasivos, y en particular de
aquellos con vencimiento condicionado al cumplimiento de covenants.
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A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que esta modificacién
vaya a tener un efecto significativo en las futuras cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Modificacién a la NIIF 16 Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

Esta modificacién aclara la contabilidad posterior de los pasivos por arrendamientos que surgen en las
transacciones de venta y arrendamiento posterior.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que esta modificacion
vaya a tener un efecto significativo en las futuras cuentas anuales consolidadas del Grupo.

i) Normas, mejoras e interpretaciones que no pueden adoptarse anticipadamente o que no han sido
aprobadas por la Unién Europea.

Modificacién a la NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacion con proveedores

Esta modificacion introduce requisitos de desglose de informacién especificos de los acuerdos de
financiacién con proveedores y sus efectos en los pasivos y flujos de efectivo de la empresa incluyendo
el riesgo de liquidez y gestion de los riesgos asociados.

Las modificaciones son efectivas para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2024.
Dicha modificacién se encuentra pendiente de adoptar por la Unién Europea.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que esta modificacion
vaya a tener un efecto significativo en las futuras cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Modificacion a la NIC 21 Efecto de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera

La modificacion requiere que las entidades apliquen un enfoque consistente para la evaluacién de si una
moneda puede ser intercambiada por otra moneda, y en caso de no serlo, la determinacion del tipo de
cambio a utilizar y las revelaciones que necesita proveer en sus estados financieros.

Las modificaciones son efectivas para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.
Dicha modificacién se encuentra pendiente de adoptar por la Unién Europea.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se espera que esta modificacién
vaya a tener un efecto significativo en las futuras cuentas anuales consolidadas del Grupo.

3. Transiciéon a NIIF-UE

Tal como se menciona en nota 2, las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023 son las primeras que prepara el Grupo de acuerdo con las NIIF-
UE.

Las politicas contables establecidas en la nota 4 han sido aplicadas en la preparacién de estas cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y en la preparacion del estado de situacion
financiera consolidada de apertura al 1 de enero de 2022, fecha de transicion a NIIF-UE del Grupo. ,
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La NIIF 1 exige a las empresas que adopten las NIIF-UE por primera vez la aplicacién, con caricter
retroactivo, de todas las NIIF-UE que estén en vigor en la fecha del altimo cierre presentado (31 de
diciembre de 2023 en el caso del Grupo). No obstante, se permiten exenciones opcionales respecto de
algunos requisitos de las NIIF-UE en determinadas 4reas, asi como se establecen ciertas excepciones
obligatorias a la aplicacién con carécter retroactivo de las NIIF-UE.

En el anexo 111 se muestra una conciliacion entre las cuentas anuales bajo PCGAE y bajo NIIF-UE, con
los ajustes de transicion.

Las excepciones obligatorias contenidas en la NIIF 1 no tienen impacto significativo en el estado de
situacion financiera consolidado del Grupo. El Grupo ha considerado las exenciones optativas
relacionadas que se describen a continuacién:

(i) Arrendamientos

El Grupo ha analizado conforme a los hechos y circunstancias que existian a fecha de transicion si un
contrato es o contiene un arrendamiento de acuerdo con el desarrollo de la NIIF 16.

A fecha de transicién, para aquellos arrendamientos en los que el Grupo actiia como arrendatario, se ha
decidido medir el pasivo por arrendamiento al valor restante hasta el fin del plazo del arrendamiento de
los pagos por arrendamiento descontados usando la tasa incremental del arrendatario en la fecha de
transicion a las NIIF-UE.

La valoracion del activo por derecho de uso se ha realizado por un importe igual al pasivo por
arrendamiento, ajustado por el importe de cualesquiera pagos por arrendamiento anticipados o
acumulados (devengados) relacionados con dicho arrendamiento que hubieran estado reconocidos en el
estado de situacion financiera consolidado inmediatamente antes de la fecha de transicién a las NIIF-
UE.

Respecto a las tasas de descuento, el Grupo ha decidido aplicar una tasa de descuento tinica a una cartera
de arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares.

El Grupo ha optado por no aplicar a fecha de transicién los requerimientos de valoracion de activo por
derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos arrendamientos con un plazo inferior a 12
meses y aquellos arrendamientos de bajo valor.

Se han excluido los costes directos iniciales de la medicién del activo por derecho de uso en la fecha de
aplicacion inicial.

El Grupo ha optado por reexpresar aquellos contratos que incluyen en el plazo del arrendamiento una
opcién para prorrogarlo o rescindirlo.

(ii) Coste atribuido

El Grupo ha optado por valorar el inmovilizado material y el inmovilizado intangible en la fecha de
transicion a coste, equivalente al valor registrado bajo PCGAE, ya que los criterios de reconocimiento
y valoracion bajo PCGAE de estas partidas se asemejan a los recogidos en las NIIF-UE.

/
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(iii) Ingresos por contratos con clientes

El Grupo ha optado por no reexpresar los contratos que estuvieran finalizados antes del primer ejercicio
presentado. Un contrato finalizado es un contrato en relacién con el cual el Grupo ha transferido la
totalidad de los bienes o servicios identificados de conformidad con los PCGAE. De este modo, la fecha
de aplicacion inicial es el comienzo del primer ejercicio sobre ¢l que se informa conforme a las NIIF-
UE, es decir. 1 de enero de 2022.

A continuacién, se explican los efectos que la transicion de las politicas contables previas a NIIF-UE
han tenido sobre la situacién financiera consolidada del Grupo, asi como los efectos en el patrimonio
neto contable, en el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y en el estado de flujos de
efectivo consolidado del Grupo.

(i) Arrendamientos

Bajo los PCGAE, los arrendamientos se clasifican como operativos o financieros. Los arrendamientos
en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la
titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento
operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados
consolidado del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Conforme a la NIIF 16 “Arrendamientos”, se establece que las sociedades que sean parte arrendataria
de contratos reconoceran en el estado de situacion financiera consolidado un activo por el derecho de
uso del “activo subyacente” y un pasivo por arrendamiento por pagos derivados de los contratos de
arrendamiento. Adicionalmente, el gasto del arrendamiento operativo se reemplaza por un cargo por
amortizacion lineal de activos de derecho de uso y un gasto por intereses en pasivos por arrendamientos
(véase nota 11). Se ha procedido a reconocer el impuesto diferido consecuencia del reconocimiento
inicial del activo por derecho de uso y del pasivo por arrendamiento segun la modificacion a la NIC 12
que tuvo efectos a 1 de enero de 2023 y se ha aplicado el mismo criterio a la informacidn comparativa.

El recalculo de los arrendamientos en base a la metodologia NIIF-UE ha supuesto al 31 de diciembre de
2022 el reconocimiento de un activo por derecho a uso de 3.433.144 euros y un pasivo por arrendamiento
de 3.573.784 euros. Asimismo, se ha reconocido en el estado de resultados consolidado un importe de
195.863 euros en concepto de intereses, 910.775 euros por amortizacién y se han revertido 965.998
euros en concepto de alquileres.

A la fecha de transicién se ha reconocido un activo por derecho a uso y un pasivo por arrendamiento de
3.079.454 euros.

Al 31 de diciembre de 2022, el impacto fiscal ha supuesto el registro de un activo por impuesto diferido
de 864.226 euros por el pasivo por arrendamiento y un pasivo por impuesto diferido de 831.594 euros
por el activo por derecho a uso. Asimismo, se ha reconocido un beneficio por impuesto diferido en el
estado de resultados consolidado de 32.632 euros.

A la fecha de transicion se ha reconocido un activo por impuesto diferido y un pasivo por impuesto
diferido de 785.218 euros.
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(ii) Deterioro de activos financieros

Bajo los PCGAE, existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es
inferior a su valor en libros. Para las cuentas a cobrar se estima el deterioro en funcién de la antigiiedad
del vencimiento de la deuda.

La NIIF 9 sustituye el modelo de "pérdidas incurridas” (analogo a los PCGAE) por un modelo de
“pérdidas crediticias esperadas”.

Esto requiere un juicio considerable sobre cémo los cambios en los factores economicos afectan a las
pérdidas crediticias esperadas, que se determinaran sobre una base ponderada de probabilidad.

Se ha procedido a reconocer el correspondiente efecto fiscal diferido que surge como consecuencia del
reconocimiento del deterioro de la cuenta a cobrar, al ser el gasto derivado del mismo no deducible
fiscalmente.

El recélculo del deterioro de clientes en base a la metodologia NIIF-UE ha supuesto el reconocimiento
de una provision adicional por deterioro de 13.654 euros a 31 de diciembre de 2022 que se ha reconocido
en el estado de resultados consolidado y de 686.524 euros a fecha de transicion, que se ha registrado
contra reservas.

El impacto fiscal derivado de la no deducibilidad del deterioro registrado ha supuesto el registro de un
activo por impuesto diferido por importe de 9.118 euros a 31 de diciembre de 2022 que se ha reconocido
en el estado de resultados consolidado. A fecha de transicion, este impacto por importe de 156.741 euros
ha sido registrado en reservas.

(iii) Fondo de comercio

Bajo los PCGAE, los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos
la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de 2016, conforme a lo establecido por el Real Decreto
602/2016, la vida til del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su amortizacién es lineal.

Conforme a la NIC 36 “Deterioro de valor de los activos™, los fondos de comercio no se amortizan, sino
que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo.

El Grupo tenia registrado a 1 de enero de 2022 y al 31 de diciembre de 2022 un fondo de comercio neto
de amortizacién por un importe de 33.355.492 de euros y 41.786.269 euros, respectivamente.

El ajuste efectuado se refiere al impacto de la reversion del gasto de amortizacién por importe de
4.547.118 euros a 31 de diciembre de 2022 reconocido en la cuenta de resultados y de 3.748.125 euros
a fecha de transicién, que se ha registrado contra reservas.

Se ha verificado si conforme a lo dispuesto en la NIC 36, existe deterioro de valor del fondo de comercio
reconocido, una vez ajustado su valor conforme a lo expuesto anteriormente. Se ha concluido tras la
realizacion de los oportunos anélisis, que no existe deterioro (véase nota 9).
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(1v) Anticipos a proveedores

Bajo los PCGAE, los anticipos a proveedores pueden reconocerse como existencias. Sin embargo,
conforme a las NIIF, los anticipos a proveedores deben reconocerse como deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar.

A 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 se ha registrado una reclasificacién entre el saldo
recogido en las partidas de existencias y la partida de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
provocando una disminucién en la primera partida y un aumento de la segunda, por importe conjunto
de 402.851 euros y 87.753 euros, respectivamente.

(v) Pasivos contractuales

Bajo los PCGAE, los pagos recibidos por adelantado de los clientes por servicios futuros pueden
reconocerse como ingresos diferidos. Sin embargo, bajo NIIF-UE estos pagos deben reconocerse como
pasivos contractuales en el epigrafe “acreedores comerciales”. Lo anterior implicd que se registrara una
reclasificacion de saldos a 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022, por importe de 7.742.060
euros y 6.162.685 euros, respectivamente.

(vi) Trabajos realizados para activos del Grupo

Bajo los PCGAE, los trabajos realizados para activos del Grupo se reconocen como ingresos en la
Cuenta de Resultados Consolidada. Sin embargo, bajo NIIF-UE este ingreso debe compensar el gasto
necesario para generarlo. En el caso del desarrollo de software sélo se requiere mano de obra, por lo que
se ha reclasificado a gasto de personal. Lo anterior implicé que se registrara una reclasificacién de saldos
a 31 de diciembre de 2022 por un importe de 3.258.434 euros en la cuenta de resultados.

(vii) Reclasificaciones

A 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 se han registrado ciertas reclasificaciones a efectos de
presentacion.

(viii) Ajustes fondos de comercio

En el gjercicio 2023, durante el periodo de medicién de la adquisicion realizada de la sociedad United
Communication Partners, INC, el Grupo ajusté retroactivamente los importes provisionales reconocidos
a la fecha de la adquisicion sobre la contraprestacion variable para reflejar la nueva informacién obtenida
sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de la adquisicion.

Por lo anterior el fondo de comercio asignado con la inclusién del ajuste a la contraprestacion variable
es por 13.080.645 (nota 6).

4. Principios contables materiales

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas para la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

/
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a) Bases de Consolidacién

(1) Sociedades dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que la
Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla a una
entidad dependiente cuando por su implicacién en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos
rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que
gjerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le
proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esta expuesta, o tiene
derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad dependiente cuando los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en funcion de la evolucién econdmica de
la entidad.

La adquisicién por parte de la Sociedad dominante (u otra sociedad del Grupo) del control de una
sociedad dependiente constituye una combinacién de negocios que se contabiliza de acuerdo con el
método de adquisicion, salvo que se califique como una compra de activos.

Las inversiones en sociedades dependientes sobre las que el Grupo ejerce control se consolidan por el
método de integracion global desde la fecha en que el Grupo asume el control de sus actividades
financieras y de explotacién hasta el momento en que dicho control deja de existir.

a. Método de integracién global
Este método requiere lo siguiente:

1) Homogeneizacién temporal: las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha y
periodo que las cuentas anuales del Sociedad obligada a consolidar. La inclusién de las sociedades
dependientes cuyo cierre de ejercicio es diferente a la de la Sociedad dominante obligada a
consolidar, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma fecha y mismo periodo que
las cuentas anuales consolidadas. Cuando una sociedad entre a formar parte del Grupo o salga fuera ,
del mismo, los resultados, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo individuales a /
incluir en la consolidacion deberan estar referidos Ginicamente a la parte del ejercicio en que dicha  /
sociedad haya formado parte del Grupo.

2) Homogeneizacion valorativa: los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de las cuentas anuales consolidadas de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo
métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o
gastos que se hubieran valorado seglin criterios no uniformes respecto a los aplicados en
consolidacion se han valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Gnicos efectos de
la consolidacidn.

3) Agregacién: las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente
homogeneizadas se agregan segiin su naturaleza.

4) Eliminacién inversidén-patrimonio neto: Los valores contables representativos de los instrumentos
de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad /
dominante, se compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la v
mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente sobre la base
de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores al
gjercicio en que se adquiri6 el control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la
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sociedad dependiente desde la fecha de adquisicién que sea atribuible a la Sociedad dominante se
presenta en el estado de situacion financiera consolidado dentro de las partidas de reservas u otro
resultado integral, en funcién de su naturaleza. La parte atribuible a las participaciones no
dominantes se inscribe en la partida de “Participaciones no dominantes”.

5) Participacién de participaciones no dominantes: la valoracién de las participaciones no
dominantes se realiza en funcién de su participacién efectiva en el patrimonio neto de la sociedad
dependiente una vez incorporados los ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacién no
se atribuye a las participaciones no dominantes. Ll exceso entre las pérdidas atribuibles a las
participaciones no dominantes de una sociedad dependiente y la parte de patrimonio neto que
proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor
en dicha partida.

6) Eliminaciones de partidas intragrupo: los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo
entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados
producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros
ajenos al Grupo.

b. Modificacién de la participacion sin pérdida de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en su
calidad de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la correspondiente
proporcion adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el
patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no dominantes también
se reconocen en el patrimonio neto.

¢. Pérdida de control

En caso de pérdida del control de una sociedad dependiente, lo que se puede producir con o sin un
cambio en los niveles de participacion relativa o absoluta, la Sociedad dominante debe:

1) Eliminar el valor contable de los activos netos;

2) Eliminar el valor contable de las participaciones no dominantes;

3) Reconocer el valor razonable de la contraprestacion recibida;

4) Reconocer, en su caso, la inversién mantenida en la dependiente por su valor razonable, que se
debe considerar como valor inicial de la inversién, ya sea como instrumento financiero,

inversion en asociada o negocio conjunto;

5) Considerar realizados todos los ajustes y eliminaciones de consolidacién de la sociedad
dependiente;

6) Reclasificar a resultados o a reservas los importes de ingresos y gastos reconocidos en el otro
resultado global relacionados con la dependiente;

7) Reconocer cualquier diferencia como un beneficio o pérdida en resultados atribuible a la

Sociedad dominante. ) L
R
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(ii) Sociedades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en
las decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia
significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por el
Grupo o por otra entidad.

(iii) Combinaciones de negocios
La fecha de adquisicién es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicién
por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo
de comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el
valor asignado a las participaciones no dominantes y la identificacién y valoracién de los activos netos
adquiridos se reconoce en una partida separada de la cuenta de resultados consolidada.

(iv) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados
han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido
consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo,
para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

b) Inmovilizado intangible
Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el criterio de
identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, minorado,
posteriormente, por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por

deterioro que haya experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

(i) Gastos de investigacién y desarrollo

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto a medida que
se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo se han capitalizado en la medida en que:
e EIl Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

e Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del activo de forma qufrr“ se
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encuentre en condiciones de venta (o uso interno);

 Elactivo va a generar beneficios econémicos suficientes;

e El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado sistemas de control
presupuestario y de contabilidad analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes
presupuestados, las modificaciones introducidas y los costes realmente imputados a los distintos

proyectos.

Los gastos de desarrollo que figuran en el activo se amortizan linealmente durante su vida 1til, con un
maximo de cinco afios.

(ii) Patentes, licencias, marcas y similares
Bajo este epigrafe se recoge fundamentalmente el registro de marcas utilizadas por el Grupo.

La vida 1til de estos activos se ha estimado en 10 aios. La amortizacion se realiza de manera lineal.

(ii1) Fondo de comercio

El fondo de comercio, se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de combinaciones
de negocios (ver nota 4.a)(iii)).

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o
con anterioridad, si existen indicios de una potencial perdida del valor del activo. A estos efectos, el
fondo de comercio resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las
sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace referencia en el apartado d)
(deterioro de valor de activos no financieros). Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio
se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

(iv) Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al
uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su coste de
adquisicion o elaboracion. Su amortizacién se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios desde la
entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a los resultados consolidados
del ejercicio en que se incurren.

h

La vida util de estos activos se ha estimado en 4-afio

c¢) Inmovilizado material (J
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(i) Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién
incrementado, en su caso, por las actualizaciones practicadas segiin lo establecido por las diversas
disposiciones legales, y minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro experimentadas.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se incluyen en el

precio de adquisicion o coste de produccién cuando no son recuperables directamente de la Hacienda
Publica.

(i) Amortizaciones y vida (til

El Grupo amortiza su inmovilizado material de forma lineal distribuyendo el importe de acuerdo con la
vida util estimada de los activos. Los afios de vida ttil aplicados son los siguientes:

Elemento Vida-ﬁtil en
afnos
Construcciones 4
Mobiliario 10
Equipos para procesos de la informacion 4
Otro inmovilizado material 8

El Grupo revisa el valor residual, la vida (til y el método de amortizacion del inmovilizado material al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se ajustan de forma
prospectiva.

(i1i) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos que
vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el importe de
los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

T

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se contabilizan como un mayor
coste de los mismos. Los gastos de conservacién y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

d) Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo

comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al |
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida dtil indefinida, asi como a los activos
intangibles de vida (til finita que atn no se encuentran disponibles parasuu
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El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta ysu
valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina en funcién de los flujos de
efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, ¢l precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con sus
valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto
de activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

Lareversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. No obstante, la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por
encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el
deterioro.

e) Arrendamientos

El Grupo evaltia al inicio de un contrato, si éste contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene
un arrendamiento, si otorga el derecho a controlar el uso del activo identificado durante un periodo de
tiempo a cambio de contraprestacién. El periodo de tiempo durante el que el Grupo utiliza un activo
incluye los periodos consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sélo reevalfia las condiciones,
cuando se produce una modificacién del contrato.

(1) Contabilidad del arrendatario

En los contratos que contienen uno o méas componentes de arrendamiento y distintos de arrendamiento,
el Grupo asigna la contraprestacién del contrato a cada componente de arrendamiento de acuerdo con el
precio de venta independiente del componente de arrendamiento y el precio individual agregado de los
componentes distintos del arrendamiento.

Los pagos realizados por el Grupo que no suponen la transferencia de bienes o servicios al mismo por
el arrendador no constituyen un componente separado del arrendamiento, sino que forman parte de la
contraprestacion total del contrato.

El Grupo, como se detalla en la nota 3 de transicién a las NIIF ha optado por no aplicar las politicas
contables indicadas a continuacion para los arrendamientos a corto plazo y aquellos en los que activo
subyacente tiene un valor razonable inferior a 4.500 euros. Para este tipo de contratos, el Grupo reconoce
el gasto por arrendamiento de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se compone del importe del pasivo por arrendamiento,
cualquier pago por arrendamiento realizado en o con anterioridad a la fecha de comienzo, menos los :
incentivos recibidos, mas los costes iniciales directos incurridos Y, en su caso, una estimacién de lo
costes de desmantelamiento o restauracién a incurrir. /
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El Grupo valora el pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por arrendamiento que
estén pendientes de pago en la fecha de comienzo. El Grupo descuenta los pagos por arrendamiento al
tipo de endeudamiento incremental apropiado para el plazo del arrendamiento, salvo que pueda
determinar con fiabilidad el tipo de interés implicito del arrendador.

Los pagos por arrendamiento pendientes se componen de los pagos fijos, menos cualquier incentivo a
cobrar, mas los pagos variables que dependen de un indice o tasa, valorados inicialmente por el indice
0 tasa aplicable en la fecha de comienzo, mas los importes que se espera tener que pagar por garantias
de valor residual, mas el precio de gjercicio de la opcién de compra cuyo ejercicio sea razonablemente
cierto, y mas los pagos por indemnizaciones por cancelacion de contrato, siempre que el plazo de
arrendamiento refleje el ejercicio de la opcién de cancelacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos por derecho de uso al coste,
menos las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas, ajustados por cualquier reestimacion del
pasivo por arrendamiento.

Si el contrato transfiere la propiedad del activo al Grupo al final del plazo de arrendamiento o el activo
por derecho de uso incluye el precio de la opcion de compra, se aplican los criterios de amortizacién
indicados en la nota 4.c Inmovilizado material desde la fecha de comienzo del arrendamiento hasta el
final de la vida qtil del activo. En caso contrario, el Grupo amortiza el activo por derecho de uso desde
la fecha de comienzo hasta la fecha anterior de entre la vida atil del activo subyacente o el final del plazo
de arrendamiento.

El Grupo aplica los criterios de deterioro de valor de activos no financieros indicados en la nota 4.d al
activo por derecho de uso.

También con posterioridad a su reconocimiento inicial, el Grupo valora el pasivo por arrendamiento
incrementandolo por el gasto financiero devengado con base en el tipo de interés utilizado para el
descuento, disminuyéndolo por los pagos realizados, y reestimando el valor contable por las
modificaciones del arrendamiento, para reflejar las actualizaciones de los pagos fijos en sustancia o para
reflejar los cambios en la estimacion.

El Grupo registra las reestimaciones del pasivo como un ajuste al activo por derecho de uso, hasta que
¢ste se reduce a cero y posteriormente en resultados.

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa
actualizada, si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de
gjercicio de la opcion de compra del activo subyacente.

f) Instrumentos financieros

(1) Reconocimiento y clasificacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio que le resulta de aplicacion.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte en una parte obligada del
contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

\
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El Grupo clasifica un activo financiero a coste amortizado, si se mantiene en el marco de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales y
las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son tnicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El Grupo designa un activo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en
resultados, si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracién o
en el reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoracién de los activos o pasivos o el
reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes.

El resto de los activos financieros, se clasifican como a valor razonable con cambios en resultados.

El Grupo designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en
resultados, si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracién o
en el reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoracién de los activos o pasivos o el
reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de pasivos
financieros o de activos financieros y pasivos financieros se gestiona, y su rendimiento se evalla, sobre
la base del valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversién o de gestion del riesgo
documentada, y se proporciona internamente informacion relativa a dicho grupo sobre esa misma base
al personal clave de la direccién del Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de los pasivos financieros, a coste amortizado.

(i) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o emisién se
reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la
transaccion, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, el
Grupo determina el valor razonable del mismo. Si el Grupo determina que el valor razonable de un
instrumento difiere del precio de la transaccién, registra la diferencia en resultados, en la medida en que
el valor se haya obtenido por referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo o pasivo
idéntico o se haya obtenido de una técnica de valoracién que solo haya utilizado datos observables. En
el resto de los casos, el Grupo reconoce la diferencia en resultados, en la medida en que surja de un
cambio en un factor que los participantes de mercado considerarian al determinar el precio del activo o
pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones
en resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y dividendos. El
valor razonable no se reduce por los costes de transaccidn en que se pueda incurrir por su eventual venta
o disposicién por otra via.

No obstante, lo anterior, para los pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, el Grupo reconoce los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito propio
en otro resultado global. Los importes diferidos en otro resultado global no se reclasifican
posteriormente a la cuenta de resultados. |
|

|
El Grupo determina el cambio del valor razonable atribuible al riesgo de crédito, calculando inicialmeqie
la tasa interna de retorno al inicio del periddq utilizando el valor razonahfe yos flujos contractuales)
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descuenta de dicha tasa, el tipo de interés de referencia, para determinar el tipo especifico del
componente del riesgo de crédito, siempre que el cambio en el tipo de interés de referencia no sea
significativo y que no haya otros factores que impliquen cambios relevantes en el valor razonable. En
cada fecha de cierre, el Grupo descuenta los flujos contractuales al tipo determinado como la suma del
tipo de referencia en dicha fecha, mas el tipo especifico del componente del riesgo de crédito. La
diferencia entre el valor razonable al cierre del ejercicio y el importe anterior representa la variacion
vinculada con el riesgo de crédito.

(iif) Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable,
mas 0 menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(iv) Reclasificaciones de instrumentos financieros

El Grupo reclasifica los activos financieros cuando modifica el modelo de negocio para su gestion. El
Grupo no reclasifica los pasivos financieros.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con
cambios en resultados, reconoce la diferencia entre el valor razonable y el valor contable en resultados.
A partir de ese momento, el Grupo no registra de forma separada los intereses del activo financiero.

Si el Grupo reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en resultados
a coste amortizado, el valor razonable en la fecha de reclasificacion, se considera el nuevo valor contable
bruto, a los efectos de aplicar el método del tipo de interés efectivo y del registro de las pérdidas
crediticias.

(v) Deterioro de valor

El Grupo reconoce en resultados una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas de los activos
financieros valorados a coste amortizado.

El Grupo calcula la correccion valorativa de sus activos financieros aplicando el enfoque general de
calculo de la pérdida esperada. Bajo el enfoque general, la correccion valorativa serd un importe igual a
las pérdidas de crédito esperadas en los siguientes doce meses, salvo que el riesgo crediticio del
instrumento financiero se haya incrementado de forma significativa desde el reconocimiento inicial, en
cuyo caso se consideraran las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del activo. El Grupo asume
que el riesgo crediticio de un instrumento no se ha incrementado de forma significativa desde el
reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo a la
fecha de cierre.

De manera adicional el Grupo aplica el enfoque simplificado para las cuentas comerciales sin
componente de financiacion significativo. Bajo el enfoque simplificado se consideran las pérdidas
crediticias esperadas durante toda la vida del activo. El Grupo ha adoptado la solucién practica mediante
la que calcula la pérdida crediticia esperada de las cuentas comerciales por cobrar de forma colectiva a
través de una matriz de provisiones construida en base a la experiencia histérica de pérdidas crediticias
de la entidad y ajustada por la informacién prospectiva disponible. '
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No obstante, para aquellos clientes significativos y/o con un comportamiento distinto al del resto de
clientes que componen la cartera de cuentas por cobrar, el Grupo ha estimado su pérdida esperada de
forma individualizada.

Para estos clientes, el Grupo considera que, al ser cuentas a cobrar a corto plazo, dichos saldos no sufren
aumentos significativos en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, por lo que las pérdidas

crediticias esperadas se determinan para los siguientes doce meses.

(vi) Bajas. modificaciones y cancelaciones de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo financiero o a una
parte de un grupo de activos financieros similares o a un activo financiero o a un grupo de activos
financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente
los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios
de administracion incurridos, se registran a valor razonable.

En las transacciones en las que se registra la baja parcial de un activo financiero, el valor contable del
activo financiero completo se asigna a la parte vendida y a la parte mantenida, incluyendo los activos
correspondientes a los servicios de administracién, en proporcion al valor razonable relativo de cada
una de ellas.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que el Grupo, ni
cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el
analisis del grado de control mantenido. De esta forma:

* Siel Grupo no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero y se reconocen de forma
separada, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por
efecto de la cesidn.

* Sise haretenido el control, continiia reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo
del Grupo en el mismo y registra un pasivo asociado. El compromiso continuo en el activo financiero
se determina por el importe de su exposicién a los cambios de valor en dicho activo. El activo y el
pasivo asociado se valora en funcién de los derechos y obligaciones que el Grupo ha reconocido. El
pasivo asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y del pasivo asociado es igual
al coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo, cuando el activo se valora
a coste amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones mantenidos por el Grupo, si—__
el activo se valora a valor razonable. El Grupo sigue reconociendo los ingresos derivados del activo ,
en la medida de su compromiso continuo y los gastos derivados del pasivo asociado. Las variaciones
del valor razonable del activo y del pasivo asociado, se reconocen consistentemente en resultados o
en patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento expuestos anteriormente y no se
deben compensar. N\
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Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en
cuentas de pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién se reconocen en
resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los
instrumentos de patrimonio que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos,
salvo que se pueda identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de los
mismos. Para los instrumentos de deuda, determina el coste a nivel individual o colectivo de forma
consistente con la unidad de cuenta utilizada para determinar el deterioro de valor.

Si el Grupo modifica los flujos contractuales de un activo financiero, en la medida en que no suponga
la baja del mismo, se recalcula el valor contable por el valor actual de los flujos modificados al tipo de
interés efectivo o tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo crediticio original y reconoce la
diferencia en resultados. Los costes y honorarios facturados por el Grupo ajustan el valor contable del
activo financiero y se amortizan durante el plazo residual del activo financiero modificado.

(vii) Intereses y dividendos

El Grupo reconoce los intereses por el método del tipo de interés efectivo, que es el tipo de actualizacién
que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo
de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las
pérdidas crediticias esperadas, excepto para los activos financieros adquiridos u originados con pérdidas
incurridas.

Los intereses se reconocen sobre el valor contable bruto de los activos financieros, excepto para los
activos financieros adquiridos u originados con pérdidas de crédito incurridas y activos financieros con
deterioro crediticio. Para los primeros, el Grupo reconoce los intereses por el tipo de interés efectivo
ajustado por el riesgo crediticio inicial y para los altimos, el Grupo reconoce los intereses sobre el coste
amortizado.

Los cambios de estimacion en los flujos de efectivo se descuentan al tipo de interés efectivo o tipo de
interés ajustado por el riesgo crediticio original Y se reconocen en resultados.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen en
resultados cuando han surgido los derechos para el Grupo a su percepcion, es probable que reciba los
beneficios econémicos y el importe se puede estimar con fiabilidad.

El Grupo reconoce como ingresos y gastos financieros los intereses de demora en operaciones
comerciales de acuerdo con las condiciones legales y contractuales pactadas. Si finalmente dichos
intereses son compensados o condonados, el Grupo reconoce la transaccion de acuerdo con su sustancia.
El Grupo reconoce el derecho legal a la compensacién de los costes por gestién de cobro incurridos
cuando es probable que se vayan a cobrar. El Grupo reconoce el gasto por la reclamacion de los costes
por gestion de cobro de acuerdo con lo indicado en la politica contable de provisiones.

(viii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabili
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.
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El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos
tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de
cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original,
difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia
resten del pasivo financiero original. A estos efectos, el Grupo considera sélo las comisiones pagadas o
recibidas con el prestamista, incluyendo las comisiones pagadas o recibidas por el Grupo o el prestamista
por cuenta de la contraparte.

Siel intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes o comisiones
se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos
modificados se descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el
valor contable previo, en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del
pasivo financieros y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo
modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo cedido diferente
del efectivo o pasivo asumido en resultados.

g) Transacciones en moneda extranjera

(i) Transacciones. saldos v flujos en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del Grupo (euros)
a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que
se producen entre el tipo de cambio contabilizado v el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o
de pago se registran como resultados financieros en el estado de resultados consolidado.

Asimismo, en la fecha de cierre de las cuentas anuales presentadas, se realiza al tipo de cambio de cierre
la conversién de los saldos a cobrar o pagar con origen en moneda extranjera.

(ii) Conversion de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio:

* Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados
de la adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha de cada balance; ]

* Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de cambio
vigentes en la fecha de cada transaccion; y

* Lasdiferencias resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen como “diferencias
de conversién” en otro resultadd global. ‘
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Este mismo criterio es aplicable a la conversién de los estados financieros de las sociedades
contabilizadas por el método de la participacién, reconociendo las diferencias de conversién
correspondientes a la participacion del Grupo en otro resultado global.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos de efectivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes Y negocios conjuntos extranjeros se convierten a
euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversién registradas en otro resultado global, se reconocen en resultados, como un
ajuste al resultado en la venta.

h) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o ingreso por el
impuesto corriente més la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa a
la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corrientes se valoran por las cantidades que sc espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse
en la fecha de cierre. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias deducibles, por el derecho
a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no
utilizadas pendientes de aplicar, y con el reconocimiento de y la cancelacién de pasivos por impuesto
diferido por diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segiin los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio.

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto diferido en la
medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que permitan su aplicacion.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido que se relacionan con

una transaccion o suceso reconocido directamente en una partida de patrimonio neto se reconocen con

cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de comprobar que se
mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos. Asimismo, se evaltan los
activos por impuesto diferido reconocido y aquéllos no registrados anteriormente, dandose de baja aquellos
activos reconocidos si ya no resulta probable su recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta
naturaleza no reconocido anterionn\ente,\en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros. i

~
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El Grupo ha reconocido un activo separado por impuestos diferidos en relacién con sus pasivos por
arrendamiento y un pasivo por impuestos diferidos en relacién con sus activos por derecho de uso en
consideracion a la modificacién de las excepciones a su reconocimiento inicial acaecida en la NIC 12
con efectos 1 de enero de 2023 (y que se ha tenido en cuenta también a los efectos de la informacion
comparativa).

i) Retribuciones a los Empleados

e [ndemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el Grupo ya no puede
retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracion que supone el pago de
indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decisién de los empleados de aceptar una oferta, se
considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la que los empleados
aceptan la oferta y cuando surte efecto una restriccion sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta
cuando ha comunicado a los empleados afectados o a los representantes sindicales el plan y las acciones
necesarias para completarlo indican que es improbable que se produzcan cambios significativos en el
plan, se identifica el namero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y lugar
de empleo y la fecha de cese esperada y establece las indemnizaciones por cese que los empleados van
a recibir con suficiente detalle de manera que los empleados pueden determinar el tipo e importe de las
retribuciones que recibiran cuando cesen.

Si el Grupo espera liquidar las indemnizaciones integramente después de los doce meses siguientes al
cierre del gjercicio, el pasivo se descuenta utilizando los rendimientos del mercado correspondientes a

las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad.

e Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a empleados a corto plazo son remuneraciones a los empleados, diferentes de las
indemnizaciones por cese, cuyo pago se espera liquidar integramente antes de los 12 meses siguientes
al cierre del ejercicio en el que los empleados hayan prestado los servicios que les otorgan las
retribuciones.

Las retribuciones a empleados a corto plazo se reclasifican a largo plazo, si se modifican las
caracteristicas de las retribuciones o si se produce un cambio no temporal en las expectativas de la
liquidacién.

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando. a medida que los empleados prestan los servicios que __A
les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a
medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a

trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
. . . . . /

pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.
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J) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicion o produccion y su valor
neto realizable.

El coste de adquisicién incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares, asi como los intereses incorporados al nominal de los débitos
y los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta, otros
directamente atribuibles a la adquisicién y los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda
Publica.

Los descuentos concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es probable que se van
a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion del coste de las existencias
que los causaron y el exceso, en su caso, como una minoracién de la partida de consumos (coste de las
ventas) de la cuenta de resultados consolidada.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que su
coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable de las
mercaderias y los productos terminados su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para
la venta.

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la reduccion del valor tiene como limite el menor del coste original y el nuevo valor neto
realizable de las existencias.

k) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocido en el estado de situacién financiera consolidado
comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos
efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de
adquisicién. Estas partidas se registran a su valor nominal, el cual no difiere significativamente de su
valor de realizacion. El Grupo no cuenta con efectivo restringido.

I) Provisiones y contingencias
Los Administradores del Grupo en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas diferencian entre:.
(1) Provisiones
Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es

probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/
0 momento de cancelacion.

(ii) Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta
condicionada a que ocurra, o no, uno ‘o mas eventos futuros indepe /
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Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario, y se registran por
el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero
la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos en las notas de las cuentas anuales consolidadas.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del gjercicio por el valor actual de la mejor estimacién
posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un aflo, y el efecto
financiero no es significativo no se lleva a cabo ningun tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no minora del importe
de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas de que dicho reembolso sera
percibido (activo contingente).

m) Ingresos

Los ingresos provienen principalmente de la prestacion de servicios de publicidad y relaciones publicas.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de cinco pasos:

1. Identificacion del contrato con un cliente

2 Identificacion de las obligaciones de rendimiento

3; Determinacion del precio de la transaccién

B Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de ejecucién

5. Reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccidon de un contrato se distribuye entre las diversas
obligaciones de ejecucién sobre la base de sus precios de venta independientes relativos. El precio de
transaccién de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o  lo largo del tiempo, cuando (o
como) el Grupo satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los bienes o
servicios prometidos a sus clientes.

El Grupo reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacion con las obligaciones
de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros pasivos en el balance. De forma
similar, si el Grupo satisface una obligacién de cumplimiento antes de recibir la contraprestacién, el
Grupo reconoce un activo contractual o un crédito en su estado de situacién financiera, dependiendo de
si se requiere algo mas que el paso del tiempo antes de que la contraprestacién sea exigible.

Los ingresos obtenidos por el Grupo corresponden principalmente a:

1) Medios

Es la linea de negocio que recoge los ingresos producto de la venta de espacios publicitarios tanto en
Medios On como Off. La empresa compra estos espacios publicitarios y luego los vende al cliente.
'4

* Medios On: medios digitales.
* Medios Off (medios tradicionales): vallas publicitarias, folletos, volantes y revistas, et /
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Los ingresos son acordados por consumos y son provisionados en funcién a su probabilidad y
expectativas de cobro a futuro a final de cada aiio.

Los ingresos por contratos de medios son deven gado y reconocido una vez se cumplimenta la obligacién
de desempefio que generalmente se realiza en un momento concreto en el tiempo, cuando el cliente
consume el espacio publicitario.

i) Tecnologia y Servicios

Es la linea de negocios que recoge el complemento de los servicios relacionados con el marketing digital
Y que ofrecen las compaiiias del Grupo.

En los contratos de servicios, se incluyen varias obligaciones de desempefio que son identificables
dentro del contrato, ya que en estos suelen ofrecerse varios servicios dependiendo de las necesidades
del cliente.

El cliente percibe esta serie de servicios como un beneficio unico, al ser las obligaciones de desempeiio
actividades interrelacionadas, con la misma forma de facturacién y devengo.

El precio de la transaccién es determinado generalmente considerando las horas estimadas de trabajo, el
total de costes a incurrir, mas el margen a imputar por parte de MSG.

Los ingresos son acordados por cumplimiento de objetivos y son provisionados en funcién a su
& Al J
probabilidad y expectativas de cobro a futuro a final de cada afio.

Los ingresos por contratos de tecnologia y medios son devengados y reconocidos en funcién del grado
de avance a lo largo del tiempo a medida que el cliente recibe los servicios.

En los contratos no existen garantias adicionales distintas a las garantias legales de un contrato de
prestacion de servicios, ni componentes financieros significativos.

n) Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de el|os.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e
impuestos.
o) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto. El Grupo clasifica los intereses
y dividendos cobrados como actividades de explotacion.

p) Pagos basados en instrumentds de patrimonio
r“.
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Los bienes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos o0 como gastos
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién, y el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, si la transaccién se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo,
si la transaccion se liquida con un importe basado en el valor de los mismos.

En los casos en los que el prestador o proveedor de bienes o servicios posee la opcidn de decidir el modo
de recibir la contraprestacién, se registra un instrumento financiero compuesto.

Las transacciones con empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién.

En las transacciones con los empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que tienen como
contrapartida bienes o servicios no prestados por empleados se valoran por el valor razonable de los
bienes o servicios en la fecha en que se reciben. En el caso de que dicho valor razonable no haya podido
ser estimado con fiabilidad, los bienes o servicios recibidos y el incremento en el patrimonio neto se
valoran al valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en que la
empresa obtenga los bienes o la otra parte preste los servicios.

En las transacciones liquidadas en efectivo, los bienes o servicios recibidos y el pasivo a reconocer se
valoran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se hayan cumplido los requisitos para
su reconocimiento.

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, en la fecha de cierre del
gjercicio, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cualquier cambio de valoracién
ocurrido durante el ejercicio.

q) Informacion segmentada

En la medida en que, desde el punto de vista de la organizacion de la venta de productos y de la
prestacion de servicios u otros ingresos correspondientes a las actividades ordinarias de la empresa, las
categorias y mercados difieran entre si de una forma considerable, se informara de la distribucién del
importe neto de la cifra de negocios correspondiente a sus actividades ordinarias.

r) Determinacién del valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o
cancelar un pasivo mediante una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de
valoracion. El valor razonable se determinara sin practicar ninguna deduccién por los costes de
transaccion en que pudiera incurrirse por causa de enajenacién o disposicion por otros medios. No tiene
en ninglin caso el caracter de valor razonable el que sea resultado de una transaccion forzada, urgente o
como consecuencia de una situacion de liquidacién involuntaria.

El valor razonable se estima para una determinada fecha ¥, puesto que las condiciones de mercado
pueden variar con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha. Ademads, al estimar el valor
razonable, el Grupo tiene en cuenta las condiciones del activo o pasivo que los participantes en el
mercado tendrian en cuenta a la hora de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de valoracién.

Con carécter general, el valor razonable se calcula por referencia a un valor fiable de mercado. Para
aquellos elementos respecto de los cuales existe un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su,

caso, mediante la aplicacién de modelos y técnicas de valoracion. Entre los modelos y técnicas de
\ B
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valoracién se incluye el empleo de referencias a transacciones recientes en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas, si estuviesen disponibles, asi
como referencias al valor razonable de otros activos que sean sustancialmente iguales, métodos de

descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos generalmente utilizados para valorar
opciones.

En cualquier caso, las técnicas de valoracién em pleadas son consistentes con las metodologias aceptadas
y utilizadas por el mercado para la fijacién de precios, utilizandose, si existe, la que haya demostrado
obtener unas estimaciones mas realistas de los precios. Asimismo, tienen en cuenta el uso de datos
observables de mercado y otros factores que sus participantes considerarian al fijar el precio, limitando
en todo lo posible el empleo de consideraciones subjetivas y de datos no observables o contrastables.

El Grupo evaltia la efectividad de las técnicas de valoracién que utiliza de manera periédica, empleando
como referencia los precios observables de transacciones recientes en el mismo activo que se valore o
utilizando los precios basados en datos o indices observables de mercado que estén disponibles y
resulten aplicables.

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables utilizadas en la determinaci6n del valor razonable
y se establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en tres niveles:

* Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o
pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracion.

*  Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares
u otras metodologias de valoracién en las que todas las variables significativas estdn basadas en
datos de mercado observables directa o indirectamente.

* Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esta basada en datos de mercado
observables.

Una estimacion del valor razonable se clasifica en el mismo nivel de Jerarquia de valor razonable que la
variable de menor nivel que sea significativa para el resultado de la valoracién. A estos efectos, una
variable significativa es aquella que tiene una influencia decisiva sobre el resultado de la estimacién. En
la evaluacién de la importancia de una variable concreta para la estimacion se tienen en cuenta las
condiciones especificas del activo o pasivo que se valora.

s) Resultados por accion
Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del gjercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio del Grupo entre el promedio ponderado de las acciones o
ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias. - /
Diluidas:
Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible

a tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.
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5. Composicién del erupo

a) Sociedades dependientes
El Grupo durante el ejercicio 2023 ha llevado a cabo un proceso de reordenacion de las participaciones
de las sociedades del grupo atendiendo a criterios de negocio. Esta reorganizacién no ha producido

variaciones en el perimetro de consolidacion.

Las entidades consideradas como dependientes al 31 de diciembre de 2023, al 31 de diciembre de 2022
y al 1 de enero de 2022 se encuentran reveladas en el Anexo .

b) Entradas en el perimetro de consolidacién por toma de control de Sociedades

Las siguientes adquisiciones se clasificaron como negocios, dentro del ambito de aplicacién de la NIIF 3
Combinaciones de negocios. Para mas detalle de estas operaciones ver nota 6.

En el ejercicio 2023 no se han producido altas en el perimetro de consolidacién.

En el ejercicio 2022 entraron a formar parte del perimetro de consolidacién las siguientes Sociedades:
United Communication Partners, INC y sus sociedades dependientes, Making Science Marketing &
Adtech S.L, Making Science Investments S.L, Making Science Technology Cloud & Software S.L y
13MQ SRL.

6. Combinacién de negocios

En 2023 no se han producido combinaciones de negocios.

Con fecha 10 de febrero de 2022 el Grupo a través de la Sociedad Making Science International LTD
ha adquirido el 69,8% de la participacién y derecho a voto en la sociedad United Communication
Partners, INC. La sociedad United Communication Partners, INC est4 domiciliada en Estados Unidos y
tiene como actividad principal la consultoria de marketing digital. La razén principal que ha motivado
la combinacién de negocios es la presencia del Grupo en los paises nérdicos. El negocio adquirido ha
generado para el Grupo, ingresos ordinarios y resultados consolidados durante el periodo comprendido
entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio por importes de 55.869.836 euros y 547.876 euros,
respectivamente.

Si la adquisicién se hubiera producido al 1 de enero de 2022, los ingresos ordinarios del Grupo y el
resultado consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2022 hubieran ascendido a
58.781.864 euros y 532.419 euros, respectivamente.

El detalle de la contraprestacion entregada, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del

fondo de comercio (o del exceso de activos netos adquiridos sobre el coste de la combinacién) es como
sigue:
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Euros
Efectivo pagado 1.284.000
Instrumentos de patrimonio emitidos 2.725.188
Contraprestacion adicional variable 5.675.188
Total contraprestacién entregada 9.684.376
Participaciones no dominantes (35.912)
Valor razonable de activos netos adquiridos (3.432.181)
Fondo de comercio (Exceso de activos netos adquiridos sobre el 13.080.645

coste de adquisicién)

El fondo de comercio por 13.080.645 euros, comprende el valor de las sinergias esperadas derivadas de
la adquisicién.

La Sociedad dominante ha emitido 132.936 acciones para la adquisicién de la Sociedad United
Communication Partners, INC. El valor razonable de las acciones emitidas se ha valorado en base al
precio de cotizacién al 10 de febrero de 2022 de 20,5 euros por accion.

El Grupo ha acordado pagar un maximo de 5.900.000 euros como contraprestacion adicional variable
en funcion del EBITDA generado hasta el afio 2027. Al 31 de diciembre de 2022 el importe reconocido
como pasivo por la contraprestacion variable es de 5.675.188 euros.

Las participaciones no dominantes en esta transaccion se han reconocido por su valor proporcional en
los activos netos a la fecha de adquisicion.

Los importes reconocidos por clases significativas a la fecha de adquisicién de los activos Y pasivos son
como sigue:

Euros
Consideraciones de la compra:

Monto pagado 9.684.376
Inmovilizado material 46.861
Activos por derechos de uso 179.177
Otros activos financieros 253.498
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.914.611
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.729.966

Total activos 9.124.113
Pasivos financieros
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11.091.018
Pasivos financieros 1.465.276
Provisiones

Total pasivos 12.556.294
Activos netos adquiridos (3.432.181)

Analisis del efectivo considerado en Ia adquisicion:
Efectivo pagado % (1.284.000)

Efectivo recibido LR\ G 2.729.966
Efectivo neto en la adquisicién \ 1.445.966
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Los importes contractuales brutos, asi como flujos contractuales que se espera cobrar de los “Otros

activos financieros” y “Deudores comerciales Y otras cuentas a cobrar” no difieren del valor a la fecha
de adquisicion.

El fondo de comercio no genera efectos fiscales.

7. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacidn

A continuacion, se presenta la composicién de las inversiones contabilizadas aplicando el método de
la participacién:

Sociedad 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

Asociadas

Local Planet International 960.032 982.437 764.233

Superadvanced SRL 5.100 5.100 5.100
Negocios conjuntos

Pilot Ignite 124.500 124.500 -

Silverbullet 5.863 - -

Total 1.095.495 1.112.037 769.333

El detalle de las inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2023 y

2022 y al 1 de enero de 2022 que se han valorado aplicando el método de la participacion se presentan
en el Anexo II.

A continuacién, se presenta la informacién financiera de estas sociedades a 31 de diciembre de 2023 y
2022 y al 1 de enero de 2022, que no se reflejan en el estado de situacién financiera consolidado ni en
el estado de resultados consolidado del Grupo, al consolidarse aplicando el método de la participacion:

31/12/2023
Local Planet Superadvanced

Silverbullet International Pilot Ignite SRL Total
Activo no corrientes - 124.061 - 1.180 125.241
Activo corriente 11,497 2.769.662 500.000 5.001 3,286,160
Total activos 11.497 2.893.723 500.000 6.181 3.411.401
Patrimonio neto 11.497 690.189 500.000 614 1.202.300
Pasivo no corriente - - - - -
Pasivo corriente - 2.203.534 - 5.567 2.209.101
Total pasive y patrimonio 11.497 2.893.723 500.000 6.181 3.411.401
Importe nete cifra de negocios - 6.661,903 - - 6.661.903
Resultado de explotacion - 3.185.751 - - 3.185.751
Resultados financieros - - - - -
Resultado del ejercicio - (24.244) - - (24.244)
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
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31/12/2022
Local Planet Superadvanced
International Pilot Ignite SRL Total
Activo no corrientes 85.317 - 1.180 86.497
Activo corriente 2.040.530 500.000 5.001 2.545.531
Total activos 2.125.847 500.000 6.181 2.632.028
Patrimonio neto 716.265 500.000 614 1.216.879
Pasivo no corriente - - - -
Pasivo corriente 1.409.582 - 5.567 1.415.149
Total pasivo y patrimonio 2.125.847 500.000 6.181 2.632.028
Importe neto cifra de negocios 5.555.182 - - 5.555.182
Resultado de explotacion 2.723.060 - - 2.723.060
Resultados financieros - - - -
Resultado del ejercicio 39.291 - - 39.291
01/01/2022

Local Planet Superadvanced

International Pilot Ignite SRL Total
Activo no corrientes 117.648 - 1.180 118.828
Activo corriente 2.793.090 500.000 5.001 3.298.091
Total activos 2.910.738 500.000 6.181 3.416.919
Patrimonio neto 739.106 500.000 614 1.239.720
Pasivo no corriente - - - =
Pasivo corriente 2.171.632 - 5.567 2.177.199
Total pasivo y patrimonio 2.910.738 500.000 6.181 3.416.919

8. Informacidén por segmentos

La segmentacion es una herramienta basica usada para monitorizar y gestionar las diferentes actividades
del Grupo. La segmentacion es preparada en los niveles mas bajos y son agregadas de manera ordenada
a través de la estructura establecida por la direccién del Grupo para asi conformar los niveles mas altos
¥, finalmente, conformar los segmentos actuales del negocio.

El Grupo ha alineado la informacién que se muestra en este punto con la informacién usada internamente
en los informes de la direccién de Grupo. Los segmentos operacionales del Grupo reflejan su estructura
organizacional y de gestion/direccion. La Direccién del Grupo revisa los informes internos usando estos
segmentos para asignar recursos y establecer su rendimiento.

Los segmentos de negocio son:

1) Espaifia
2) Internacional
3) Comercio electrénico y Producto

Para los segmentos de Espafia e Internacional, las lineas de negocio son “Media and Marketing Digital”, _ /1
soluciones de Cloud, Software & Cibersecurity y tecnologia propia Adtech.

El segmento de Comercio electrénico y Producto se dedica a la linea de market place e E-commerce.

Los precios de transferencia entre segmentos de explotacién se efecttian en condiciones de plena
competencia, de forma similar a las transacciones con terceros.
LR
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El detalle de los activos no corrientes por segmento geograficos en los que el Grupo mantiene los
mismos es como sigue:

Activos no corriente 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Espafia 63.868.304 59.727.278 42.904.040
Unién Europea 2.493.288 3.244.970 4.189.048
Resto del mundo 4.843.217 5.162.365 506.324

Los activos no corrientes anteriores por segmentos geograficos incluyen inmovilizado intangible,
inmovilizado material Y activos por derecho de uso.

Las altas mas representativas por activos no corrientes durante el 2023 se présentaron principalmente
en el segmento geografico Espafa, por las adiciones en intangibles por desarrollo y aplicaciones
informaéticas.

Para el ejercicio 2022, las altas mas representativas por activos no corrientes se presentaron por la
combinacién de negocio de la Sociedad United Communication Partners, INC., que produjo el
reconocimiento de fondo de comercio por 13.080.645 euros.

La informacién financiera segmentada del Grupo desglosada por segmentos operativos para el estado
de resultados consolidado, del ejercicio 2023 ¥ 2022 se muestra a continuacién:
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Estado de resultados consolidado 2023:

2023
6 Comercio

Espaiia International electrénico y Total segmento _A'!ustgs y To.tal
eliminaciones consolidado
productos
Ingresos ordinarias 227.216.825 94.501.334 11.397.674 333.115.833 (97.350.100) 235.765.733
Coste de las ventas (184.842.914) (66.128.095) (7.393.375) (258.364.384) 86.733.194 (171.631.190)
Otros ingresos de explotacion 2.761.345 263.062 19.094 3.043.501 (2.269.190) 774.311
Gastos de personal (21.091.166) (21.075.549) (976.610) (43.143.325) 62.807 (43.080.518)
Otros gastos de explotacion (18.537.287) (6.662,045) (3.064.301) (28.263.633) 12.823.292 (15.440.341)
Amortizacion y depreciacién (2.949.724) (912.357) (929.036) (4.791.117) - (4.791.117)
-~ Pérdida por deterioro de valor de activos financieros (559.441) (76.287) - (635.728) - (635.728)
A~ Otros resultados 393.415 (1.558) - 391.857 (3.887) 387.970
W 7 Resultado de explotacién 2.391.053 (91.495) (946.554) 1.353.004 (3.884) 1.349.120
=
Ingresos financieros 16.763.364 29413 - 16.792.777 (16.451.951) 340.826
Gastos financieros (10.500.349) (723.775) (576.036) (11.800.160) 7.092.699 (4.707.461)
N\ Diferencias de cambio 292.915 134.423 (1.296) 426.042 - 426.042
Resultado financiero 6.555.930 (559.939) (577.332) 5.418.659 (9.359.252) (3.940.593)
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (1.697) - - (1.697) - (1.697)
Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 8.945.286 (651.434) (1.523.886) 6.769.966 (9.363.136) (2.593.170)
Gasto / (ingresos) por impuesto sobre las ganancias (687.691) (544.205) - (1.231.896) - (1.231.896)
Resultado del ejercicio 8.257.595 (1.195,639) (1.523.886) 5.538.070 (9.363.136) (3.825.066)
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—
S Estado de resultados consolidado 2022:
2022
Comercio .
Espafia International electrénico y Total segmento .Aj_uste.s y To.tal
productos eliminaciones consolidado

Ingresos ordinarios 188.795.650 81.815.830 11.175.815 281.787.295 (71.655.005) 210.132.2%

Coste de las ventas (154.824.495) (59.030.029) (8.165.510) (222.020.034) 66.838.709 (155.181.325

~Otros ingresos de explotacion 4.178.546 107.518 76.637 4.362.701 (3.717.372) 645.32¢

> Gastos de personal (17.178.720) (14.590.567) (1.597.308) (33.366.595) 5 (33.366.595

P /L > Otros gastos de explotacion (13.707.026) (5.013.971) (3.875.520) (22.596.517) 8.533.668 (14.062.849
T~ "  Amortizacién y depreciacion 1.906.218 (3.847.757) (2.007.122) (3.948.661) < (3.948.661
I//‘f - Pérdida por deterioro de valor de activos financieros (56.218) (7.666) - (63.884) - (63.884
Otros resultados (4.315) (3.619) (4.2953) (12.229) % (12.229)

Resultado de explotacion 9.109.640 (370.261) (4.397.303) 4.142.076 2 4.142.076

Ingresos financieros 1.060.217 20.929 - 1.081.146 (1.035.412) 45.734

Gastos financieros (2:583.539) (346.299) (197.322) (3.127.160) 1.035.412 (2.091.748)

Diferencias de cambio (896.661) (231.791) (4.148) (1.132.600) 5 (1.132.600)

Resultado financiero (2.419.983) (557.161) (201.470) (3.178.614) - (3.178.614)

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 2.750 2.750 - 2.750

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 6.692.407 (1.127.422) (4.598.773) 966.212 - 966.212

Gasto / (ingresos) por impuesto sabre las ganancias (1.155.578) (322.089) - (1.477.667) - (1.477.667)
Resultado del ejercicio 5.536.829 (1.499.511) (d.598.773) (S11.435) = (511.455)
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Asimismo, la conciliacion entre los activos y pasivos de los segmentos, y el total de activo y pasivo de los Estados consolidados de situacion financiera
a 31 de diciembre de 2023, 2022 y al | de enero de 2022 es la siguiente;

Comercio
electrénico y Ajustes y
31/12/2023 Espaiia International productos Total segmento climinaciones Total consolidado
Activo
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 9.896.392 2.827.023 1.015,937 13.739.352 50.367.738 64.107.090
- Activo por derecho a uso 2.408912 2.223.611 - 4.632.523 - 4.632.523
Inmovilizado material 640400 1.724.859 99.937 2.465.196 - 2.465.196
Inversiones en empresas del grupo 92.541.477 632.771 1.400.000 94.574.248 (93.478.753) 1.095.495
Inversiones financieras no corrientes 291.880 51.004 - 342.884 (19.555) 323.329
Activos por impuestos diferidos 894.801 614.349 - 1.509.150 - 1.509.150
Total activos no corrientes 106.673.862 8.073.617 2.515.874 117.263.353 (43.130.570) 74,132,783
Activo corriente
Existencias 138.835 223,135 3.245.390 3.607.360 (581.847) 3.025513
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 128.862.991 22.089.881 2.739.299 153.692.171 (106.821.310) 46870861
Créditos empresas del grupo 419.488.940 2.817.961 1.527.859 423.834.760 (423.834.760) -
Otros activos financicros 33.380 397.742 431,122 22241 453.363
Periodificaciones a corta plazo 839318 72.997 912.115 912115
Efectivo v olros actives liquidos equivalentes 13.316.959 5.365.711 858.654 19.541.224 - 19.541.324
Total activos corrientes 562,680.423 30.967.227 8.371.202 602.018.852 (531.215.676) 70.803.176
b \— Total activos 669.354.285 39.040.844 10.887.076 719,282.205 (574.346.246) 144.935.959
Patrimonio neto y pasivo
- Patrimonio neto
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante 61.761.224 2.124.701 (5.852.049) 58.033.876 (42.314.224) 15.719.652
: Participaciones no dominantes (43.883) 68.097 - 24.214 147278 171.492
Total patrimonio neto 61,717.341 2.192.798 (5.852.049) 58.058.090 (42.166.946) 15.891.144

Pasivo no corriente

Otros pasivos 261.675 951.809 - 1.213.484 - 1.213.484

Pasivos financieros, 20.696.440 2.397.667 - 23.094.107 (1.282.154) 21.811.953

Pasivos por impuesto diferido 822.457 707.399 - 1.529.856 - 1.529.856
‘Total pasivo no corriente 21.780.572 4.056.875 - 25.837.447 (1.282.154) 24.555.293

Pasivo corriente

Otros pasivos (106) 164.697 25.271 189.862 - 189.862

Pasivos financieros 446.284.143 6.927.428 10.461.303 463.672.874 (420.906.367) 42.766.507

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 139.093.849 25.607.947 6.252.551 170.954.347 (109.990.779) 60.963.568

Pasivos por impuesto corriente 478.486 91.099 - 569.585 - 569.585
Total pasivo corriente 585.856.372 32.791.171 16.739.125 635.386.668 (530.897.146) 104.489.522
Total patrimonio neto y pasivo 669.354.285 39.040.844 10.887.076 719.282.205 (574.346.246) 144,935,959
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Comercio electrénico Ajustes y
31/12/22 Espana International y productos Total segmento eliminaciones Total consolidado
Activo
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 15.084.445 3.215.954 1.684.549 19.984 948 42,723,945 62.708.893
Activo por derecho a uso 1.785.235 1.647.909 - 3.433.144 - 3.433.144
Inmovilizado material 388.194 1.504.757 99,625 1.992.576 - 1.992.576
Inversiones en empresas del grupo 54.627.936 452.882 1.315.000 56.395.818 (55.283.781) 1.112.037
Inversiones financicras no corrientes 257.224 217.205 - 474.429 (236.760) 237.669
Activos por impuestos diferidos 595.354 434.731 - 1.030.085 - 1.030.085
Total activos no corrienfes 72.738.388 7.473.438 3.099.174 83.311.000 (12.796.596) 70.514.404
Activo corriente
Existencias 82.758 274.074 3.083.412 3.440.244 (550.834) 2.889.410
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 109.064.901 11.075.100 2.329.677 122.469.678 (77.372.916) 45.096.762
Inversiones financieras corrientes 49.188.020 1.271.463 1.022.773 51.482.256 (51.196.294) 285,962
Otros activos corrientes 965.211 8.448 - 973.659 - 973.659
Efectivo v otros activos liquidos equivalentes 22.679410 8.134.701 534.089 31.348.200 - 31.348.200
Total activos corrientes 181.980.300 20.763.786 6.969.951 209.714.037 (129.120.044) 80.593.993
Total activos 254.718.688 28.237.224 10.069.125 293.025.037 (141.916.640) 151.108.397
Patrimonio neto y pasivo
Patrimonio neto
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante 37.816.422 5.721.812 (4.262.996) 39.275.238 (17.973.238) 21.302.000
Participaciones no dominantes 81.306 356.532 - 437 838 465.077 902915
Total patrimonio neto 37.897.728 6.078.344 (4.262.996) 39.713.076 (17.508.161) 22.204.915
Pasivo no corriente
Otros pasivos - 107.738 - 107.738 - 107.738
Pasivos financieros, 34.569.279 2.464.991 - 37.034.270 3.708.328 40.742.598
Pasivos por impuesto diferido 488.537 399.166 - 887.703 - 887.703
Total pasive no corriente 35.057.816 2.971.895 - 38.029.711 3.708.328 41.738.039
Pasivo corriente
Otros pasivos - 957.110 - 957.110 - 957.110
Pasivos financieros 23,158.169 1.510.020 111.891 24.780.080 - 24.780.080
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 158.604.975 16.719.855 14.220.230 189.545.060 (129.033.049) 60.512.011
Pasivos por impuesto corriente - - - - 916.242 916.242
Total pasivo corriente 181.763.144 19,186.985 14.332.121 215.282.250 (128.116.807) 87.165.443
Total patrimonio neto y pasive 254,718.688 28.237.224 10.069.125 293.025.037 (141.916.640) 151.108.397
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Comercio
\ electrénico y Ajustes y
31/12/2021 Espaiia International productos Total segmentos eliminaciones Total consolidado
Activo
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 0.341.357 1.516 2.390.316 11.733.189 31.718.874 43.452.063
Activo por derecho a uso 1.601.316 1.478.138 - 3.079.454 - 3.079.454
Inmovilizado material 256,867 672.910 138.118 1.067.895 - 1.067.895
[nversiones en empresas del grupo 44.721.049 433.524 1.115.000 46.269.573 (45.500.240) 769.333
[nversiones financieras no corrientes 1.166.276 - - 1.166.276 - 1.166.276
Activos por impuestos diferidos 547.988 395.714 - 943.702 - 943.702
Total actives no corrientes 57.634.853 2.981.802 3.643.434 64.260.089 (13.781.366) 50.478.723
Activo corriente
Existencias 69.349 - 1.860.638 1.929.987 (87.753) 1.842.234
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 55.137.650 4.990.054 2.259.884 62.387.588 (33.189.132) 29.198.456
_. Otros activos financieros 36.530.985 2,038.504 1.147.868 39.717.357 (39.478 446) 238911
_ Otros activos no financieros 501.654 9.167 63.192 574.013 - 574.013
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 25.408.183 3.339.868 1.474.125 30.222.176 - 30.222.176
Total actives corrientes 117.647.821 10.377.593 6.805,707 134.831.121 (72.755.331) 62.075.790
Total activos 175.282.674 13.359.395 10.449.141 199.091.210 (86.536.697) 112.554.513
Patrimonio neto y pasivo
Patrimonio neto
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante 23.682.110 4.111.954 295.558 28.089.622 (13.908.599) 14.181.023
Participaciones no dominantes (436.946) 741.168 - 304,222 544,675 848.897
Total patrimonio neto 23.245.164 4.853.122 295.558 28.393.844 (13.363.924) 15.029.920
Pasivo no corriente
Otros pasivos - 93.076 315.833 408.909 - 408.909
Pasivos financieros 35.667.274 1.478.138 4.003.956 41.149.368 (4.652.846) 36.496.522
Pasivos por impuesto diferido 464.422 376.905 - 841.327 - 841.327
Total pasivo no corriente 36,131.696 1.948.119 4.319.789 42.399.604 (4.652.846) 37.746.758
Pasivo corriente
Otros pasivos 2.200 105.838 - 108.038 - 108.038
Pasivos financieros 18.723.232 - 1.253.146 19.976.378 961.337 20.937.715
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 97.126.626 6.452.316 4.580.648 108.159.590 (69.481.330) 38.678.260
Pasivos por impuesto corriente 53,756 - - 53.756 66 53.822
Total pasivo corriente 115.905.814 6.558.154 5.833.794 128,297,762 (68.519.927) 59.777.835
Total patrimonio neto y pasive 175.282.674 13.359.395 10.449.141 199.091.210 (86.536.697) 112.554.513
4 39
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9. Inmovilizado intangible

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible
durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido los siguientes:

Patentes, licencins.

Aplicaciones

Otro
inmovilizado

Casto Fondo comercio Desarrollo mareas y similares Informiiti ibl Total
Saldos al 1 de enero de 2022 37.103.617 6.597.490 48.991 3.054.671 1.196.519 48.001.288
Ceombinaciones de negocios (Nota &) 13.080.645 - - - - 13.080 645
Otros movimientos 5.239.498 - - - - 5.239.498
Adquisiciones - 1.455.571 - 1.864.046 - 3.319.617
Efecto por conversion 242,406 - - - - 242,406
Saldos al 31 de diciembre de 2022 55.666.166 8.053.061 48.991 4.918.717 1.196.519 69.883.454
Combinaciones de negocios (Nota 6) - - - - - -
Adquisiciones - 3.091.863 B 1.744.063 - 4,835,926
Efecto por conversion (341.996) - - - - (341.996)
Traspasos - - - 524.480 {524.480) -
Saldos al 31 de diciembre de 2023 55.324.170 11.144.924 48.991 7.187.260 672.039 74.377.384
e e ——
Otro
P: Apli inmovilizado
Amortizaci lad Fondo comercio Desarrollo marcas y similares Informati i gibl Total

Saldos al 1 de enero de 2022 - (3.076.504) (14.307) (953.616) (504.798) (4.549.225)
Amortizacio - (1.936,746) (5.770) (604.861) (77.959) (2.625.336)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 - (5.013.250) (20.077) (1.558.477) (582.757) (7.174.561)
Amortizacién (1.887.830) (5.456) (1.121.55%) (80.893) (3.095.733)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 - (6.901.080) (25.533) !2.630.031! (663& (10.270.294)
Valor neto contable

Saldos al 1 de enero de 2022 37.103.617 3.520.986 34.684 2.101.055 691.721 43.452.063
Saldos al 31 de diciembre de 2022 55.666.166 3.039.811 28914 3.360.240 613.762 62.708.893
Saldos al 31 de diciembre de 2023 55.324.170 4.243.844 23.458.00 4.507.229 8.38& 64.107.090

La dotacién de la amortizacion se registra en el epigrafe de “amortizacién y depreciacion” del estado de
resultados consolidado.

Al 31 de diciembre de 2023 las clases de intangibles por desarrollo y aplicaciones informéticas incluyen
los siguientes activos significativos:

Ano de
Afio de finalizacién de Amortizacion Saldos al 31 de /
Descripcion del activo / Clase de activo Incorparacion amortizacidon Costo acumulada diciembre de 2023
Gauss 2019 2027 3.258.619 (926.000) 2.332.619
Guadiana 2021 2027 638.9C4 (324,953) 313.951
Shoptize 2021 2027 959.733 (510.347) 449386
Yangtse 2021 2027 1.801.528 (721.873) 1.079.
Afo de
Ado de finalizacion de Amortizacion
Descripcion del activo / Clase de activo Incorparacién amortizacion Casto acumulada
Gauss 209 2026 1.273.514 (415.295)
Guadiana 2021 2026 582.270 (172.878)
Shoptize 2021 2026 888.125 (297.814)
Yangtse 2021 2026 1.373.892 (330.942) 1.042.950 I

El Grupo lleva invirtiendo en estos desarrollos y aplicaciones informéticas desde el afio de incorporacion J
hasta el 31 de diciembre de 2023 y 2022, comenzando su vida (til desde la fecha de incorporacion y
siendo esta de 4 afios.

a) Bienes totalmente amortizados \

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados correspondiente al
Grupo asciende a:

\

\ M
XA
\ g
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Inmovilizado intangible totalmente

amortizado 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Desarrollo 3.294.808 2.852.501 457.983
Otro inmovilizado intangible 699.172 255.740 -
Aplicaciones Informaticas 29.303 4.667 -
Patentes, licencias, marcas y similares 11.153 11.153 8.128
4.034.436 3.124.061 466.111

b) Desarrollo

Al cierre del ejercicio 2023, 2022 y al 1 de enero de 2022 el Grupo ha incurrido principalmente en altas
de inmovilizado intangible para atender a las necesidades de equipos de informacién, informaticos e I
+D con los siguientes proyectos:

- Nilo: Plataforma de e-commerce orientado a conversién y ventas. Software que permite crear una
tienda online.

- Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la inversion en camparias
de marketing.

- Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que proporciona a los usuarios
informacién clara sobre un amplio catalogo de productos. Esta herramienta permite al usuario conocer
la oscilacién de precio del producto que desea comprar en los tres meses anteriores a la bisqueda,
mostrandole al usuario de manera grafica en qué periodo exacto aumenté o disminuy6 el descuento.

- Yangtsé: Aplicacién interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema de informacién, de
gestion de datos y permite compartir practicas entre los equipos de Making Science Group S.A.

- Mississippi: Aplicacién interna que permite automatizar tareas de menor valor, mejorar el prospecting
y preparar la integracién con otros sistemas.

- Tiber: Aplicacion interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo dedicado a tareas
operativas y mejorar el sistema de informacion y gestion de datos.

- Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacién y gestién automatizada de campaiias, con el
objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al maximo los resultados de las
campanas.

- SAP: ERP para la mejora de procesos internos del Grupo.

- Aqua3: Creacion de software capaz de crear campanas de marketing digital de forma automatica en
base a una base de datos estructurada.

El Grupo amortiza los proyectos de desarrollo en base a la fecha de comienzo de su comercializacion y
de finalizacién de “puesta a punto”, o bien cuando comienza a generar eficiencias dentro del Grupo. El
Consejo de Administracion del Grupo considera que dichos programas tienen motivos fundados de éxito
y activan los gastos incurridos en continuar desarrollando los mismos.
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c) Fondo de comercio

El detalle de las Sociedades que componen el fondo de comercio es el siguiente:

Sociedad 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

I2TIC, Ingenieria para la Innovacion S.L.U. 929.532 929.532 929.532
Crepes and Texas, S.L.U. 991.547 991.547 891.547
Making Science Group, S.A. 2.028.761 2.028.761 2.028.761
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 877.502 877.502 877.502
Omniaweb Italia SRL 6.066.441 6.066.441 6.066.441
Nara Media Ltd 5.829.896 5.829.896 4.829.896
Celsius SAS 8.366.538 8.366.538 5.987.387
Making Science US 740.715 740.715 847.683
Ventis SRL 6.780.996 6.780.996 6.780.996
13MQ SRL 1.243.183 1.243.183 1.043.183
Agua 3 Growth Engines, S.L. 1.017.618 1.015.333 1.015.333
Sweeft Digital LLC 7.785.881 7.715.077 5.805.356
United Communication Partners, INC 12.665.560 13.080.645 -
Total 55.324.170 55.666.166 37.103.617

El Grupo ha optado por aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 a las combinaciones de negocios realizadas
en el pasado (combinaciones de negocios anteriores a la fecha de transicién a las NIIF).

d) Deterioro

Al término de los ejercicios acabados el 31 de diciembre de 2023, de 2022 y a 1 de enero de 2022, el
Grupo realiz6 tests de deterioro. Esta revision no extrajo ningtn indicio de deterioro por lo que no se
realiz6 ninglin ajuste contable.

La metodologia utilizada por el Grupo en la estimacién del importe recuperable de los activos es, en
general, el valor en uso, calculado a partir del valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados
después de impuestos derivados de la explotacién de tales activos. Las pérdidas por deterioro del valor
del fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

Las proyecciones de flujos de caja se basan en las mejores estimaciones disponibles de ingresos, gastos
e inversiones de las distintas filiales, para lo que se utilizan previsiones sectoriales, experiencia pasac
y expectativas de evolucion del negocio y de desarrollo del mercado que son revisadas por la direccion
del Grupo de manera recurrente:

* Las variables macroecondmicas son las que se utilizan en la elaboracién de los presupuestos. El
marco macroecondmico para los paises en los que el Grupo tiene actividad contempla variables tales
como inflacién, el tipo de cambio, etc, y se elabora de acuerdo con la informacién recogida en
informes internos que reflejan las previsiones propias, basadas en informacion externa relevante
disponible.

Tasas de descuento

Los flujos de efectivo futuros se descuentan a su valor actual a partir de una tasa especifica para cada
filial, determinada en funcion de la moneda de sus flujos de caja y de los riesgos a ellos asociados. El v
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grupo utiliza como tasa de descuento el coste medio ponderado del capital empleado antes de impuestos
para cada pais y negocio.

Esta tasa trata de reflejar las evaluaciones actuales del mercado en lo referente al valor temporal del
dinero y a los riesgos especificos del negocio. Por tanto, la tasa de descuento utilizada tiene en cuenta
la tasa libre de riesgo, el riesgo-pais, la moneda en la que se generan los flujos de caja y el riesgo de
mercado, crediticio y de negocio. Para que los célculos sean consistentes, las estimaciones de flujos de
caja futuros no reflejan los riesgos que ya se han considerado en la tasa de descuento o viceversa.

Estimacion de los flujos de caja

Para la estimacion de los flujos de caja se calcula la evolucion prevista de las variables clave de acuerdo
con las expectativas consideradas en el presupuesto anual y en el plan estratégico del grupo.

Por lo indicado previamente, alteraciones en las hipdtesis clave utilizadas en el calculo del valor
recuperable de los activos pueden tener un efecto significativo sobre los resultados del Grupo. La
direccion del Grupo realiza andlisis de sensibilidad sobre las variaciones de las principales hipétesis
utilizadas asi como en la variacion de la tasa de descuento en un +/-5%. De dicho analisis no se ha
desprendido la existencia de deterioro.

10. Inmovilizado material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante
los ejercicios 2023 y 2022 han sido los siguientes:

Instalaciones técnicas y

Terrenos y otro inmovilizado
Costo construcciones material Total
Saldos al 1 de enero de 2022 219.647 1.658.973 1.878.620
Adquisiciones 159.185 1.131.185 1.290.370
Combinaciones de negocios (Nota 6) - 46.861 46.861
Saldos al 31 de diciembre de 2022 378.832 2.837.019 3.215.851
Adquisiciones 230.505 843.691 1.074.196
Saldos al 31 de diciembre de 2023 609.337 3.680.710 4.290.047

Instalaciones técnicas y

Terrenos y otro inmovilizado
Depreciacion acumulada construcciones material Total

Saldos al 1 de enero de 2022 (135.231) (675.494) (810.725)
Depreciacion (95.141) (317.409) (412.550)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 (230.372) (992.903) (1.223.275)
Depreciacion (114.863) (486.713) (601.576)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 (345.235) (1.479.616) (1.824.851)
Valor neto contable

Saldos al 1 de enero de 2022 84.416 983.479 1.067.895
Saldos al 31 de diciembre de 2022 148.460 1.844.116 1.992.576
Saldos al 31 de diciembre de 2023 i X i 264.102 2.201.094 2.465.196
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Las adquisiciones de inmovilizado material durante los ejercicios 2023 y 2022, corresponden
principalmente a las adecuaciones realizadas a las oficinas de Madrid, Barcelona y Coruiia.

a) Bienes totalmente depreciados

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente depreciados correspondiente al
Grupo asciende a:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

Equipos de proceso de informacién 179.049 179.049 179.049
Resto de inmovilizado material 656.463 218.153 63.533
Total 835.512 397.202 242.582

b) Compromisos de compra

Al término de los ejercicios acabados el 31 de diciembre de 2023, de 2022 y a 1 de enero de 2022, el
Grupo no mantenia compromisos de compra.

¢) Seguros
La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2023, de 2022 yaldeenero
de 2022 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

11. Activos por derechos de uso v pasivos por arrendamiento

a) Activos por derecho de uso

Los detalles y los movimientos por clases de activos por derechos de uso y pasivos por arrendamientos ,
durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido los siguientes: f
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Oficinas y otros

Costo activos Vehiculos Total
Saldos al 1 de enero de 2022 2.997.887 81.567 3.079.454
Adquisiciones 1.215.413 49.052 1.264.465
Saldos al 31 de diciembre de 2022 4.213.300 130.619 4.343.919
Adquisiciones 2.293.187 - 2.293.187
Saldos al 31 de diciembre de 2023 6.506.487 130.619 6.637.106
Oficinas y otros
Amortizacion acumulada activos Vehiculos Total
Saldos al 1 de enero de 2022 - - -
Amortizacion (878.123) (32.652) (910.775)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 (878.123) (32.652) (910.775)
Amortizacion (1.059.155) (34.653) (1.093.808)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 (1.937.278) (67.305) (2.004.583)
Valor neto contable
Saldos al 1 de enero de 2022 2.997.887 81.567 3.079.454
Saldos al 31 de diciembre de 2022 3.335.177 97.967 3.433.144
Saldos al 31 de diciembre de 2023 4.569.209 63.314 4.632.523

El Grupo tiene contratos de arrendamiento principalmente de oficinas y vehiculos utilizados en sus
operaciones. Los contratos de alquiler de oficinas tienen plazos de entre 1 y 8 afios, mientras que los de
vehiculos suelen tener plazos de entre 1 y 4 afios. Las obligaciones del Grupo en virtud de sus contratos
de arrendamiento estan garantizadas por la titularidad del arrendador sobre los bienes arrendados. El
Grupo no puede ceder ni subarrendar los activos arrendados. Para los contratos de arrendamientos
vigentes de los arrendamientos de oficinas no se han considerado renovaciones para la determinacion
del plazo.

Por otra parte, los contratos no tienen pagos variables, s6lo pagos fijos.

El Grupo ha reconocido durante el ejercicio 2023, arrendamientos bajos NIIF 16 por un importe de
2.293.187 euros (1.215.413 euros al 31 de diciembre de 2022) que no han supuesto el uso de efectivo o
equivalentes al efectivo.

Las adiciones maés significativas en el ejercicio 2023 se deben a los nuevos contratos de arrendamientos
de las oficinas de la sede principal de Making Science Group S.A. ubicada en Espaiia (en el 2022 la
adicién mas significativa se debe a la nueva oficina ubicada en Estocolmo de una de sus filiales). v

Los importes reconocidos en el estado de resultados consolidados derivados de los pasivos 'y ||
gastos por arrendamientos a corto plazo y de bajo valor (exencion aplicada de la NIIF 16) son 7
los siguientes: ’

31/12/2023  31/12/2022 /
Activos de bajo valor 347.200 288.606
Arrendamientos a corto plazo N § 116.035 389.085
Total A\ 463.235 677.691

\ \ 3
4
x / \45
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b) Pasivos por arrendamiento

El detalle de los pasivos por arrendamiento es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente

Arrendamiento (nota 18) 4.030.934 882.555 2.857.009 716.776 2.418.190 661.264
Total 4.030.934 882.555 2.857.009 716.776 2.418.190 661.264
El movimiento del pasivo es como sigue:
31/12/2023 31/12/2022
Saldo al inicio del ejercicio 3.573.785 3.079.454
Adiciones 2.293.187 1.264.465
Gastos financieros 259.442 195.863
Pagos (1.212.925) (965.997)
Saldo al cierre del ejercicio 4.913.489 3.573.785

La tasa de descuento incremental es del 5.50% al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022 y
1 de enero de 2022.

12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales Yy otras cuentas a cobrar es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 25) 43.352.056 41.742.102 28.078.103
Deterioro acumulado (1.764.009) (1.128.282) (1.064.398)
Cliente por ventas y prestacion de servicios, neto 41.588.047 40.613.820 27.013.705
Deudores varios 1.653.813 1.507.840 267.161
Anticipos a proveedores 581.846 402.851 87.753
Personal - 86.264 -
Otros deudores 2.235.659 1.996.955 354.914
Otros créditos con las administraciones publicas (nota 22) 3.025.702 2.287.347 1.571.418
Saldos con administraciones publicas 3.025.702 2.287.347 1.571.418
Créditos empresas del grupo y asociadas (nota 31) - 51.718 51.000
Total 46.849.408 44.949.840 28.991.031\
El movimiento del deterioro acumulado es como sigue:
Deterioro Deterioro Reverso Deterioro
acumulado al reconocido en reconocido en el acumulado al

Aiio inicio del afio ejercicio ejercicio final del afio

2023 (1.128.282) (655.378) 19.651 (1.764.009) /

2022 (1.064.398) (195.826) 131.941 (1.128.282) /

La totalidad del deterioro acumulado ébrresmnde a los deudores varios.

\

X
/

/
/
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El Grupo realiza el calculo de deterioro por pérdida esperada de las cuentas por cobrar comerciales a
través del método simplificado matriz de provisiones, solucién practica permitida por la norma. Para
ello, se identifican y agrupan los diferentes clientes con sus grupos para establecer el perimetro de
analisis y el nimero de periodos de observacion. Posteriormente, se realiza un analisis detallado de la
dindmica de cambio de estados en carteras de cuentas a cobrar a través de la fragmentacién por
segmentos, los cuales representan los estados crediticios de las cuentas por cobrar en distintos
momentos. A partir de esta informacién, se ha calculado las tasas de provisién en carteras de cuentas a
cobrar segun los criterios de mora. Las tasas de provisién se han calculado en funcién de los paises de
las diferentes filiales del Grupo y de los siguientes periodos de vencimiento de las cuentas por cobrar:

- 30-60 dias

- 60-90 dias

- 90-120 dias
- 120-150 dias
- 150-180 dias
- 180-210 dias

Para aquellas cuentas a cobrar que acumulan mas de 360 dias de mora, se ha considerado remota su
recuperacién, motivo por el cual, se ha decidido provisionar el 100%.

Con el objetivo de incorporar a la incerteza sobre la determinacién de las pérdidas crediticias esperadas
datos macroeconémicos que reflejen el ciclo econémico Y que aporten informacién prospectiva al

calculo, se ha agregado un umbral sobre el aumento de la prima de riesgo del pais.

Para los grandes clientes, el Grupo ha estimado su pérdida esperada de forma individualizada a partir de
la probabilidad de impago, la exposicion y la severidad.

A lo largo del ejercicio no se han realizado cambios en las técnicas de estimacion ni en las hipotesis de
manera significativa.

13. Activos financieros por clases y categorias

a) Clasificacién de los activos financieros por categorias

La valoracién de los activos financieros es coste amortizado y su clasificacién es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Activos financieros No Corriente  Corriente No Corriente  Corriente No Corriente  Corriente
Otros activos financieros 323329 453.363 237.669 285962 1.166.276 238911
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) - 41.588.047 - 40.613.820 - 27013705
Créditos empresas del grupo y asociadas (nota 31 ) - - 51,718 - 51.000
Deudores varios (nota 12) - 1.633813 - 1.507.840 - 267.161
Personal (nota 12) - - 86.264 - -
Efectivo y otros activos liquides equivalentes (nota 15) - 19.541.324 - 31.348200 - 30222176
Total 323.329 63.236.547 237.669 73.893.804 1.166.276 57.792.953

El epigrafe “otros activos financieros” a largo plazo se compone principalmente de los importes
depositados como fianza para el alquiler de las oficinas del Grupo.

El valor razonable de los activos financieros'coincide con su valor contable, ya que se considera que
€ste es una aproximacion al valor razonable. 3 O

“ | _at
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La clasificacién de los activos financieros segn su vencimiento se presenta en lanota 19. b.
El importe de las pérdidas y ganancias netas de activos financieros se presenta en la nota 30.

14. Existencias

El detalle de la partida de existencias es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Existencias comerciales 3.025.513 2.889.410 1.842.234
Total 3.025.513 2.889.410 1.842.234

El inventario corresponde principalmente a mercancias tales como, ropa, muebles y articulos de
mgastronomia, comercializadas por la actividad Ecommerce y retail de las sociedades del Grupo.

El coste de existencias reconocido dentro del estado de resultados consolidado asciende a 168.187 euros
(945.261 euros en 2022).

Al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre 2022 y 1 de enero de 2022, el Grupo ha revisado y
concluido que no existe provisiones de deterioro sobre sus existencias comerciales.

15. Efectivo v otros medios liquidos equivalentes

El detalle de la partida efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Caja y bancos 19.541.324 29.435.369 30.222.176
Otros activos liquidos equivalentes - 1.912.831 -
Total 19.541.324 31.348.200 30.222.176

No existen restricciones a la disponibilidad del efectivo al 31 de diciembre de 2023, al 31 de diciembre
de 2022 y al 1 de enero de 2022.

16. Patrimonio neto

a) Capital escriturado y prima de emision -

El Grupo, tras la salida a Bolsa al BME Growth (antiguo Mercado Alternativo Bursatil), tal y como se
explica en la nota 1, tiene admitidas a cotizacion en la Bolsa de Madrid, a 31 de diciembre de 2023,
8.418.903 acciones ordinarias integramente desembolsadas con un valor nominal de 0,01 euros cada
una. Las acciones tienen derechos de voto a excepcion de las acciones que componen la autocartera.

Con fecha 31 de mayo de 2022, el Grupo realizé una ampliacién de capital, con una emisién de 516.700
acciones a un precio de 0,01 euros de valor nominal y 17.99 euros de prima de emision.

Con fecha 15 de junio de 2023, el Grupo ha realizado una ampliacién de capital, con una emision de
132.936 acciones a un precio de 0,01 euros de valor nominal y 20,49 euros de prima de emision, tal y

como se menciona en la nota 6.

A 31 de diciembre de 2023, el capital det Grt5po es de 84.369 euros (a 31 de diciembre de 2022 es de

83.040 euros). X
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La entidad que cuenta al 31 de diciembre de 2023 y 2022 con una participacion igual o superior al 10%
en la sociedad dominante es The Science of Digital, S.L. con un 52,19% ¥ 52,81% de participacion
respectivamente.

Gestién del capital

A efectos de la gestién del capital del Grupo, el capital incluye el capital emitido, la prima de emisién y
todas las demas reservas de capital atribuibles a los accionistas de la sociedad matriz.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar
a otros grupos de interés y mantener una estructura Optima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para
reducir el endeudamiento.

La politica del Grupo es mantener un ratio de gestion de capital menor a 7 al 31 de diciembre de 2023
y 2022 y al 1 de enero de 2022 es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Total pasivos 129.044.815 128.903.482 97.524.593
Menos: Efectivo y otros activos liguidos equivalentes (19.541.324) (31.348.200) (30.222.176)
Total 109.503.491 97.555.282 67.302.417
Total Patrimonio 15.891.144 22.204.915 15.029.920
Ratio 6,89 4,39 4,48

Durante los ejercicios 2023 y 2022, no se produjeron cambios en los objetivos, politicas o procesos de
gestion del capital.

b) Acciones propias

El Grupo cuenta a 31 de diciembre de 2023 con 186.374 acciones propias de 0,01 euros de valor nominal
cada una de ellas (150.699 acciones al 31 de diciembre de 2022 y 211.748 acciones a 1 de enero de
2022). La diferencia de acciones de autocartera corresponde principalmente a que el Grupo ha entregadh
acciones a empleados durante el ejercicio (ver nota 20).

¢) Reservas
c.1) Reservas del Grupo

Al 31 de diciembre de 2023, el 31 de diciembre de 2022 y al 1 de enero de 2022, las reservas del Gr po
ascienden a 7.872.692 euros negativos, 3.182.747 euros de reservas negativas y 370.372 euros de /
reservas positivas, respectivamente.

c.1.1) Reserva de capitalizacién

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades,
debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de cinco afios por el importe de la reduccién
en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado en concepto de Reserva de capitalizacién.
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El importe de la reserva de capitalizacion a 31 de diciembre de 2022 y a 1 de enero de 2022 asciende a
13.667 euros.

Durante el ejercicio 2023, se ha cumplido el plazo antes mencionado por lo cual la reserva de
capitalizacion deja de ser indisponible y forma parte de las reservas de consolidacion.

¢.1.2) Reservas de nivelacion

De acuerdo con el articulo 105 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades,
debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de cinco afios por el importe de la reduccién
en la base imponible del impuesto de Sociedad aplicado en concepto de Reserva de nivelacion.

El importe de la reserva de nivelacién a 31 de diciembre 2022 y a 1 de enero de 2022 es de 130.003
euros.

Durante el ejercicio 2023, se ha cumplido el plazo antes mencionado por lo cual la reserva de nivelacién
deja de ser indisponible y forma parte de las reservas de consolidacion.

c.1.3) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva Jegal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva solo podré destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022 y a 1 de enero de 2022 la reserva legal no se
encuentra totalmente constituida.

El importe de la reserva legal al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022y a 1 de enero de
2022 es de 15.503 euros, 15.503 euros y 14.125 euros, respectivamente.

¢.1.4) Reservas de consolidacion

El importe de las reservas negativas de consolidacion al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de
2022 es de 7.888.195 euros y 3.341.920 euros respectivamente.

El importe de las reservas de consolidacién positivas al 01 de enero de 2022 es de 212.577 euros.

d) Distribucion del resultado

E131 de marzo de 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante formuld la distribucion
del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 de la Sociedad dominante por importe
de 2.789.362 euros de pérdidas a resultados negativos de ejercicios anteriores.

E123 de marzo de 2023 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante formulé la distribucién /
del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 del Grupo por importe de 4.559.792
euros de pérdidas a resultados negativos\de ejercicios anteriores, aprobandose dicha distribucién con
fecha 20 de junio de 2023. N\ W
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EI31 de marzo de 2022 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante formulé la distribucién
del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 del Grupo por importe de 78.055 euros
de beneficios, aprobandose dicha distribucién con fecha 29 de Junio de 2022. Dicha distribucién
consistié en 1.378 euros a reserva legal y 76.677 euros a reservas voluntarias.

e) Diferencias de conversion
El importe del otro resultado global acumulado al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre 2022 yal
de enero de 2022 es de 1.404.592 euros, 1.880.119 euros y (398.622) euros, respectivamente,
corresponde integramente al efecto de diferencias de conversién de negocios en el extranjero.

f) Participaciones no dominantes

El Grupo contempla como participaciones no dominantes los saldos que se muestran a continuacion:

United
Agua 3 Growth  Communication
31/12/2023 Engines, S.L. Partners, INC
Porcentaje de participacién no dominante 49,00% 23,86%
Informacién del estado de situacién financiera
Activos no corrientes 477.553 3.739.111
Pasivos no corrientes 17.360 1.753.475
Total activos netos no corrientes 460.193 1.985.636
Activos corrientes 1.001.974 9.525.499
Pasivos corrientes 1.332.706 11.058.258
Total activos netos corrientes (330.732) (1.532.759)
Activos netos 129.461 432,877
Patrimonio atribuible a participaciones no dominantes 63.436 108.056
Informacion de 1a cuenta de resultados
Ingresos ordinarios 1.028.240 55.338.241
Resultado del ejercicio (112.412) 130.745
Resultado atribuible a participaciones no dominantes (55.082) 31.196
United
Agua 3 Growth Communication [

31/12/2022 Celsius SAS Loyal SAS Engines, S.L. Partners, INC
Porcentaje de participacidn no dominante 27.00% 27.00% 49.00% 30,20%
Informacién del estado de situacién financiera
Aclivos no corrientes 1,790.496 2.608 183,190 4.379.469
Pasivos no corrientes 1.181.770 - 35.172 1.059.332
Total activos netos no corrientes 608.726 2.608 148.018 3.320.137
Activos corrientes 1.272.040 1.589.016 318.995 9.590.501
Pasivos corrientes 667.623 746.681 225.140 12153310
Total activos netos corrientes 604.417 842.335 93.855 (2.562.809)
Activos netos 1.213.143 844.943 241.873 757.328
Patrimonio atribuible a participaciones no dominantes 327.549 228.135 118.518 228.713
Informaucién de la cuenta de resultados
Ingresos ordinarios 3.500,185 2.946.778 936.207 55.869.836
Resultado del ejercicio 329.027 296.725 145.799 507,985
Resultado atribuible a participaciones no dominantes % 88.837 80.116 71.442 153.411 -
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Agua 3 Growth
01/01/2022 Celsius SAS Loyal SAS Engines, S.L.
Porcentaje de participacion no dominante 49.00% 49,00% 49.00%
Informacién del estado de situacion financiera
Activos no corrientes 1.956.981 3.569 53.216
Pasivos no corrientes 1.325.775 - 61.643
Total activos netos no corricntes 631.206 3.569 (8.427)
Activos corrientes 1.369.034 2.472.405 167.924
Pasivos corrientes 912.092 1.927.754 63.424
Total activos netos corrientes 456.942 544.651 104.500
Activos netos 1.088.148 548.220 96.073
Valor contable de participaciones no dominantes 533.193 268.628 47.076
El movimiento de las participaciones no dominantes es como sigue:
Making Science
France, SAS United
(anterior Celsius Agua 3 Growth Communication
Concepto SAS) Loyal SAS Engines, S.L. Partners, INC Total

Saldos al 1 de enero de 2022 533.193 268.628 47.076 - 848.897
Combinaciones de negocios (35.912) (35.912)
Distribucion de dividendos - - - -
Adquisicién de participaciones no dominantes (294.481) (120.609) - - (415.090)
Resultado del ¢jercicio 88.837 80.116 71.442 153.411 393.806
Otro resultado global del ejercicio - - - 20.909 20.909
Otros movimientos - - - 90,305 90.305
Saldos al 31 de diciembre de 2022 327.549 228.135 118.518 228.713 902.915
Adquisicién de participaciones no dominantes (327.549) (228.135) - (128.623) (684.307)
Resultado del cjercicio - - (55.082) 31.196 (23.886)
Otro resultado global del gjercicio - - - (23.230) (23.230)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 - - 63.436 108.056 171.492

Durante el ejercicio 2023 y 2022, el Grupo ha realizado diferentes transacciones de compra de

participaciones no dominantes.

Con fecha 31 de enero de 2023, se ha adquirido un 27% adicional de la Sociedad Making Science France,
SAS (anterior Celsius SAS) hasta completar el 100% de la participacion.

Con fecha 24 de agosto de 2023, se ha adquirido un 6,34% adicional de la Sociedad UCP PartnéTs»T//'

Communications Inc hasta llegar al 76,14%.

Durante el ejercicio 2022, se ha adquirido un 22% de las Sociedad Making Science France, SAS \I

(anterior Celsius SAS).

Un detalle de las transacciones mas relevantes y sus efectos en el patrimonio neto se expone a /

continuacién:

52
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Atribuible a Ia Sociedad dominante

Ganancias
acumuladas de la Otro resultado Participaciones no
Sociedad global Toral dominantes o)
dominante
Saldos al 1 de cnero de 2022 370.372 (398.622) (28.250) 848.897 820.647
Resultado global total del ejercicio (905.261) - (905.261) 414715 (490.546)
Combinaciones de negocios - - - (35.912) (35.912)
Adquisicion de participaciones no dominantes (1.609.825) (1.609.825) (415.090) (2.024.915)
Otros 5 2 3 90.303 90.305
Saldos al 31 de diciembre de 2022 (2.144.714) (398.622) (2.543.336) 902,915 (1.640.421)
Resultado global total del ejercicio (3.801.180) (475.527) (4.276.707) (47.116) (4.323.823)
Adquisicion de participaciones no dominantes (3.191.287) - (3.191.287) (684.307) (3.875.594)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 (9.137.181) (874.149) (10.011.330) 171.492 (9.839.838)
17. Acreedores comerciales, otras cuentas a pagar
El detalle de acreedores comerciales Yy otras cuentas para pagar es como sigue:
31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Concepto Corriente Corriente Corriente
Proveedores 34.025.428 32.398.539 6.034.534
Acreedores varios 10.209.426 12.020.148 21.553.943
Total acreedores comerciales 44.234.854 44.418.687 27.588.477
Remuneraciones y bonificaciones (nota 20) 2.049.333 1.155.257 820.584
Deudas con las administraciones publicas (nota 22) 7.942.064 6.055.631 3.782.367
Pasivos por contratos con clientes (nota 25) 6.737.317 8.882.436 6.486.832
Total 60.963.568 60.512.011 38.678.260
a) Aplazamientos de pago a proveedores y acreedores varios

A efectos de lo establecido en la disposicién adicional segunda de
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de confo
febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cue

detalle con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las

operaciones pendientes de pago, el total de pagos realizados y el tota

la Ley 31/2014, de 3 de diciembre
rmidad con la Resolucién de 29 de
ntas, se incluye a continuacién un

operaciones pagadas, ratio de las

I de pagos pendientes:

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Dias Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores Y acreedores varios 54 61 54
Ratio de operaciones pagadas 56 63 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 36 35 42
Importe Importe Importe
Total, pagos realizados 182.139.692 131.662.710 58.169.906
Total, pagos pendientes 15.908.809 33.302.186 35.922.201
Total 198.048.501 164.964.896 94.092.107

El volumen total de pagos realizados dentro del plazo legal en el ejercicio 2023 asciende a 92.442.368
euros, lo cual representa un 51% sobre el total de pagos a proveedores.

El namero de facturas pagadas por el Grupo dentro del plazo legal asciende a 17.669 facturas en el
gjercicio 2023 las cuales representan un 62% sobre el total de facturas de proveedo
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El periodo medio de pago reflejado en las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido calculado
mediante un promedio ponderado a las cantidades de cada uno de los pagos habidos en el ejercicio de
2023.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo con domicilio social en Espaiia seg(in lo establece la
Ley 13/2005 que modifica la Ley 3/2014 de 29 de diciembre y laLey 11/2013 de 26 de julio, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales es de 60 dias. El
Grupo tiene sus principales proveedores fuera de Espaiia y se busca cumplir con los compromisos dentro
del periodo establecido legalmente.

18. Pasivos financieros por clases y categorias

a) Clasificacién de los pasivos financieros por categorias

La valoracién de los pasivos financieros es coste amortizado y su clasificacién es como sigue:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Concepto No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente

Deudas con entidades de crédito 4.729.548 25.175.820 7.007.585 19.065.532 10.110.747 14.505.620
Obligaciones y otros valores negociables - 11.820.000 11.762.525 - 11.820.000 -
Acreedores por arrendamiento (nota 1 1) 4.030,934 882,555 2.857.009 716.776 2.418.190 661,264
Deudas con empresas del grupo y asociadas (nota 31) 7.676.635 3.182.486 12.607.013 3.491.575 3.836.964 4.071.337
Otros pasivos financieros 5.374.836 1.705.646 6.508.466 1,506,197 8.310.621 1.699.494
Total por obligaciones financieras 21.811.953 42.766.507 40.742.598 24.780.080 36.496.522 20.937.715
Proveedores - 34.025.428 - 32.398.539 - 6.034,534
Acreedores varios - 10.209.426 - 12.020.148 - 21.553.943
Total acreedores comerciales (nota 17) - 44.234.854 - 44.418.687 - 27.588.477

Total 21.811.953 87.001.361 40.742.598 69.198.767 36.496.522 48.526.192

El valor razonable de los pasivos financieros coincide con su valor contable, ya que se considera que
¢ste es una aproximacién al valor razonable.

La clasificacion sobre los principales pasivos financieros segln su vencimiento se presenta en la nota
19. b.

El importe de las pérdidas y ganancias netas de pasivos financieros se presenta en la nota 30.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo ha efectuado pagos de intereses por 4.700.309 euros y
1.953.929 euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo ha efectuado pagos de

intereses por 4.704.638 euros y 1.953.929 euros, respectivamente. {

b) Deudas con entidades de crédito

El detalle de deudas con entidades de crédito es como si gue: A
31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Concepto No Corriente Corriente No Corriente Carriente No Corriente Corriente

Prestamos a tasa fija 922,482 1.269.452 1.227.817 820.994 2.209.615 2575343
Prestamos a tasa variable 3.807.066 2.493.729 5.779.768 2.370.068 7.529.000 1.749,522
Linea de anticipos de clientes - 1.708.643 - 2.586.162 - 2.950.774
Confirming - 15.612.466 - 11.802.14¢ - 4.483.213
Lineas de crédito y otros pré - 4.091.530 - 1.486.168 372,132 2.746.768

Total 4.729.548 25.175.820 7.007.585 19.065.532 10.110.747 14.505.620

Los saldos por confirming corresponden a obligaciones con vencimiento maximo noviembre 2024, y las
principales tasas de intereses aplicable son EUR3M + 1,90% menos comisién de financiacion 0,20% y
EURI2M + 2,10% menos comisién de financiacion 0,10%.

N
4) \ —r
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Los saldos por lineas de créditos y otros préstamos corresponden a obligaciones con vencimiento maximo
octubre 2024 y la principal tasa de interés aplicable es EUR3M y el variable se encuentra en un rango de
1,90 y 2,50.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los gastos financieros devengados por las deudas con entidades de
crédito ascendieron a 4.040.309 euros y 1.293.929 euros, respectivamente.

Las caracteristicas de los principales préstamos del Grupo se detallan a continuacién:

31/12/2023
Fecha Valor contable
Banco Moncda Nominal Emisién Vencimiento Valor Nominal No Corriente Corriente Total
COFIDES Euros FEURIBOR a 6 meses +2,70% 20/05/2021 20/05/2026 4.200.000 1.575.000 1.050.000 2.625.000
BBVA, S.A. Euros 3.10% 23/06/2023 23/12/2025 2.000.000 832,178 788.896 1.621.074
Banco Santander, S.A.  Euros EURIBOR a 12 meses + 500%  23/11/2020 23/11/2026 1.500.000 750.000 150.000 900.000
Caixabank, S.A. Curos EURIBOR a 12 meses +235% 09/10/2020 09/10/2025 2.000.000 593.432 383.048 976.480
Banco Santander, S.A.  Euros  EURIBOR & |2 meses + 5% 06/06/2019 06/01/2026 2,500,000 500.000 500.000 1.000.000
BBVA. S.A. Euros EURIBOR a3 meses + 1.95% 22/12/2023 22/12/2025 1.000.000 351.246 331.664 682.910
Banco Santander, $.A.  Euros 2.00% 19/06/2020 19062025 500.000 64.707 127.491 192.198
Caixabank, S.A. Euros EURIBOR a 6 meses +2.3% 28/05/2020 27/05/2025 250.000 28.154 64.604 92.758
B. Sabadell Euros 2.7% 19/06/2020 18/06/2025 250.000 17.563 86.069 103.632
Banco Santander, S.A.  Euros 2,52% (7/04/2020 07/04/2025 24.000 8.034 2.856 10.890
Banco Santander, S.A.  Euros EURIBORz 12 meses +2.50%  30/07/2019 30/07/2024 50.000 9.234 14,413 23.647
Abanca, S.A. Euros 2.50% 30/09/2021 30/09/2024 1.000,000 - 264.140 264.140
Total 15.274.000 4.729.548 3.763.181 8.492.729
31/12/2022
Fecha Valor contable
Banco Moneda Nominal Emisidn Vencimiento Valor Nominal No Corriente Corricente Total
COFIDES Euros  EURIBOR a 6 meses -+ 2,70% 20/05/2021 20/05/2026 4.200.000 2.591.000 1.050.000 3.641.000
Caixabank, S.A. Euros EURIBOR a 12 meses +235%  0%/1 0/2020 09/10/2025 2.000.000 709.056 399.780 1.108.836
Banco Santander, S.A.  Euros EURIBOR a 12 meses + 5.00% 2371172020 2371172026 1.500.000 900.000 300.000 1.200.000
Banco Santander, S.A. Eurcs  EURIBOR a 12 meses + 5% 06/06/2019 06/01/2026 2.500.000 900.000 300.000 1.200.000
BBVA.S.A, Euros 3,10% 04/11/2021 04/11/2023 1.500.000 761.579 - 761.579
BBVA, S.A. Euros EURIBOR a3 meses + 1.95% 22/12/2022 22/12/2025 1.000.000 679.712 320.288 1.000.000 |
Abanca, S.A. Euros 2.50% 30/09/2021 30/09/2025 1.000.000 274,040 344,578 618.618
Banco Santander. S.A.  Euros 2,00% 19/06/2020 19/06/2025 500.000 192.198 124,968 317.16
BBVA, S.A. Euros 3.10% 19/02/2021 19/02/2023 2.000.000 - 339.781 339.781
Banco Santander, S.A.  Euros 320% 14/03/2019 14/03/2021 140.000 - 11.667 11.667
Total T6.340. 007585 TIT. 198
01/01/2022
Fecha Valor contable
Banco Moneda Nominal Emision Vencimicnto Valor Nominal No Corriente Corricnte Total
COFIDES Euros EURIBOR a 6 meses +2.70% 20/05/2021 20/05/2026 4.200.000 3.641.000 559.000 4.200.000
Banco Santander, S.A.  Euros  EURIBORa 12 meses + 5% 06/06/2019 0610112026 2.500.000 1.460.000 500.000 1.960.000
Caixabank, S.A. Euros EURIBORa 12 meses+235%  09/10/2020 09/10/2025 2.000.000 1.228.000 390.522 1.618.522
Banco Santander. S.A.  Eurcs EURIBOR a 12 meses + 5,00% 23/11/2020 23/11/2026 1.500.000 1.200.000 200.000 1.500,000
BBVA, S.A. Euras 3,10% 04/11/2021 04/11/2023 1.500.00¢ 761.579 738.421 1.500.000
Abanca, S.A. Euros 2 .50% 30/09/2021 30/09/2025 1.000,000 608.661 336.137 944,798
BBVA,S.A. Euros 3.10% 19/02/2021 19/02/2023 2.000.000 399.780 1.333.267 1.733.047
Banco Santander, S.A.  Euros 2.00% 19/06/2020 19/06/2025 500.000 289.595 150.068 439.663
Banco Sabadell. S.A. 3.60% 07/05/2020 0710572022 150.000 150.000 -
Banco Santander. S,A,  Euros 320% 14/0312019 14/03/2021 140.000 - 17.450 17.450
Total N . 15.490.000 9.738.615 1.324.865  13.913.480
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¢) Obligaciones y otros valores negociables

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” recoge la emision con fecha § de octubre de 2021
del primer programa de bonos del Grupo por un valor de 12 millones de euros en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF). Dicha emision devenga intereses trimestrales con un tipo del 5,5% anual. La
fecha de vencimiento es el 13 de octubre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022, los obligaciones ascienden
a 11.820.000 euros, 11.762.525 euros y 11.820.000 euros, respectivamente.

Al31 de diciembre de 2023 y 2022, los gastos financieros devengados y pagados ascendieron a 660.000
euros y 660.000 euros, respectivamente.

El Grupo mantiene como compromiso el cumplimiento de sus deudas y ratios relacionados con la
solvencia patrimonial, endeudamiento financiero y generacion de EBITDA establecidos en sus
obligaciones. A 31 de diciembre de 2023 el Grupo no ha cumplido los mencionados COmMpromisos.

En este contexto, el CEQ Jjunto al equipo financiero del Grupo, se encuentran evaluando las distintas
acciones que se pueden tomar para el reemplazo de esta deuda y obtener una solucién adecuada a una
estructura de financiamiento de corto y largo plazo. En este sentido, con fecha 26 de enero de 2024, el
Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado una ampliacién de capital de la sociedad por
importe de hasta 7 millones de euros. El importe, precio y condiciones finales de esta ampliacion de
capital se publicara en el correspondiente Documento de Ampliacién de Capital en una fecha posterior
a la publicacién de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Esto permitird hacer frente a los pagos de los pasivos del Gltimo trimestre del afio, siendo estas
comunicadas en tiempo y forma tanto a los organismos pertinentes como a los stakeholders del
Grupo(nota 33). Ademas, se ha iniciado un programa de recompra del Bono con tesoreria del Grupo y
se ha firmado un contrato sindicado para equilibrar la estructura financiera del Grupo y afrontar la
proxima etapa de crecimiento.

d) Otros pasivos financieros

El epigrafe Otros pasivos financieros se compone, principalmente, de obligaciones pendientes de pagos
a antiguos propietarios relacionados con la com pra de sociedades actualmente participadas por el Grupo.™

19. Gestién de riesgos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién F inanciera, la cual tien
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de/
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los
principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de las contrapartes del Grupo, es decir, la posibilidad de no recuperar los activos

financieros por el importe reconocido y en el plazo establecido.

El Grupo periédicamente analiza el nivel de riesgo al quie estd expuesto, realizando revisiones de todos
los créditos pendientes de cobro de sus clientes, deudoaj'e‘s y'todos los demas de nat no comercial.
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La informacidn sobre las correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito se

presenta en la nota 12.

Con caracter general se mantiene la tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de

elevado nivel crediticio.

Asimismo, no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros, la maxima

exposicion al riesgo de crédito es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Ginicests No Corriente  Corriente  No Corriente Corriente No Corriente  Corriente
Otros activos financieros (nota 13) 323.329 453,363 237.669 285.962 1.166.276 238.911
Cliente por ventas y prestacion de servicios (nota 12) - 43.352.056 - 41.742.102 - 28.078.103
Otros deudores (nota 12) 2.235.659 1.996.955 354914
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (nota 15) - 19.541.324 - 31.348.200 - 30222176
Total 323.329  65.582.402 237669  75.373.219 1.166.276  58.894.104

b) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacién consolidado, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la nota 18.

El detalle del capital circulante es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

Activos corrientes 70.803.176 80.593.993 62.075.790
Pasivos corrientes 104.489.522 87.165.443 59.777.835
Total (33.686.346) (6.571.450) 2.297.955

El Grupo opera dentro del negocio de medios, tecnologia y servicios profesionales, dentro de los cuales

el Grupo tiene clientes de gran calidad que pagan en 30 o 60 dias y tiene facilidades bancarias para

acelerar este cobro.

El periodo de pago de proveedores suele ser largo entre 60 y 90 dias. El proveedor principal del Grupe.
(tanto en medios como en tecnologia) es Google al que se paga en 60 dias, el segundo proveedor en

importancia es Meta teniendo el mismo periodo de pago.

Los servicios se llevan a cabo en un 97% con personal propio al que se paga generalmente a mes vencido

en 30 dias con la excepcion de USA dénde se paga cada 15 dias.

En cuanto a los clientes que contratan servicios de medios y tecnologia, en el sector es bastante habitual
que clientes pre paguen una cantidad significativa de la compra de medios y tecnologia. Este mecanismo
es tipico en medios como television en Espafia y que se suele producir principalmente a finales de afio.
Asimismo, en mercados como el de paises nordicos e Inglaterra los clientes suelen prepagar gran parte

de los medios y tecnologias comprados.

En el siguiente cuadro se desarrolla el calendario de vencimientos del Pasivo Corriente, asi como las
explicaciones de las partidas que no afectan salidas de caja. Esto se presenta para que se pueda entender
la evolucién del Capital Circulante de la empresa y cudles son sus necesidades trimestrales durante el

ano 2024.

| -
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El capital circulante, al cierre del ejercicio 2023, es de (33.686.346) euros, que se puede explicar
principalmente por la inclusién del Bono de 11 .820.000 euros (12.000.000 euros menos los costes de
emisién) en el pasivo circulante al tener su vencimiento en octubre de 2024; ademas durante el afo 2024
se pagaran 3.989.826 euros de deudas que son ahora pasivo corriente y, también, se cancelaran
4.682.486 euros entre los earn-outs y el pago a Icreea por la compra del e-commerce Ventis que se
produciré el 31 de diciembre de 2024.

Los principales vencimientos se concentran en la segunda mitad del ejercicio 2024, lo que permite al
Grupo ir construyendo tesoreria con la generacion de ingresos recurrentes durante los seis primeros
meses del afio, permitiéndole afrontar estos compromisos y, a su Vez. existe la posibilidad de prorrogar
los earn-outs y el pago a Icreea por la adquisicion de la filial Ventis al afio 2025 si fuere necesario, una
accién que disminuiria las necesidades de tesoreria en casi 4,7 millones de euros en el segundo trimestre.
Adicionalmente, el pago de Icreea esta garantizado por un aval 1:1 que cubre este pago, aval que se ha
constituido en enero de 2024, por lo que ese compromiso esta cubierto por la empresa.

Ademés, el pasivo circulante incluye pagos anticipados de clientes, las provisiones de pérdidas
esperadas de cuentas por cobrar y las lincas de revolving de corto plazo, todos estos elementos no
representan salidas efectivas de caja:

i) Los pagos anticipados a clientes no implican un desembolso adicional para la empresa, ya que
corresponden a servicios cuyo coste se refleja mensualmente en sueldos y salarios a sus empleados.

i) Las provisiones de insolvencias, representan un criterio conservador de la empresa en la cobranza de
sus posiciones, pero, segiin nuestra experiencia, €s menor a la que el modelo nos entrega, esperando un
cobro mayor al de la provision efectuada. En este ejercicio se ha aplicado por primera vez este ajuste,
por lo que eliminandolo lo comparamos con el capital de trabajo publicado en junio de 2023 y gjercicios
anteriores.

iii) Finalmente, las lineas de crédito de corto plazo que seguirdn vigentes, no implicando una salida de
caja ya que las estimaciones de la empresa, que se han compartido con los auditores y con el mercado,
apuntan a que se realizara un EBITDA recurrente en 2024 entre 14 y 15 millones de euros, manteniendo
el crecimiento y generacion de resultados necesarios para mantener estas relaciones crediticias.

La direccion financiera del Grupo ha compartido con el auditor del Grupo distintos escenarios de
acciones que estan actualmente en curso para reemplazar el Bono, que vence en octubre de 2024, y asi
mantener el adecuado equilibrio de pagos y ratios de deuda, por lo que su efecto en el pasivo circulante
es puntual y no estructural en el afio 2024.
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31 de diciom bre de 2023

Clfras consolidadas en € Active Pasive Capital Circulante
Total clrculante 70.203376 103.489.522 (53.688.340)
Calandarie veneim lentos Paslvo Corrients

Do los cuales: con Impacto on caja Active Pasive Notas a 4 4 Total
Deudas cntldades de erédito de Largo Plazo parte Corrients 2,989 826 4 o] 747.007 1.276.768 760,625 1.200.426 2.909.820

y otros valores neg (Bomo) n.nmmc' 2 11.820.000 11.830.000
1FRS 16 Arriendos 882455 > &) 120.638 220639 220838 220,630 882955
Deudas empresus del grupoy asscladas :L\aa.m' @ 382088 3.182.486
ICREEA I.SO&DKD' {5) 1.500,000 1,500.00¢
Sub total con Impacto en caja o 21.378.867 267.646 1.493.407 4363.780 14.744.064 21.374.86T
Da Ins cuales: sin Impacto en e3ja Active Pasive Notas.
Deudas entidadey de erédito revoluing 14,040,756 nassoes’ o) Sin Impacta en cafa, ws crédito revolving
upfronts 4407 m No e eaja adicional, s¢ paga con las ndminas mensuales
IFRS 8 Pordlda Esperada 1.764.000 ¥ (8) e ostindar de PGC a IFRS, antes no habja esta provizlén que no Impacta, necesariamente,
$ub total sln Impacto en caja 15.504.765 25.763.705

Total Ajustado sin efectos en caja

86.607.941 78710817 7.888.124

12,570,610

BHGO794% 73.037.33

(1) Nota 18.b. Se Incluye en Deudas con entidades de crédito punto 1y el punto 6.
(2) Nota 18.b. Obligaciones y otros valores negociables.
(3) Nota 11.b Pasivo por arrendamiento.
(4) Nota 18.b. Deudas con empresas del grupo y asociadas.
(5) Nota 18.b. Otros pasivos financieros.
(6) Nota 18.b. Se Incluye en Deudas con entidades de crédito punto 1 y el punto 6.
(7) Nota 25.a. Importe incluido en el saldo de “Pasivos por contratos con clientes™
(8) Nota 12. Deterioro acumulado, provisién de pérdida esperada por modelo que no necesariamente €s pérdida. Hay
casos provisionados al 100% que estan judicializados y tienen una alta probabilidad de recuperar ¢l impago.
Activo Corriente 70.892.450 104.177.350 Pasivo Corriente
Existencias 3.025.513 182.862 Otros Pasivos
Deudores Comerciales 46.880.260 39.584.021 Pasivos Financieros
Otros activos financieros 532.538 64.314.585 Acreedores Comerciales
Otros activos no financieros 912.115 88.882 Pasivos por Impuestos
Efective 19.541.324
Operacional 50.818.588 64.593.329 -13.774.741
Financiero 20.073.862 39.584.021 -19.510.159
Upfront 4.583.71
3.762.912

Anticipated Revenues

Adicionalmente, la Sociedad domin

de euros, que se llevara a cabo en el mes de mayo.

La Sociedad dominante tiene autorizada por la Junta
acciones y el Consejo de Administracion ha decidido

El Consejo de Administracio
capital en una o varias ampliaciones de capital hasta el méaximo de accion
y autoriz6 al Consejero Delegado a llevar a cabo las acciones necesarias

de capital. . .

\
\
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ante ha aprobado una ampliacién de capital de hasta siete millones

General de Accionistas la emision de 1.037.193
iniciar esta ampliacion de capital.

1 reunido el 26 de enero de 2024 ha decidido por unanimidad ampliar
es mencionadas anteriormente
para iniciar dicha ampliacion
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Esta ampliacion fortalece el balance, reduciendo la deuda en importe igual a la ampliacién de capital, y
consecuentemente mejora los ratios de la compailia, permitiéndole evaluar alternativas distintas como
el pago del bono y un financiamiento a largo plazo, por un importe menor al del bono, para optimizar
su estructura financiera entre el corto y largo plazo y, a su vez, mantener ratios de endeudamiento
adecuados. Esta accién, por si misma y sin préstamos adicionales, permite al Grupo asumir todas sus
obligaciones financieras en ¢l afio 2024 sin necesidad de préstamos adicionales amortizando el Bono y
los préstamos bancarios preexistentes.

En el siguiente cuadro se presenta la simulacién de los efectos del préstamo sindicado y de la ampliacién
de capital, al que afiadimos el hecho de tener un aval del 100% del pago de ICREEA. Las conclusiones
son:

semestral del sindicado.
2. El Aval de Icreea es equivalente a su vencimiento, por lo que no es un flujo de caja adicional.
3. Laampliacion de capital de hasta siete millones de euros mejoran el activo corriente.

31 do diclembre do 2023
Cifras consolidadas en C Actlvo Pasivo Capital Clreulante
Totalclrculante 70.803.176 104.489.522 (33.686.3a6)
Calandario vancimlentos Pasive Corriente

De los cualos: con Impacto en caja Active Pasivo Notas 1024 2Q24 3Q24 5028 Total
Deucas entidades de erédito de Large Flazo parte Cerriente - 2.989.826 T47.007 1.278.768 760,626 1.203.426 3.989.826
Obligacienes y otres valores negaciables (Bono) - 11.820.000 - - - 11.820.0c0 91,820,000
IFRS 16 Arriendos = B82.555 220,639 220,639 220,638 220.639 282555
Deudas emprecas del €rupe y asociadas - 3182485 - - 3382486 - 3,182,485
ICREEA - 1.500.000 - - - 1.50C.000 1.500.000
Sub total con Impacto en caja - 21.3743.867 967.646 1.489.407 4.163.750 14.743.064 21.374.867
De los cuales: con Impacto en cﬂa Activo Paslvo Notas 1024 2025 30248 __4Q28 Total
Deudas entidades de crédito de Largo Plazo parte Corrlente - 3.980.826 747.007 1.278.7¢8 760,625 1,203,426 3,989,825
Obligaciores y otros valeres negoclakies (Sindicado) - 1.500.000
IFRS16 Arriendos = 882,555 220,639 220.633 220639 220,639 882,555
Deudas empresas dal Erupo y ascciadas - 3.182.086 - - 3182486 - 3.182.486
ICREEA 1.500.000 - - 1.500,000 >
Ampliacion de Capital - - - - (7.000.000}
Sub total con Im& on caja 8.500.000 4 11.055.867 (532.353) (5.500.593) 4.163.750 4,524,064 2.553.867
_Mojora del Fondo de Maniobea 2.500.000 10.320.000 1.500.000 7.000.000 - 10.320.000 18.820.000

A continuacion, se muestra previsiones de generacién de caja en funcién de los principales paises en los
que opera el Grupo:

Espaiia \ N
\\

En enero de 2024 Making Science factuf‘c} "}‘{YS millones de euros mas que el mismo mes del afio 2023,
estos 1,5 millones de euros se cobraran 30 dias antes de lo que se pagaran los proveedores

sociados a
del Grupo

estos clientes, por lo que los niveles de ja sk efevan en esa misma cantidad. La previsié
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para Espafia, es que la facturacion siga creciendo mensualmente en la misma cantidad. Por lo tanto, ¢l
crecimiento de Making Science en Espafia durante el afio 2024 generara 2 millones adicionales en
Espafia de liquidez mensual.

Paises nérdicos

La tesoreria generada por el subgrupo nérdico a 31 de diciembre ha sido de 3.405.524 euros. El grupo
sueco opera como un Grupo de consolidacién independiente y presenta un fondo de maniobra negativo
operacional de 3.844.514 euros con una operacion perfectamente viable. La facturacion total del grupo
Nordico en el afio 2023 ha sido de 55 millones de euros, con una facturacién mensual media de 4.5
millones de euros.

Debido a la practica habitual del sector en los paises nérdicos de que una parte significativa de la
inversion de medios es pagada por anticipado por parte de los clientes, el subgrupo sueco es viable con
un fondo de maniobra operacional negativo de 1.483.133 euros.

Francia

El Grupo en Francia opera como un grupo de consolidacién independiente y presenta un fondo de
maniobra operacional positivo de 1.678.683 euros. El objetivo de Francia es operar con un fondo de
maniobra operacional igual a cero mediante el periodo de pagos de medios iguales a 60 dias.

Italia

El Grupo en Italia opera como una compaiiia de ventas de medios y tecnologia. En Italia existe un nivel
importante de prepagos en los medios lo que hace que el ciclo de clientes proveedores sea positivo. La
tesoreria de la filial italiana a 31 de diciembre era de 195.405 euros y presenta un fondo de maniobra
operacional de 370.947 euros con una operacion perfectamente viable. Para el gjercicio 2024 se espera
que la filial siga generando un fondo de maniobra positivo y se genere mas efectivo debido al aumento
del negocio.

Clasificacién por vencimientos de los activos financieros:

La clasificacién por vencimientos de los activos financieros, exentos de deterioros, de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, de los importes que vencen en cada uno de los siguientes afios al cierre
del ejercicio y hasta su ltimo vencimiento se detallan en el siguiente cuadro:
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31/12/2023
Vencimi activos fi ieros 2024 2025 2026 2027 mas de 4 anos Total
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) 43.352.050 - - - - 43.352.056
Deudores varios (nota 12) 1.653.813 - - - - 1.653.813
Otros activos financieros (nota 13) 453.363 - - 40,500 282.829 776.692
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 15) 19.541.324 - - - - 19.541.324
Total 65.000.556 - - 40.500 282.829 65.323.885
31/12/2022
Vencimiento activos financieros 2023 2024 2025 2026 mas de 4 anos Total
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) 41.742.102 - - - - 41.742.102
Deudores varios (nota 12) 1.507.840 - - - - 1.507.840
Otros activos financicros (nota 13) 285.962 15.000 7.000 - 215.669 523.631
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 15) 31.348.200 - - - - 31.348.200
Total 74.884.104 15.000 7.000 - 215.669 75.121.773
01/01/2022
Vencimiento activos financieros 2022 2023 2024 2028 mas de 4 anos Total
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) 28.078.103 - - - - 28.078.103
Deudores varios (nota 12) 267.161 - - - - 267.161
Otros activos financieros (nota 13) 238911 1.101.294 15.000 7.000 42.982 1.405.187
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 15) 30,222,176 - - - - 30.222.176
Total 58.806.351 1.101.294 15.000 7.000 42,982 59.972.627

Clasificacién por vencimientos de los pasivos financieros:

La clasificacién por vencimientos de los pasivos financieros del estado de situacion financiera
consolidado del Grupo, de los importes que vencen en cada uno de los siguientes afios al cierre del
ejercicio y hasta su Gltimo vencimiento, se detallan en el siguiente cuadro:

31/12/2023
Vencimiento pasivos fi ieros 2024 2025 2026 2027 2028 mas de S anos Total
Deudas con entidades de credito 25.175.820 3.753.643 975.905 - - - 29905368
Obligaciones y otros valores negociables 11.820.000 - - - - - 11.820.000
Otros pasivos financieros 1.705.646 1.500.000 3.000.000 - - 874.836 7.080.482
Acreedores por arrendamiento 882,555 909.547 893,398 924.129 747.915 555.945 4913.489
Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.182.486 3.541.400 2.085.236 983.333 1.066.666 10.859.121
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 44.234.854 - - - - 44.234.854
Total 87.001.361 9.704.590 6.954.539 1.907.462 1.814.581 1.430.781 108.813.314
31/12/2022
Vencimi pasivos fi ieros 2023 2024 2025 2026 2027 mais de 5 afos Total
Deudas con entidades de crédito 19.065.532 3.029.065 2.677.120 1.301.400 - - 26,073.117
Obligaciones y otros valores negociables - 11.762.525 - - - - 11.762.525
Otros pasivos financieros 1.506.197 1,500,000 1.500.000 3.000.000 - 508.466 8.014.663
A dores por arrendamiento 716.776 524342 531.637 494.703 503.506 802.821 3.573.785
Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.491.575 2.538.087 2.879.161 1.395.827 4.608.522 1.185.416 16.098.588
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 44 418.687 - - - - - 44 418,687
Total 69.198.767 19.354.019 7.587.918 6.191.930 5.112.028 2.496.703  109.941.365
01/01/2022
Vencimiento pasivos fi ieros 2022 2023 2024 2025 2026 mas de 5 anos Total
Deudas con entidades de crédito 14.505.620 4.301.190 2.650.890 2.333.667 - 825.000 24616367
Obligaciones y otros valores negociables - 11.820.000 - - - 11.820.000
Otros pasivos financieros 1.699.494 1.992.161 1.381.250 1.500.000 3.000.000 437.210 10.010.115
Acreedores por arrendamiento 661.264 560.532 369.489 368.266 332.582 787.321 3.079.454
Deudas con empresas del grupo y asociadas 4.071.337 900,000 2.136.964 800,000 - - 7.908.301
Acrecdores comerciales y otras cuentas a pagar 27.588.477 - - - - - 27.588.477 /
Total 48.526.192 7.753.883 18.358,593 5.001.933 3.332.582 2.049.531 85.022.714

c) Riesgo de mercado

I. Riesgo de interés

o )
N N

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el /'/ \
cual podria tener un efecto adverso en‘ljs Pé@ultados financieros y en los flujes~de caja. Del total de/ |
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endeudamiento que posee el Grupo por conceptos tales como Deudas con entidades de crédito y
obligaciones y otros valores negociables, aproximadamente un 51% se financia mediante tipos de interés
fijo:

Concepto Moneda 31/12/2023
Préstamos a tasa fija Eur 21.318.757
Préstamos a tasa variable Eur 20.406.611
Total Eur 41.725.368

II. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio, el cual podria tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, est4 expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar estadounidense, délar de Hong Kong y coronas suecas.
El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero.

A continuacion, se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de
2023, 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de
los instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda extranjera:

31/12/2023
Montos en Euros Montos en Divisas
Tipo de Moneda Activos financieros  Pasivos finacieros Activos financieros Pasivos finacieros
usD - (451.608) - (319.213)
SEK 329.196 (922.024) 3.716.659 (10.697.883)
HKD - (224.937) - (2.183.244)
BRL 49.973 - 264.652 -
CLP 3.822 - 3.665.982 -
DKK - (67.137) - (499.323)
GBP - (74.877) - (64.934) ]
NOK 611 (52.447) 7.039 (606.327) )
PEN 912 - 4.079 - £
CAD 26 885 2 39.564 - 4
CZK 35.814 B 890.254 - /
Total 447.213 (1.793.030) 8.588.229 (14.370.926)
31/12/2022
Montos en Euros Montos en Divisas
Tipo de Moneda Activos financieros  Pasivos finacieros Activos financieros Pasivos finacieros
UsSD 2415213 (106.973) 2.652.917 (117.056) A
SEK 55.927 (949.783) 610.155 (10.424.694
HKD - (2.903.608) - (16.463.228)
BRL 8.557 - 47.600 -
CLP 1.564 - 1.404.859 -
DKK - (407.217) - (3.028.539)
GBP - (47.386) - (41.299)
NOK 360 (288.319) 3.763 (3.004.605)
PEN N\ o023 . 8.574 5
CHF ¢ s (2.605) - (2.576)
COP ! \ \- (1.121) - (35.631.150)
Total \2.483.64— ) (4.707.012) 4.727.868 (38.713.147)

“‘ \‘. \
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01/01/2022
Montos en Euros Montos en Divisas
Tipo de Moneda Activos financieros  Pasivos finacieros Activos financieros Pasivos finacieros
usp 1.947.357 (38.937) 2.256.505 (45.269)
SEK 3444 (511.843) 34.945 (5.203.442)
HKD - (2.344.144) (20.975.375)
BRL 5.053 - 31.821 -
CLP 1.783 - 1.589.510 -
DKK - (619.301) - (4.605.945)
GRBP - (49.159) - (42.799)
NOK 598 (350.266) 6.069 (3.498.729)
PEN 987 - 4.572 -
Total 1.959.222 (3.913.650) 3.923.422 (34.371.559)

El fortalecimiento (debilidad) del euro contra las distintas monedas extranjeras al 31 de diciembre de
2023 y 31 de diciembre de 2022, aumentaria (disminuiria) el resultado consolidado del Grupo en los
importes que se muestran a continuacion:

31/12/2023 31/12/2022
Tipo de Moneda Aumento 5% Disminucion 5% Aumento 5% Disminucion 5%

USD (18.064) 18.064 115.412 (115.412)
SEK (349.769) 349.769 (491.621) 491.621
HKD (110.219) 110.219 (813.010) 813.010
BRL 12.993 (12.993) 2.396 (2.396)
CLP 183.303 (183.303) 70.239 (70.239)
DKK (24.841) 24.84] (150.670) 150.670
GBP (2.995) 2.995 (1.895) 1.895
NOK (30.065) 30.065 (149.739) 149.739
PEN 201 (201) 425 (425)
CAD 1.882 (1.882) - -
CZK 44.409 (44.409) - -

(293.165) 293,165 (1.418.463) 1.418.463

Este analisis se basa en una variacion del tipo de cambio de moneda extranjera que el Grupo considera
como razonablemente posible al término del ejercicio sobre el que se debe informar (aumento y
disminucién del 5% en el tipo de cambio). El analisis asume que el resto de las variables permanecen
constantes. o

20. Retribuciones a los empleados

a) Retribuciones a empleados a corto plazo

El pasivo por este concepto corresponde principalmente a las remuneraciones y bonificaciones. Los
saldos por retribuciones a los empleados a corto plazo al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de -
2022 y 1 de enero de 2022, ascienden a 2.049.333 euros, 1.155.257 euros y 820.584 euros,
respectivamente (nota 17).

Los resultados reconocidos por retribuciones a los empleados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022, ascienden a 43.080.§ 18 euros y 33.366.595 euros, respectivamente (nota 28).

\
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b) Pagos basados en acciones

A determinados empleados se les conceden opciones sobre acciones, dicha concesion esté condicionada
aun nivel de compromiso con los objetivos estratégicos del grupo y a la politica de retencién del talento.
La politica ordinaria del grupo consiste en otorgar a un precio de ejercicio de las opciones por valor de

0,01 euros. Dichas opciones son ejercitables una vez transcurrido un afio desde la fecha de concesion si
el empleado contintia dentro de la organizacion y por norma general, un plazo contractual de cinco afios.

El gasto por pagos basados en acciones reconocido durante los ejercicios 2023 y 2022 ha sido 482.887
euros y 386.237 euros, respectivamente.

El movimiento producido durante los gjercicios 2023 y 2022 de las opciones en poder del Grupo, es el
siguiente:

31/12/2023 31/12/2022
- Precio medio Ntimero Precio medio
Concepto ponderado ponderado

Opciones existentes al inicio del ejercicio 150.699 0,37 177.470 0,87
Opciones concedidas (+) 103.263 0,01 55.650 0.01
Opciones anuladas (-) (12.000) 0.01 (29.250) 1.16
Opciones caducadas (-) - - -
Opciones ejercidas (-) (55.588) 0.90 (53.171) 0,73
Opciones al final del ejercicio 186.374 0,18 150.699 0,42

Las opciones sobre acciones en circulacién al cierre del gjercicio tienen los siguientes rangos de precios
de ejercicio y vida contractual media restante:

Caracteristicas Rango de precios
Media Vida media
Niamero ponderada Maximo Minimo contractual
Concepto de precios remanente
Opciones existentes a 31/12/2023 186.374 0.18 2,60 0.01 1
Opciones existentes a 31/12/2022 150.699 0,42 2,60 0,01 2
Opciones existentes a 01/01/2022 177.470 0,87 2,60 0,01 3

El desglose de las opciones es el siguiente:
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31/12/2023
Frechodel 2024 2025 2026 2027 2028 Total
ejercicio
Opciones 0.01 12.131 64.879 39.166 31.916 25316 175.908
Opciones 2,60 6.466 4.000 - - - 10.466
31/12/2022
e 2023 2024 2025 2026 2027 Total
cjercicio
Opciones 0.01 8.506 47713 43.063 17.350 10.100 126.732
Opciones 2.60 5592 14.375 4.000 i 2 23.967
01/01/2022
ErECiO:Cled 2022 2023 2024 2025 2026 Total
ejercicio
Opciones 0,01 2.024 39487 37.488 32.838 6.500 118.337
Opciones 2.60 13.383 20875 20.875 4.000 . 59.133

21. Otros pasivos

El pasivo por este concepto corresponde principalmente a otras obligaciones propias de la normativa
local de las filiales del Grupo.

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Otros pasives 1.213.484 189.862 107.738 957.110 408,909 108.038
Total 1.213.484 189.862 107.738 957.110 408.909 108.038
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22. Situacién fiscal

Con fecha 27 de octubre de 2022, el Consejo de Administracion del grupo opta por el régimen tributario

de consolidacion fiscal en Espaiia, que permite consolidar, a efectos tri
ganancias con entidades dependientes, en las
el 75%, comenzando de esta manera a consoli

Adicionalmente, el Grupo se encuentra analizando el
de las Reglas Modelo del Pilar Dos de la Reforma Fi
desarrollo en Espafia y que serfa efectiva en 2024,
respectivos accionistas. El Grupo no espera que se p

a) Saldos con Administraciones Piblicas

El Grupo mantiene al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022

siguientes saldos con las Administraciones Piblicas:

butarios el Impuesto sobre las
que la sociedad mantenga una participacion de al menos
dar a partir del ejercicio 2023.

impacto que pudiera llegar a tener por la aplicacién
scal Internacional, que actualmente se encuentra en
por ser un negocio conjunto de los grupos de sus
roduzca ning(in impacto relevante.

y al 1 de enero de 2022 los

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Activos
No corriente
Activos por impuesto diferido 1.509.150 1.030.085 943.702
Corriente
Activos por impuesto corriente 21.453 146.922 207.419
Saldos deudores con administraciones plblicas
Hacienda publica, deudora por IVA 2.429.561 2.048.710 1.406.280
Hacienda publica, retenciones y pagos a cuenta 596.141 238.637 165.138
Total activos fiscales 4.556.305 3.464.354 2.722.539
Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Pasivos
No corriente
Pasivos por impuesto diferido 1.529.856 887.703 841.327°_
Corriente
Pasivos por impuesto corriente 569.585 916.242 53.822
Saldos acreedores con administraciones ptblicas
Hacienda piblica, acreedora por IVA 6.460.844 4.645.230 3.246.469
Hacienda publica, retenciones y pagos a cuenta 757.176 488.628 -
Hacienda publica, retenciones practicadas 39.323 252.829 535.898
Organismos de seguridad social 684.721 668.944 -
Total pasivos fiscales 10.041.505 7.859.576 4.677.516
N
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b) Activos y pasivos por impuesto diferido

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos Y pasivos es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022  01/01/2022
Activos por impuesto diferido
Pasivos por arrendamiento 1.203.474 864.226 785.218
Deterioro acumulado de créditos por ventas 305.676 165.859 156.741
Otros - - 1.743
Total Activos por impuesto diferido 1.509.150 1.030.085 943.702
Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Pasivos por impuesto diferido
Activos por derecho a uso 1.473.747 831.594 785.218
Otros 56.109 56.109 56.109
Total Pasivos por impuesto diferido 1.529.856 887.703 841.327

El detalle de la variacion de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos que ha sido
reconocida contra el gasto / (ingreso) por impuesto sobre las ganancias diferido es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Activos por derecho a uso (642.153) (46.376)
Deterioro acumulado de créditos por ventas 139.817 9.118
Pasivos por arrendamiento 339.248 79.008
Otros - (1.743)
Total impuesto diferido (163.088) 40.007

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no mantiene diferencias temporarias de las inversiones en
dependientes, negocios conjuntos y asociadas.

¢) Desglose del gasto por impuesto sobre las ganancias (

El desglose del gasto por impuesto sobre las ganancias es el siguiente:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Impuesto corriente (1.068.808) (1.517.674)
Impuesto diferido (163.088) 40.007
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.231.896) (1.477.667)

d) Conciliacién resultado contable y gasto por impuesto a las ganancias

La conciliacion del resultado contable antes de impuestos correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 del Grup_o, con la base imponible del impuesto sobre las
ganancias, es la siguiente: \ ‘

A %

\
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Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Beneficio (pérdida) antes de impuestos (2.593.170) 966.212
Tasa impositiva 25% 25%
Resultado de aplicar la tasa impositiva al beneficio 648.293 (241.553)

Participacion en beneficios/(pérdidas) del ejercicio de las entidades

contabilizadas por el método de la participacion (424) 688
Ingresos no tributables 1.520.644 442.834
Gastos no deducibles (687.527) (403.796)
Efecto de diferencias en tipos impositivos (354.421) 28.858
Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente 11.449 47.348
Ajustes de ejercicios anteriores (45.963) (33.870)
Bases imponibles negativas del ejercicio no activadas (1.390.136) (1.318.176)
Dividendos (15.676) -
Ingresos por restructuracién (1.990.783) -
Activos por impuestos diferidos aplicados no reconocidos en ejercicios

anteriores 118.817 -
Bases imponibles negativas aplicadas no reconocidos en ejercicios

anteriores 953.831 -
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.231.896) (1.477.667)

El impuesto por sociedades se calcula aplicando los tipos impositivos vigentes en cada uno de
los paises donde el Grupo opera. Los principales tipos son:

Pais 2023 2022
Espaiia 25% 25%
Italia 23% 23%
Francia 25% 25%
UK 20% 20%
Georgia 5,75% 5,75%
USA 21% 21%
Colombia 35% 35%
Portugal 21% 21%
Suecia 20,6% 20,6%
Noruega 22% 22%
Dinamarca 22% 22%
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e) Bases imponibles negativas

El Grupo no ha reconocido como activos por impuesto diferido, el efecto fiscal de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar cuyos importes son los que siguen:

Afio de Generacion 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
2001 466.287 466.287 466.287
2003 548.569 548.569 548.569
2004 2.730.290 2.730.290 2.730.290
2005 2.874.321 2.874.321 2.874.321
2011 407.349 407.349 407.349
2013 102.272 102.272 102.272
2014 46.812 46.812 46.813
2016 1.569.095 1.569.095 1.569.095
2017 1.910.127 1.910.127 1.910.127
2018 - 1.652.679 1.652.679
2019 697.757 2.605.060 2.605.060
2020 4.552.555 4.552.555 4.552.555
2021 638.133 638.133 -
2022 5.017.364 5.272.703 -
2023 5.560.545 - -
Total 21.560.931 25.376.252 19.465.417

El Consejo de Administracién del Grupo ha decidido no registrar los activos por impuesto diferido por
bases imponibles negativas del Impuesto sobre Sociedades, en atencion al momento inicial de los planes
de negocio, hasta asegurar los resultados positivos futuros y probables que permitan la recuperacién de
los mismos, siendo por ello un activo contingente.

Las bases imponibles negativas mas relevantes pendientes de compensacion han sido generadas en las
filiales Mcentricksd, S.L.U., Ventis SRL y filiales del Subgrupo UPC a 31 de diciembre de 2023 y 31
de diciembre de 2022 y las filiales Mcentricksd, S.L.U. y Ventis SRL a 1 de enero de 2022. Las bases
imponibles negativas no vencen.

Para las sociedades con domicilio en Espaiia, el Grupo puede compensar las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion, con las rentas positivas de los periodos impositivos siguientes con el limite
del 70 % de la base imponible previa a la aplicacion de la reserva de capitalizacién y a su compensacion.
No obstante, en todo caso, se pueden compensar en el periodo impositivo bases imponibles negativas
hasta el importe de 1 millén de euros.

Segin se establece en la disposicién adicional decimoquinta de la LIS, para los contribuyentes cuyo
importe neto de la cifra de negocios sea al menos de 20 millones de euros durante los 12 meses anteriores
a la fecha en que se inicie el periodo impositivo, el limite del 70 por ciento se sustituira por los siguientes:

I. El 50 por ciento, cuando en los referidos 12 meses el importe neto de la cifra de negocios sea
al menos de 20 millones de euros, pero inferior a 60 millones de euros.

II. El 25 por ciento, cuando en los referidos 12 meses él importe neto de la cifra de negosios sea
al menos de 60 millones de euros. N

N
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Para las sociedades con domicilio fuera de Espafia no existe limitacién de compensacion.

f) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

El Grupo tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables en cada uno de los paises que tributa:

Concepto Pais Ejercicios abiertos

Impuesto sobre las ganancias Espana 2019-2022
Otros impuestos Espaiia 2020-2023
General Francia 2021-2023
General UK 2020-2023
General Colombia 2019-2023
General Italia 2018-2023
General Mexico 2019-2023
General Georgia 2021-2023
General USA 2014-2023
General IE 2020-2023
General Portugal 2020-2023
General Suecia 2019-2023
General Noruega 2019-2023
General Dinamarca 2021-2023

No obstante en Espafia, el derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases
imponibles negativas compensadas o pendientes de compensacién, las deducciones por doble
imposicion y las deducciones para incentivar la realizacién de determinadas actividades aplicadas o
pendientes de aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice
el plazo establecido para presentar la declaracién o autoliquidacién correspondiente al perfodo
impositivo en que se gener6 el derecho a su compensacion o aplicacién. Transcurrido dicho plazo, el
Grupo debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicién de 1

liquidacion o autoliquidacién y de la contabilidad, con acreditacion de su depésito durante el citado
plazo en el Registro Mercantil.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no
afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

El Grupo no se encuentra actualmente en proceso de inspeccion.

23. Garantias comprometidas con terceros v otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022, el Grupo tiene presentados
avales relacionados con su operativa diaria y la prestacién de su servicio a los clientes por un importe
global de 388.240 euros, 1.306.754 euros y 1.197.000 euros respectivamente en el caso del Grupo.

24. Resultados por accidn

\
El beneficio basico por accioén se calcula divid’e;'»;do el resultado del ejercicio atribuible a los accionistas
P yidj J .

de la sociedad dominante entre el niimero me io-ponderado de acciong dtgarias en circulacién
durante el ejercicio. ‘ ;
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Dado que la Sociedad tiene pérdidas en ambos periodos, las acciones ordinarias potenciales procedentes
de las opciones sobre acciones para empleados no son dilutivas (las pérdidas por accién serian menores

y existiria antidilucién), por lo que estas acciones no se tienen en cuenta en el calculo de las pérdidas
por accion diluida.

Los detalles del calculo de las ganancias/pérdidas basicas y diluidas por accion son los siguientes:

2023 2022
Ben.eﬁci(f / (Pérdida) del e_?ercicio atribuible a tenedores de instrumentos de (3.801.180) (905.261)
patrimonio neto de la dominante
Nimero de acciones 2023 2022
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias emitidas 8.352.468 8.070.708
Acciones propias ponderadas 8.900 30.525
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias para el beneficio bisico por
accion 8.361.368 8.101.233
Pérdidas basicas por accién (0.45) (0,11)

El detalle del calculo del nimero medio ponderado de acciones es como sigue:

Niimero medio ponderado de acciones ordinarias 2023 2022

Emision de acciones ordinarias a 1 de enero 8.286.000 7.769.300
Efecto de las acciones propias en cartera 8.900 30.525
Efecto de las acciones emitidas en mayo de 2022 - 301.408
Efecto de las acciones emitidas en junio de 2023 66.468 -
Niamero medio ponderado de acciones ordinarias a 31 de diciembre 8.361.368 8.101.233

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no hay efectos dilutivos en los resultados por accion.

25. Ingresos de Contratos con Clientes

En el gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 y el gjercicio 2022, la mayor parte del Importe neto
de la cifra de negocios del Grupo se ha obtenido en Europa. Su desglose por tipologia v mercado
geogréfico es el siguiente:

Lineas 31/12/2023 31/12/2022
Espaiia 135.676.674 71.127.257
Internacional 89.313.277 89.677.912
Comercio electrénico y productos N A 10.775.782 49.327.121

Total 235.765.733 210.132.290




Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en euros)

Mercados geogrificos 31/12/2023 31/12/2022
Espaiia 47.46% 35.48%
Unién Europea 36,33% 44.31%
Resto del mundo 16,21% 20,21%
Total 100,00% 100,00%

Los ingresos se valoran en funcién de la contraprestacion especificada en los contratos con cliente. El
Grupo reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente.

Un 95% de los ingresos del Grupo provienen de contratos con clientes, a excepci6n de los ingresos
provenientes del segmento de Comercio electrénico y productos.

a) Saldos por Contratos con Clientes

Los saldos al 31 de diciembre de 2023, 31 de diciembre de 2022 y 1 de enero de 2022 de las cuentas a
cobrar y pasivos por contratos derivados de contratos con clientes, se detallan en el siguiente cuadro:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (nota 12) 43.352.056 41.742.102 28.078.103
Pasivos por contratos con clientes (nota 17) (6.737.317) (8.882.436) (6.486.832)
Total 36.614.739 32.859.666 21.591.271

Los pasivos por contratos corresponden principalmente a ingresos anticipados por diferentes proyectos
en los que esta inmerso el Grupo.

Durante el reconocimiento de la combinacion de negocio de la sociedad United Communication
Partners, INC; en el gjercicio 2022, se incluyeron 3.246.888 euros por pasivos por contratos.

Las obligaciones de desempefios pendiente de ejecucion son generadas por contratos con clientes con
una duracién original prevista de un afio o menos. Como lo permite NIIF 15, la parte del precio de
contratos con clientes, que estan pendientes de reconocer cémo ingreso no se revelan.

A
Durante el ejercicio 2023, fueron reconocidos como ingresos de 5.119.344 euros incluidos en los pasiv /
por contratos con clientes al 31 de diciembre de 2022. f
26. Coste de las ventas
En el ejercicio 2023 y 2022, el Grupo realiz6 las compras de aprovisionamientos principalmente en
Europa.
El desglose de dichos gastos es el siguiente: ~
Concepto 31/12/2023 31/12/2022

Trabajos realizados por otras empresas (165.716.801) (148.530.883) \

Consumo de mercaderias (6.082.576) (7.595.703)

Variacién de existencias de existencias comerciales 168.187 945.261

Total (171.631.190) (155.181.325)
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Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023

(Expresados en euros)

27. Otros ingresos de explotacién

El detalle de otros ingresos de explotacion es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 774.311 617.539
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del gjercicio - 27.790
Total 774.311 645.329
28. Gastos de personal
El detalle de gastos de personal es como sigue:
Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Sueldos, salarios y asimilados (34.550.327) (26.947.870)
Cargas sociales - Seguridad social (7.017.312) (4.849.251)
Otros gastos sociales (1.029.992) (1.183.237)
Pagos basados en acciones (482.887) (386.237)
Total (43.080.518) (33.366.595)
29. Otros gastos de explotacién
El detalle de otros gastos de explotacién es como sigue:
Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Servicios exteriores (14.659.994) (13.815.234)
Tributos (28.799) (34.346)
Otros gastos de gestion corriente (751.548) (213.269)
Total (15.440.341) (14.062.849)
-
30. Ingresos y gastos financieros
El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:
Ingresos financieros 31/12/2023 31/12/2022
Intereses de activos financieros 340.826 45.734
Total 340.826 45.734
Gastos financieros 31/12/2023 31/12/2022
Intereses por deudas con terceros (4.440.867) (1.886.103)
Intereses de arrendamiento (259.442) (195.863)
Otros intereses % (7.152) (9.782)
Total \ (4.707.461) (2.091.748)
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
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31. Operaciones con partes vinculadas

a) Saldos del Grupo con compaiiias relacionadas

Los saldos con empresas del Grupo y partes vinculadas que no se encuentran dentro del perimetro de
consolidacion con los siguientes:

31/12/2023 311122022 01/01/2022

Créditos con empresas del grupo y asociadas No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Otras partes relacionadas

Bastiat Venture, S L. - - - 50.000 - 50,000

Fundacion Making Science - - - 1.718 - 1.000
Total - - - 51718 - 51.000

31/122023 3171272022 01/01/2022

Deudas con empresas del grupo y asociadas No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Ultima dominante del Grupo

The Science of Digital, S.L. - - - - - 5§73.418
Administradores

Jose Antonio Martinez Aguilar - - 118.750 - 118.750 -
Otras partes relacionadas

Bastiat Venture, S.L. - 24.480 >

Antiguos accionistas Omniaweb Ialia SRL 800,000 400.000 1.200.000 400.000 1.600.000 1.400.000

Antiguos United C icati 4,169,274 500,000 7.641.855 983.333 -

Antigues accionisias Nara Media LTD 530,000 350,000 1.060.000 500.000 500.000 1.000.000

Antigues accionistas Celsius Media LTD 750.000 750.000 _ 600.000 = 600.000

Antigues accionistas Sweeft llc 1.307.361 758.006 2.646.408 1.008.242 1,618,214 497.919
Total 7.676.635 3.182.486 12.607.013 3491575 3.836.964 4.071.337

Los saldos con otras partes vinculadas incluyen principalmente, pagos variables en funciéon de EBITDA
como contraprestacion por la adquisicion de filiales (nota 19.b). \

b) Informacién relativa a Administradores

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién del Grupo, son los siguientes:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022
Sueldos y salarios 400.000 850.000
Pagos basados en acciones - 33.044
Total 400.000 883.044

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 dichas remuneraciones del Consejo de
Administracidn pertenecen a la retribucion a los miembros del Consejo de Administracion aprobada por
la Junta de Accionistas con fecha 15 de junio de 2023 y a los sueldos percibidos por los miembros del
Consejo de administracién con funciones ejecutivas devengadas en el ejercicio 2023.

A 31 de diciembre de 2022 hay un crédito concedido a un miembro del Consejo por importe de 118.750
euros. Aparte de esto, no existen anticipos ni créditos concedidos al Consejo de Administracion ni al
personal de alta direccion del Grupo, ni compromisos con los mismos en materia de pensiones y seguros.

De conformidad con lo establecido en el“éir\t.fcxl_x_blo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada

mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de'2'de julio, con las modificaciones introducidas por la Ley

31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modiﬁ‘c\a la Ley de Sociedades de Capital
X
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Memoria de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023
(Expresados en euros)

gobierno corporativo, los Administradores del Grupo y personas vinculadas a los Administradores que
se refiere el articulo 231 no han sefialado situaciones de conflicto, directo o indirecto, que, pudieran
tener con el interés del Grupo y que han sido comunicadas de acuerdo a lo establecido en dicho articulo.

32. Otra informacién

El nimero medio de personas empleadas en el ejercicio 2023 y 2022 es el siguiente:

Categoria profesional 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Administradores S 5 5
Resto de personal directivo 30 18 16
Empleados de tipo administrativo 51 34 13
Comerciales, vendedores y similares 28 38 20
Resto de personal cualificado 929 823 435

Total 1.043 918 489

De acuerdo con la Ley 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
a continuacion, se presenta la distribucion por géneros, al 31 de diciembre de 2023, al 31 de diciembre
de 2022 y al 1 de enero de 2022, del personal del Grupo:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Administradores 4 1 4 1 4 1
Resto de personal directivo 20 10 33 12 19 6
Comerciales, vendedores y similares 14 14 15 21 17 L5
Resto de personal cualificado 564 423 466 349 431 285
Total 602 448 518 383 471 307

Los honorarios devengados por los auditores del Grupo durante el ejercicio 2023 y 2022 por trabajos de
auditoria de cuentas anuales consolidadas y otros servicios han sido los siguientes:

Otra informacion 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Por audiloria de cuentas consolidadas 58315 55.000 40.500
Por auditoria de cuentas individuales 40.000 35.000 29.000
Otros servicios 50.365 46.200 32.500
Total 148.680 136.200 102.000

33. Hechos posteriores

En el contexto del bono, en abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono a sus tenedores
con tesoreria del Grupo, por lo que antes del cierre del primer semestre se habrd comprado la totalidad
0 la mayor parte de esta estructura. Adicionalmente, estd comprometido un crédito sindicado por
importe de 12 millones y duracién de 4 afios con vencimientos semestrales.

Con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha aprobado
una ampliacién de capital por importe de hasta siete millones de euros. Esta ampliacion se realiza para
reforzar la estructura financiera, que unido a los puntos permitiran a Making Science tener un ratio de
Deuda Neta a EBITDA recurrente menor a 2x en este y los préximos anos. Este plan de ampliacién
estda mandatado a dos entidades con'la$ cuales se han iniciado rondas de pre-marketing para cubrir la
demanda institucional, tanto espafiola‘como. internacional, que se complementara 6 tramo retail.

\\
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La comunicacién, a través del Documento de Ampliacién de Capital, se realizara con posterioridad a
la formulacién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
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Porcentuje de parficipacion de Making Science

Denominaeldn social Domicilio social Actividad Moneda funcional Auditado por
Group, S.A
Making Seicnee Cloud, SLU (anterior RTICS1.U) Madrid (Espais) Servicios de asesoria tecnologica Faro :,a""' "“’"“‘:' ok & deMaking Safence No auditada
tt)
: ot S s { - . 100% Indirectn o través de Making Science .
Crepes and Texos, SL1L Madrid (Esputin) Servicios de apencin de publicidad Luro Maketigia ® Alicch S 1. No ouditads
Making Science Digitel Marketing, SLU Madrid (Espisia) Agencin de marketing digital Ko 100% Indirecta a tmvés de Making Seicnce Grant Thomton 511
Modketine & Adtech S 1
Making Scienee Labs, $1.41 Madrid (Espasis) Publicidad y relaciones piblicas Furo :‘I’\‘:: LI‘L‘:;'“" strekbrde Making Seleaco TR 0y, ity
Making Science Suveft Intemutional LTD (anterior Muking Science fntemntional 1D} Londres (Reino Unido) Agenein de marketing digital b esterling 100% o auditoda
r — 0 e — e
Making Seience Swreft Furope, S 1.U (nterior Meentricksd, $1U) Madrid (Espafio) m";“ n“‘f e 2 - sstcomoel oo '_""'-lml":nln_:lm‘s de Muking Science Oratit Thormlon,SLP.
Making Science Uhipessoal, Lda Lisboa (Pontugal) Consultoria i v marketing digital Euro 100% Indirecta a trovés de Making Science N auditads
S Mask & Adtech ST
Owmniaweb italin SRL Vigonza (ltalin) Agencinde murketing digital Euro ;:1"% I’"‘m“. & "n‘.ffe Mallng Scieace Uront ThomtonSp A
Making Science Lid Dublin (Idends) Entidad holding Euro 100% No auditady
Moo Media Ltd Londres (Reino Unido) Agencin di marketing digital Libmestciing 100%Indirecto a través de Making Seicnee Wisteric Limited
Marketing & Adicsh S
Making Science France SAS (anterior Celsius SAS) Pons {Francia) Agencia de marketing digital Euro 100%Indircetn s través de Making Seicnce No auditada
Matketing & Adtech SI
Loyal 5AS Paris {Francia) Agencia de marketing digisa] Euro ;;:;;f;':‘:‘;::;‘ ‘_‘:‘;" Miking Seience No auditads
Muking Science USALLC Hoca Raton (Fstados Unidos)  Agencia de marketing digital [Dolar amedicano _“‘m‘"' hd"::;":‘:’f‘ Making Scimar No auditada
4 eeil, S
Making Seience Colombia Bogota (Colombin) Apencin de murketing digitel Peso colombinne 100% Indireeta o trayés de Making Seicnce No suditadn

Marketing & Adiech 81

100% Indirecin o través de Making Scicnce

Price Witerhouse Coupers

X

5

Marketing £ Adtech, S1.

Ventis SRL Remin Jiulia) Eeommerce Lure S s
13MOSRL Ritning (taia) Eebikeca s reteil Euro V0% Indirestaa trwvés de Making Seimee No suditada
Making Seicnee Mevien SA de UV México (Ciudnd de Mexico) Actividedes de desanollo de splicaciones digitales Peso mexicany :‘:Im' xb:!.:,:‘lrd‘:::i‘sid" HaklnpScience Mo ouditada
’,,A":,wﬂ nuce Thilisi (Georgia) Actividodes de desearollo de oplicaciones dipitales Lan Georgiuno ;'\::;lrd‘"(" n "n'\‘é. AeMakini Scimes No auditoda
Sweeft Support LLC Thihisi (Georgia) Actividodes de dessrollo de aplicaciones digitales Lon Georgians :::n:" Indirecta ""IZS de Making Science No suditeds
Sweefl Georgin 1LC Toilisi (Georgia) Actividedes de desarmollo de aplieaciones digitales Lati Georgiane :""i;'}:‘"“‘ atrisdeMiking Sl No auditada
Agua 3 Growth Engines. S Palma de Mallorea (Fspaa) Consultoria digitel Furo SA.;\,.ﬁlr;ll'Jml simvés dé Making Seience AT & No auditada
United Communication Pasners, INC Rueva York (Estdos Unidos)  Entidad holding Dolurwmericane. 10 '"":‘:‘"("‘L IhvesdeMaking SRS Ny auditads
Tre-Keonos Medin AB Estocolmo (Succio) Agenciade makeling digitel Euro 76,14%In ‘1“"“:: ‘"';i’ de Making Selence. o
Eftect Gronth Media Estocolmo (Sueci) Agencic de marketing digitol Euro (s ""’;‘:;""‘:’c:"‘;f deMaking Scirce 4, suditads
Abrego Spiin Madrid (Espain) Agericinde mirketinig digital Furo ;"-"‘"'t""’:z:‘z;"‘;f deMsking Seience. 0 0\ ditada
Tre kronor Media Denmad: A/S Capensgue (Dinomues) Ageneia de marketing digits| Euro 2 ’:i‘“‘“:m::;‘:’ MRToRRelies Mozurs
Local planet AB Estocolme (Suecin) Agcencia de marketing digital Fuso ::l:"‘_l"fl"":w:z‘:;d; Making Science Mo suditada
I're Kronor Media Norge AS Oulo (Noruega) Agenciade marketing digital Euro :’f"l,"" I"";";ll:;;‘m;f deNBking fictenrs No ouditeda
Tre Kronor Media (itchorg AB Estacolmao (Suecia) Agencia de marketing digital Furo ::i' m,l""u' % l:‘“l‘sdr Miking Science No cuditada
Tre Kronor Medio Malmd AR Estacalmo (Suecia) Agencia de marketing digitol Earo iz;;"‘d‘:ﬁ";"l':c‘lf’\t Miking Sxteyse No ditsda
Media Team Plus Scandinayvian AB Fatocalmo (Suecin) Agencia de marketing digitsl Tura ’m."i'"_m::‘x'd::\}"h:: Making Science No suditada
Making Science Marketing & Adtech SLU Madnd (Espadia) Intided holding Tuyo 10 No auditada
Making Seience Investments SLAT Madrid (Fspufa) Taitidod holding Furo 1009 Mo auditeda
Making Science Al & SAAS SLU Madnd (Uspaa) Intidad holding Furo 160% No auditads
Mal:ikg Seience Nordics Estocolmo (Suecia) Agencie de mazketing digatal Corona Suee ;::0." } 'M"_‘ l:‘" dsile Making Science N suditada
Mnl:ink cience Deutsehland Agenciude marketing digital Furo 76,}4% Indirectaa traves de Making Seicnce No auditada

X

Q
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31/12122

Porcentaje de participacion de Making Science

Denominacion social Domicilio social Actividad Moneda funcional Auditadn por
Group, S.A.
Making Science Cloud. SLU. (sntenor 2TICSLU) Modrid (Fspana) Servicios de psesorin lecnologics Furo 100%% No auditada
Crepes and Texas, SLU. Mudrid (Espea) Servicios de agencia de publicidad Furo 100%4% No auditeda
Making Seience Digital Marketing, SLU Medrid (Espann) Agencig de marketing digital Turo 100% Grant Thomton S1F
Making Science Labs, S LU Mednd (Espadia) Publicidad v relnciones publicas Turo 100%% No auditada
Making Science Sweeft Intemational LTIXantenor Making Science Intemational LT} Londres (Reino Unido) Agencia de marketing digital Libra esterlina 100% No suditeda
Making Science Sweeft Furope, S LU (antenior Meentricksd, S1.40) Madnd (Espaiia) Serviciosde A " ; e osi como:el Euro 100% ln‘dlmnn alrivésde Milking Sraenice Gront Thomton S1.P.
csarrollo v ventade aplicaciones 16 nicmationsl 1td
Making Seience Unipessoal, 1 da Lisboa (Portugal) Ci 1 ¥ mark digital Euru 100% No auditads
Omniaweb [talio SRL Viponza (Italia) Agencin de marketing digital Euoro Il'l)’i"(lt.i irectay “‘T',“m:'::': otrvésde Grant Thomton,S p A
Ling & ¢ ational |
Making Science Ltd Dublin (rlandn) Entided holding Euro ":'m l",""'f"“l;'m'é* deMuking Science No ouditadu
International
Nara Media Lid Londres (Reino Unido) Agencia demarketing digital Libea esterling """{3(2‘7‘5@11\.‘4\@' 73%indirctantraves de oo Limited
Making Science Intemational Lid

73%(15% direetay 38% indirecto o través de

Making Science France SAS(anterior Celsius SAS) Paris (Francia) Agencia de muketing digitol Furo Mokt oo okt iliaaal Lid No suditada
Loyal SAS Punis (Francio) Agenciade maketing digatal Fura 73% indirecta o ravés de Celsius SAS No suditada
Muking Seience USA LLC Boca Raton (Estados Unidos)  Agenciade muketing dipitol Dalar smericano 100% No mditadae
Making Scicnee Colombia Bogota (Colombia) Apenciade moketing digital Peso colombiano 100% No auditada

100% (60% direetn ¥ 40% mdirecto n traves de

Price Waierhous e Coopers

Veniis SRL Rimini (ftulin) Ecommerce Foro N fe o Saliac Vasrmioia L s
fuking Scicnee lut T -
13MQSRIL Rimini {ltalia) FEeommerce v retoil Furo 1005 indirecio u waves de Ventis SRL J‘;m,: Weterholise Coopers
7 m n A% indirect N
~ Making Seteace México SA de C V. Meéxico (Cludaod de Méxicu) Actsvidades de desamollo de plicaciones digitales Peso mexicano 10085 (9% dipeaiy 1 Shinllincliaiiiecde No auditadn
K e Makinge Seicnce Dipatal Marketing)
: : X . N 100%¢60% directa y 40%indisecta 8 traves de 3
Sweeft LLC Toihis (6 a Actividudes de deserrollo de aplicaciones digitales Lari Georghan = No auditads
it (smin) HORES o FRS! * i Making Seience Intemational Ftd)
Sweeft Suppont LLC Thiliss (Georgin) Actividedesded o de eplicaciones digital Lari Georgaano umﬂ’,"‘“!"‘:,’ directay .m':". indirectoatravesde  \ pygiiada
Making Science Intemutional Lid)
Sweefl GeorgialLC Talisi (Georgin) Actividedes ded 1o de aply digital Lari Georgiano lﬂﬂ'ln((v[)‘«:adln:ﬂl}‘ 403« indireotn ayravésde No suditada
2 _Moking Sejepee Intemattonal Ltd )
Agun 3 Growth Engines, SL Palma de Mallorca (Espaiia) Consultorie digital Fury 5% No auditoda
United Communication Patners, INC Nueva York (Estedos Unidos)  Entided holding Dlar americana 69.79% (22,07 directay 47.72% indirectan No suditada
traves de Moking Seicnce Intemational BAd)
Tre- Kronor Media AB Estocohmo (Suecio) Ageaciade marketing dipitol Turo 76186 Indiectaa través deMaking Soichice Mazars
Marketing & Adtech, S 1.
Effect Growth Media Estocolmo (Suevia) Agencia de marketing digitol Euro :f‘l"""" hd"m":;:“:i‘ drMaking Science No auditoda
cll N |
Abrego Spain Madnd (Espania) Agencia de markeling digilal Lo TesIndinclag "";r dediking Setance No suditoda
¥ e
Tre kronor Media Danmark A'S Copenague (Dinamarca) Agenciade marketing digital Furo 0% lnflim‘tn 2 'm‘:’:: Making Science Maozass
Marketing & Adtey
v : : i s o 65% Indirecta a trovés de Making Science Y
Local planet AB Eatocolmo (Suceia) Agencin de marketing digital Euro ey adicoh 81 No suditada
Tre Kronor Media Norge AS Oslo (Noruega) Agencia de marketing digital Eun 76.4% Indirecinutravés'de Making Sciente No suditada
Marketing & Adtech, S 1.
Tre Kronor Medin Giteborg AB Estucolmo (Succia) Agenciade maketing digital Furo 2‘5'/’: h’f'"’::‘:’?“;ﬁ:]cM“h”“ REIRu No auditada
3 cch S1
Tre Kronor Medie Malmo AB Estocolmo (Succia) Agenciade moarketing digital Buro iz:z'::';m:;:":}hﬁs‘tM’km' Scigned Na auditnda
Media Team Plus Seendinavian AB Estocolmo (Suecia) Agencinde morketing digitol Euro ::JE'- ["fl"“" Airay: "x‘:lc Making Scieace No auditoda
Making Seicnee Marketing & Adiech SLU Madrd (Espann) Fntidod holding Euro 110% No audituda
Making Scienee Investments SLU Madnd (Espaita)} Fatidad holding Euro 1011% No suditeda
Making Science Al & SAASSLU A Madrid (Espafia) Entidad holding Furo 100% No auditeda
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01/01/2022
. R 4 Porcentaje de participacién de Making A T
Denominacién social Domicilio social Actividad Moneda funcional Sclence Group, S.A. Auditada por:
12T1C, Ingenieria para In Innovacion S.L U Madnd (Espasia) Servicios de asesoria tecnolégica Euro 100% No auditada
Crepes and Texas, S.L U, Madrid (Espaiiz) Servicios de agencia de publicidad Euro 100% No auditada
Making Science Digital Marketing, S.L.U Madnid (Espaia) Agencia de marketing digital Euro 1% Gram Thomton,S.L P
Making Science Labs. S.L.U. Madrid (Espaia) Publicidad y relaci publi Euro 100% No auditada
Making Science Sweefi Intemational LTD(anterior Making Science Intematicnal LTD) Londres (Reino Unido) Agencia de marketing digitnl Libra esterlina 100% No auditada
; 4 s p b Servicios de i v el icaci asi como 100% Indirecta a través de Making Science 3
Making Science Sweeft Furope, S.L.U. (anterior Meentricksd. S.L.U.) Madrid (Espang) el desamrollo v venta de aplicaciones tecnold, T Euro Infemitional Lid Granl Thornton,S.1. P
Making Science Unipessoal, |.da Lisboa (Porugal) Ci ltoria informatica y marketi R digital Euro 100% No auditada
- z 7, v oo 1041% (20% directa v 80% indirecta o través de
7 0 s
Omniaweb ltalia SRL Vigonza (Italin) Agencin de markeling digital Euro Makiiip Séiérics T jonal Ltd) No auditada
‘—51,, = - = c
Making Science Lid Dublin (frlanda) Entidad holding Euro 10mg lv,d"ma 31ravs de Moling Seience No auditada
International Lid
3 3 % R ating i « 100% (27% directa y 73% indirecta a traves de
Nara Media Lid Londres (Reino Unido) Agencin de marketing digital Libra esterdina Making Science Intemational Lid No anditada
_— - . i = e s 31% (29.422% a ravés de MSGy 21,78% a -
Making Scicnce France SAS(anterior Celsius SAS) Pans (Francia) Agencia de marketing digital FEuro través de Making Science LTD) No auditada
‘_h‘g‘——s o (indi = o7
_-Eoval SAS Pans (Francia) Agencia de markeling digital Eura &:l:lflg&lulnmenlt Hiravs el 1009 de No auditada
< '@lxg Science USA LLC Boca Rmén (Estados Unidos) Agencia de marketing digital Dolar americano 100% No auditada
=
/)/Mnkmg Science Colombia Bogota (Colombia) Agencia de marketing digital Peso colombiano 1007 No auditada
% (60% di - 40% indi
Ventis SRL Rimini ([1alin) Ecommerce Euro 100% (60% directa x 40% indirectn a ray s e Grant Thomton,$ p A

Making Science Intemational Lid

100% (99% directa v 1% indirecta a través de

Making Science México S A de C.V, Mevico (Ciudad de Mexico)  Actividades de d Hlo de aplicaci digital Peso mexicano Making Science Digita) Markeling) No auditada
Sweefi LLC Thilisi (Georgia) Actividades de d de aplicaciones digital Lori Georgiano | 1KV%! “‘g:‘;;’:‘l::c‘;;;‘:"‘;‘ff;"“ RIS s
Sweeft Support LLC Thilisi (Georgia) Actividades de de lle de aplicaci digital Lari Georgiano ,{mwg;‘e:'::c'::;:;mﬁs;:n lmyisde No auditada
Sweelt GeorgialLC Thilisi (Georgia) Actividades de desarrello de aplicaciones digitales Lari Georginno ::‘:::'(,Sw:’;ﬁ::‘;::;:g;ﬂ:)m Hivesg No audilada
Agua 3 Growth Engines, S.L. Palma de Mallorca (Espann)  Consultoria digital Euro 51% No auditada
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Anexo II -Asociadas y negocios conjuntos

31/12/2023
Nombre Domicilio social Actividad Porcentaje de pnrﬂmpanb‘n 4 Muking Tipo de Inversion Auditada por
Science Group, S.A.
Local Planet Intemational  Number 22 Mount Epliraim, Tunbridge Wells, England. 2:;;::“““3 de servicios de apoyo a las 10,69% (indirecta) Asociada No auditada
Pilot Ignite Neue Rabenstrabe 12, Hamburgo {Alemania) Servicios de Marketing digital 24 9% (indirecta) Negocio conjunto No auditada
g The Finsbury Business Centre, 40 Bowling Green Lane, = P ey g : :
SO Silverbullet London, ECIR ONE, United Kingdom Servicios de Marketing digital 51% indirecta Negocio conjunto No auditada
Superadvanced SRL Via delle Industrie 1/a, Padova (ltalia) Servicios Marketing digital 51% indirecta Asociada No auditada
31/12/2022
Nombre Domicilio social Actividad Borcentaje ‘!° mrhc"mﬂé," de Making Tipo de Inversién Auditada por
2 Science Group, S.A.
Eocal Planet Intemnational  Number 22 Mount Ephraim, Tunbridge Wells, England, g:;:e:;:lsmdades de servicios de apoyo & las 10.35% (indirecta) Asociada No auditada
_-Pilot Ignite Neue Rabenstrabe 12, Hamburgo (Alemania) Servicios de Marketing digital 24,9% (indirecta) Negocio conjunto No auditada
Superadvanced SRL Via delle Industrie 1/a, Padova (ltalia) Servicios Marketing digital 51% indirecta Negocio conjunto No auditada
01/01/2022
Nombre Domicilio social Actividad Tl ‘.I e participacién de Making Tipo de Inversién Auditada por
Science Group, S.A.
Superadvanced SRL Via delle Industrie 1/2, Padova (Italia) Servicios Marketing digital 51% indirecta Negocio conjunto No auditada
Local Planet Intenational ~ Number 22 Mount Ephraim, Tunbridge Wells, England, Otras actividades de servicios de apoyo a las 7% (indirecta) Asociada No auditada
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Anexo III - Conciliacion entre los estados financieros bajo PCGAE y bajo NIIF-UE, con los ajustes de transicion

Making Science Group, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

a) Ajustes bajo PCGAE al estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2022 y al 1 de enero de 2022

31/12/2022 | Correccion de Ref 31/12/2022  IFRS Ajustes y Ref 31/12/2022 | 01/01/2022  IFRS Ajustes y Ref 01/01/2022
PCGAE errores PCGAE reclasificaciones NIIF-EU PCGAE reclasificaciones NIIF-EL
Activo
Activo no corriente
Inmovilizado intangible 48.828.996 - 48.828.996 13.879.897 iy viii 62.708.893| 39703938 3.748.125 iii 43.452.063
Inmovilizado material 1.992.576 - 1.992.576 - 1.992.576 1.067.895 - 1.067.895
Activo por derecho de uso - - - 3.433.144 i 3.433.144 - 3.079.454 i 3.079.454
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la 260133
participacién 894.832 - 894.832 217.205 1.112.037 5.100 764.233 vii ]
Inversiones financieras no corrientes 454.874 - 454.874 {217.205) 237.669) 1.166.276 - 1.166.276
Activos por impuestos diferidos - - - 1.030.085 iyii 1.030.085 1.743 941.959 iyii 943.702
To}nl activos no corrientes 52,171,278 - 52.171.278 18.343.126 70.514.404 41.944.952 8.533.771 50.478.723
Activo corriente
“{Existencias 2.889.410 - 2.889.410 - 2.889.410 1.842.234 1.842.234
Anticipo a proveedores 402,851 - 402.851 (402.851) iv - 87.753 (87.753) iv -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 45.342.371 45342371 (392.531) 44,949.8401  29.742.019 (750.982) 28,991.037
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 41.313.998 - 41.313.998 (700.178) ii 40.613.820] 27.700.229 (686.524) ii 27.013.705
Créditos empresas del grupo y asociadas - - - 51.718 vii 51.718 3.265 47.735 vii 51.000
Deudores varios 1.507.840 - 1.507.840 - iv 1.507.840 259.688 7473 iv 267.161
Personal 86.264 - 86.264 - 86.264 - - -
Anlicipos a proveedores - 402 851 402.851 87.753 87.753
Activos por impuesto corriente 146.922 - 146.922 (146.922) vii - 207.419 (207.419) vii -
Otros créditos con las adminisraciones publicas 2.287.347 - 2.287347 - 2.287.347 1.571.418 - 1.571.418
Activos por impuesto cortiente 146.922 vii 146.922 207419 vii 207.419
nversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 51,718 - 51.718 (51.718) vii - 819.441 (819.441) vii -
bﬂnversicncs financieras corrientes 285.962] - 285.962 - vii 285.962 238911 - 238911
Periodificaciones a corto plazo 973.659 - 973.659 - 973.659 574.013 - 574.013
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 31.348.200 - 31.348.200 - 31.348.200] 30.222.176 - 30.222.176]
Total activos corrientes 81.294.171 - 81,294,171 (700.178) 80.593.993 | 63.526.547 (1.450.757) 62.075.790
Total activos 133.465.449 - 133.465,449 17.642.948 151,108.397| 105.471.499 7.083.014 112,554,513
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31-12-2022 IFRS Ajustes y Ref 31-12-2022 | 01/01/2022  IFRS Ajustesy of 01/01/2022
PCGAE reclasificaciones NIIF-EU PCGAE reclasificaciones NIF-EU
Patrimonio neto y pasivo
Patrimonio neto
Capital 82.860 - 82.860 - 82.860 77513 - 71513
Prima de emision 23.188.036 - 23.188.036 - 23.188.036 13.893.377 - 13.893.377|
Reservas (6.696.792), 386.237 i (6.310.555) 3.127.808 vii (3.182.747) 637.171 (266.799) i, iii y vii 370.372
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (1.507)| - (1.507) - (1.507), (2.117) - (2.117)
Otras aportaciones de socios 240.500 - 240.500 - 240.500] 240.500 - 240.500
Otro resultado global (4.936.800) (386.237) i (5.323.037) 4.417.776 il diiy vii (905.261)) (3.485.141) 3485141 -
Resultado atribuido a socios externos 377.008 - 377.008 (377.008) vii - 286.184 (286.184) vii -
Socios extermnos 509.109 - 509.109 393.806 vii 902.915 562.713 286.184 vii 848.897
Ajustes por cambio de valor 1.880.119 - 1.880.119 - 1.880.119 (398.622) - (398.622)
Operaciones de cobertura (26.646) - (26.646) - (26.646) (26.646) - (26.646)
Diferencias de conversién 1.906.765 - 1.906.765 - 1.906.765 (371.976) - (371.976)
Total patrimonio neto 14.642.533 - 7.562.382 22.204.915| 11.811.578 3.218.342 15.029.920
Pasive no corriente
Pravisiones 107.738 - 107.738 (107.738) vii - 408.909 (408.909) vii -
~|Otros pasivos - - - 107.738 vii 107.738 408.909 vii 408.909)
“|Pasivos financieros 25.278.577 - 25.278.577 15.464.021 40.742.598|  29.942.462 6.554.060 36.496.522
Deudas con entidades de crédito 11.762.525 - 11.762.525 - 11.762.525| 11.820.000 - 11.820.000
Obligaciones y otros valores negociables 7.007.585 - 7.007.585 2.857.008 i 9.864,593| 10.110.747 2.418.190 i 12.528.937
Otros pasivos financieros 6.508.467 - 6.508.467 - viii 6.508.467 8.011.715 298.906 vii 8310621
Deudas con empresas del grupo y asociadas - - - 12.607.013 vii 12,607,013 - 3.836.964 3.836.964
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - - - - vii - - vii -
Deudas con empresas del grupo y asociadas 6.931.825 - 6.931.825 (6.931.825) vii - 4,135,870 (4.135.870) vii -
Pasivos por impuesto diferido 56.109 - 56.109 831.594 i 887.703 56.109 785.218 i 841.327
Total pasivo no corriente 32.374.249 - 32.374.249 9.363.790 41.738.039 | 34.543.350 3.203.408 37.746.758
Pasivo corriente
Provisiones 957.110 - 957.110 (957.110) vii - 108.038 (108.038) vii -
Otros pasives - - - 957.110 vii 957.110) - 108.038 vii 108.038
Pasivos financieros 20.571.729 - 20.571.729 4.208.351 24.780.080|  15.905.041 5.032.674 20.937.715
Deudas con entidades de crédito 19.065,532 - 19.065.532 - 19.065.532|  14.505.620 - 14.505.620
Acreedores por arrendamicnto - - - 716.776 i 716,776 8.126 653.138  iywii 661.264
Otros pasivos financieros 1.506.197 - 1.506.197 - 1.506.197 1.391.295 308.199 vii 1.699.494
Deudas con empresas del grupo y asociadas - - 3.491.575 vii 3.491.575 4.071.337 vii 4.071.337
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 3.491.575 - 3.491.575 (3.491.575) vii - 3.754.900 (3.754.900) vii -
Acreedores co iales y otras ¢! a pagar 53.686.193 - 53.686.193 6.825.818 60.512,011]  33.185.907 5.492.353 38.678.260
Obligaciones por contratos - - - 8.882 436 v 8.882 436 - 6.186.832 v 6.486.832
Proveedores 32.398.539 - 32.398.539 - 32.398.539| 6.034.534 - 6.034.534
Proveedores, empresas del grupo y asociadas - - - vii - 616.510 (616.510) vii ~
Acreedores varios 12.020.148 - 12.020.148 - 12.020.148] 21.553.943 - 21.553.943
Personal 1.155.257 - 1.155.257 - 1.155.257 820.584 - 820.584
Pasivos por impuesto corriente 916,242 - 916.242 (916.242) vii - 53.822 (53.822) vii -
Otras deudas con las administraciones piiblicas 6.055.631 - 6.055.631 - 6,055,631 3.782.367 - 3.782.367
Anticipo de clientes 1.140.376 - 1.140.376 (1.140.376) - 324,147 (324.147) e
Pasivos por impuesto corriente - - - 916.242 vii 916.242 - 53.822 vii 53.822
Periodificaciones a corto plazo 7.742.060 - 7.742.060 (7.742.060) v - 6.162.685 (6.162.685) v #
Total pasive corriente 86.448.667 - 86.448.667 716.776 87.165.443 | 59.116.571 661.264 59.777.835
Total patrimonio neto y pasivo 133.465.449 - 118.822.916 17.642.948 151,108.397| 105.471.499 7.083.014 112.554.513
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b) Ajustes bajo PCGAE al estado de resultados consolidado a 31 de diciembre de 2022

31-12-2022 Clpraceitn dd dvrores: REr 31-12-2022 IFRS Ajustes y Ref 31-12-2022
PCGAE e PCGAE reclasificaciones NIIF-EU

Ingresos ordinarios 210.132.290 210,132.290 210.132.290
Variacion de -cxl.'(.l'encms de productos terminados y en 045.261 045261 (945.261) .
curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo 3.258.434 3258434 (3.258.434) vi -
Coste de las ventas (156.126.586) (156.126.586) 945261 vii (155.181.325)
Otros ingresos de explotacion 645.329 645.329 645.329
Gastos de personal (36.238.792) (386.237) i (36.625.029) 3258434 i (33.366.595)
Otros gastos de explotacion (15.079.077) (15.079.077) 1.016.228 i iy vii (14.062.849)
Amortizacion y depreciacion (7.585.005) (7.585.005) 3636344 iyiii (3.948.661)
Petcnc.njo y resultado por enajenaciones del (570) (570) 570 . J
inmovilizado vii
Pérdida por deterioro de valor de activos financieros - - (63.884) (63.884)
Otros resultados (11.659) (11.639) (570) vii (12.229)
Resultado de explotacion (60.375) (386.237) (446.612) 4.588.688 4.142.076
Ingresos financieros 45.734 45.734 45.734
Gastos financieros (1.895.885) (1.895.885) (195.863) i (2.091.748)|
Diferencias de cambio (1.132.600) (1.132.600) v (1.132.600)
Deterioro y resultado por enajenaciones de ; i
instrumentos financieros
Resultado financiero (2.982.751) (2.982.751) (195.863) (3.178.614)
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia 2.750 2.750 - 2.750
Bimelicr EEtrnantesdokapartosds (3.040.376) (386.237) (3.426.613) 4392.825 966.212
actividades continuadas
Gasto por impuesto sobre las ganancias (1.519.417) (1.519.417) 41.750 iyii (1.477.667)|
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio (4.559.793) (386.237) (4.946.030) 4.434.575 (S511.455))
Tent{dores de instrumentos de patrimonio neto de la (4.936.800) (4.936.800) 4.031.539 (905.261)
dominante
Participaciones no domi 377.008 377.008 16.798 393.806)
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Evolucién del negocio ¥ situacién del Grupo

El ejercicio 2023 ha estado marcado por una disminucién del EBITDA que ha pasado de 8.102.966 euros en 2022
a5.752.267 euros en 2023. Esta disminucién ha estado motivada principalmente por la inversién en talento que el
Grupo ha realizado para poder afrontar la entrada en el mercado norteamericano ¥y por la reestructuracion societaria
que se ha llevado a cabo durante el ejercicio 2023.

El Grupo contintia teniendo como objetivos estratégicos la internacionalizacién, y una mayor integracion
tecnoldgica. Estos dos vectores siguen siendo las claves para que el Grupo siga consolidando su fortaleza como
proveedor tecnolégico en puntos estratégicos fuera de Esparia

1. Acontecimientos importantes posteriores al cierre del ejercicio

En el contexto del bono, en abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono a sus tenedores,
con tesoreria de la empresa, por lo que antes del cierre del primer semestre se habré comprado la
totalidad o la mayor parte de esta estructura. Adicionalmente, esta comprometido un crédito sindicado
por importe de 12 millones y duracién de 4 afios con vencimientos semestrales.

Con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ha aprobado
una ampliacion de capital por importe de hasta siete millones de euros. Esta ampliacién se realiza para
reforzar la estructura financiera, que unido a los puntos permitiran a Making Science tener un ratio de
Deuda Neta a EBITDA recurrente menor a 2x en este y los préximos afios. Este plan de ampliacion estd
mandatado a dos entidades con las cuales se han iniciado rondas de pre-marketing para cubrir la
demanda institucional, tanto espafiola como internacional, que se complementara con un tramo retail.
La comunicacién, a través del Documento de Ampliacién de Capital, se realizard con posterioridad a la
formulacién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

2. Instrumentos financieros utilizados por el Grupo al cierre del ejercicio

A 31 de diciembre de 2023, el Grupo mantiene un 11,29% de su financiacién a través de recursos propios y un
88,71% a través de financiacion ajena (incluyendo deudas con empresas del grupo y asociadas).

La tesoreria y las lineas de crédito del Grupo con entidades financieras terceras y del Grupo estdn expuestas al
riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Del total de endeudamiento que posee el Grupo, aproximadamente un 60% se financia mediante tipos de interés
fijo.

3. Actividades de I+D+I

El Grupo tiene entre sus principales objetivos el desarrollo de tecnologias propias para proveer a sus clientes un
servicio integral. A 31 de diciembre de 2023, el Grupo contintia manteniendo inversiones en [+D+I principalmente
en los siguientes productos:

Gauss-Al: Framework de Machine Learning que incluye modelos predictivos pre-disefiados.

Nilo: Plataforma completa de comercio electrénico que permite a las compafiias lanzar su iniciativa de comercio
electrénico

Shoptize: Comparador de precios que permite a los usuarios finales comparar precios de mas de 5 millones de
productos.

A 31 de diciembre de 2023. el Grupo mantiene un total de 4.234.844 curos activados como resultado de los
proyectos anteriormente descritos. Asimismo,'a 31 de diciembre de 2022, el Grupo mantiene un total de 3.039.811
euros activados como resultado de los proyectos anteriormente descritos.
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4. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene 186.374 acciones propias de 0,01 euros de valor nominal cada
una de ellas con la principal finalidad de establecer un plan retributivo basado en acciones para los empleados de
la Sociedad y de las sociedades del grupo.

S. Informacién de pago a proveedores

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre por la que se
modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la Resolucion de 29 de febrero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacién un detalle con el periodo medio de
pago a proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el total de pagos
realizados y el total de pagos pendientes:

El periodo medio de pago a proveedores del Grupo a 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es como sigue:

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Dias Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores y acreedores varios 54 61 54
Ratio de operaciones pagadas 56 63 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 36 55 42
Importe Importe Importe
Total, pagos realizados 182.139.692 131.662.710 58.169.906
Total, pagos pendientes 15.908.809 33.302.186 35.922.201
Total 198.048.501 164.964.896 94.092.107

6. Riesgos e incertidumbres

Se describe a continuacion el alcance de los riesgos procedentes de los instrumentos financieros por su naturaleza:

La gesti6n de los riesgos financieros del Grupo est4 centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene |-

establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los
principales riesgos financieros que impactan al Grupo:

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de las contrapartes del Grupo, es decir, la posibilidad de no recuperar los activos

financieros por el importe reconocido y en el plazo establecido.

El Grupo periddicamente analiza el nivel de riesgo al que esta expuesto, realizando revisiones de todos
los créditos pendientes de cobro de sus clientes, deudores y todos los demés de naturaleza no comercial.

La informacién sobre las correcciones por\détqrioro del valor originadas por el riesgo de crédito se
presenta en la nota 12. \ AN
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Con carécter general se mantiene la tesorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
elevado nivel crediticio.

Asimismo, no existe una concentracién significativa del riesgo de crédito con terceros, la maxima
exposicién al riesgo de crédito es la siguiente:

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
c No Corriente  Corriente  No Corriente  Corriente  No Corriente Corriente

oncepto
Otros activos financieros (nota 13) 323,329 453.363 237.669 285.962 1.166.276 238911
Cliente por ventas y prestacién de servicios (nota 12) - 43352.056 - 41.742.102 - 28078.103
Otros deudores (nota 12) 2.235.659 1.996.955 354914
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (nota 15) - 19.541.324 - 31.348.200 - 30.222.176

Total 323329 65.582.402 237.669  75.373.219 1.166.276  58.894.104

b) Riesgo de liquidez
Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su

actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacién consolidado, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la nota 18.

El detalle del capital circulante es como sigue:

Concepto 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

Activos corrientes 70.803.176 80.593.993 62.075.790
Pasivos corrientes 104.489.522 87.165.443 59.777.835
Total (33.686.346) (6.571.450) 2.297.955

El Grupo opera dentro del negocio de medios, tecnologia y servicios profesionales, dentro de los cuales
el Grupo tiene clientes de gran calidad que pagan en 30 o 60 dias y tiene facilidades bancarias para
acelerar este cobro.

El periodo de pago de proveedores suele ser largo entre 60 y 90 dias. El proveedor principal del Grupo
(tanto en medios como en tecnologia) es Google al que se paga en 60 dias, el segundo proveedor en
importancia es Meta teniendo el mismo periodo de pago.

Los servicios se llevan a cabo en un 97% con personal propio al que se paga generalmente a mes vencido =
en 30 dias con la excepcion de USA dénde se paga cada 15 dias.

En cuanto a los clientes que contratan servicios de medios y tecnologia, en el sector es bastante habitual
que clientes pre paguen una cantidad significativa de la compra de medios y tecnologia. Este mecanismo
es tipico en medios como television en Espaiia y que se suele producir principalmente a finales de afio.

Asimismo, en mercados como el de paises nordicos e Inglaterra los clientes suelen prepagar gran parte /
de los medios y tecnologias comprados. ,7
En el siguiente cuadro se desarrolla el calendario de vencimientos del Pasivo Corriente, asi como las f

explicaciones de las partidas que no afectan salidas de caja. Esto se presenta para que se pueda entender <
la evoluci6n del Capital Circulante de la empresa y cuales son sus necesidades trimestrales durante el
afio 2024. A\ W\

f
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El capital circulante, al cicrre del ejercicio 2023, es de (33.284.900) euros, que se puede explicar
principalmente por la inclusién del Bono de | 1.820.000 euros (12.000.000 euros menos los costes de
emision) en el pasivo circulante al tener su vencimiento es en octubre de 2024; ademas durante el afio
2024 se pagarén 3.989.826 euros de deudas de largo plazo que son ahora pasivo corriente y, también, se
cancelaran 4.682.486 curos entre los earn-outs y el pago a Icreea por la compra del e-commerce Ventis
que se producird el 31 de diciembre de 2024,

Los principales vencimientos se concentran en la segunda mitad del afio, que permite a la empresa ir
construyendo tesoreria con la generacién de ingresos recurrentes durante los seis primeros meses del
afio que ha sido compartido con el mercado y auditores, permitiéndole afrontar estos compromisos y, a
su vez, existe la posibilidad de prorrogar los earn-outs y el pago a Icreea al afio 2025 si fuere necesario,
una accién que disminuiria las necesidades de tesoreria en casi 4,7 millones de euros en el segundo
trimestre. Adicionalmente, el pago de Icreea estd garantizado por un aval 1:1 que cubre este pago, aval
que se ha constituido en enero de 2024, por lo que ese compromiso esta cubierto por la empresa.

Ademas, el pasivo circulante incluye pagos anticipados de clientes, las provisiones de pérdidas
esperadas de cuentas por cobrar y las lineas de revolving de corto plazo, todos estos elementos no
representan salidas efectivas de caja:

1) Los pagos anticipados a clientes no implican un desembolso adicional para la empresa, ya que
corresponden a servicios cuyo coste se refleja mensualmente en sueldos y salarios a sus empleados.

ii) Las provisiones de insolvencias, representan un criterio conservador de la empresa en la cobranza de
sus posiciones, pero, seglin nuestra experiencia, es menor a la que el modelo nos entrega, esperando un
cobro mayor al de la provisién efectuada. En este gjercicio se ha aplicado por primera vez este ajuste,
por lo que eliminandolo lo comparamos con el capital de trabajo publicado en junio de 2023 y ejercicios
anteriores.

iii) Finalmente, las lineas de crédito de corto plazo que seguiran vigentes, no implicando una salida de ,
caja ya que las estimaciones de la empresa, que se han compartido con los auditores y con el mercado,
apuntan a que se realizara un EBITDA recurrente en 2024 entre 14 y 15 millones de euros, manteniendo
el crecimiento y generacion de resultados necesarios para mantener estas relaciones crediticias.

La direccién financiera del Grupo ha compartido con el auditor del Grupo distintos escenarios de
acciones que estan actualmente en curso para reemplazar el Bono, que vence en octubre de 2024, y asi
mantener el adecuado equilibrio de pagos y ratios de deuda, por lo que su efecto en el pasivo circulante
es puntual y no estructural en el afio 2024. o1
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31 do diclombro do 2023

Cifras consolidacas en € Actho Pasivo Capital Circulanto
Toual circulante 70.802.178 104.489.522 (1.606340)
Calandar(o vencimlentas Pasivo Corrfanta

Do los cualos: con mpacto en cajs Activo Pasho Notas 4 2024 3024 4924 Total
Deudas mvldades de erédito de Large Pazo parte Corrlente J.saaezs' m 747,007 1278768 7600625 1,203,426 2983426

¥ ooz valores Eone) u_uooon' ) 1.820.000 11,820,000
IFRS 16 Arrlendas annsas” ) 220038 20639 220.639 220,633 882.556
Doudas empresas del frugo v asecladas unau’ " ERL-FTTY 3.182.483
CREEA l.mo.wa' ®) 1,500,000 1,500,000
Sub total con Impacto en caja o 21.074.967 BST.646G 1493407 4.63.750 14.744.064 21.374.867
De los cuales: sln Impacto on caja Activo Pasluo Notas
Deudas ontidades do eréditn rovaiving 14.040,756 2185900° (8 Sin impacto en eaja, s erédico ravolving
Uptronts 4.583.1 ¥ m No e caja adiclonal, se paga con las romings rmensusles
IFRS B Pérdida Esperada 1,754,009 % 18) de estindar do PGC 3 IFRS, antes 1o habla ceta provision Gue no Impacta, necesariamente,
$ub total sin Impacto en caja 15.004.765 25.768.705

Total Ajustado sin efectos en caja £5,607,941 810817

Total sjustada sin sfectos mn £aja nl Eam outs 2607541

(9) Nota 18.b. Se Incluye en Deudas con entidades de crédito punto 1 y ¢l punto 6.

(10) Nota 18.b. Obligaciones y otros valores negociables.

(11) Nota 11.b Pasivo por arrendamiento.

(12) Nota 18.b. Deudas con empresas del grupo y asociadas.

(13) Nota 18.b. Otros pasivos financieros.

(14) Nota 18.b. Se Incluye en Deudas con entidades de crédito punto 1 y el punto 6.

(15) Nota 25.a. Importe incluido en el saldo de “Pasivos por contratos con clientes™

(16) Nota 12. Deterioro acumulado. provisién de pérdida esperada por modelo que no necesariamente es pérdida. Hay
casos provisionados al 100% que estén judicializados y tienen una alta probabilidad de recuperar el impago.

Adicionalmente, la Sociedad dominante ha aprobado una ampliacién de capital de hasta siete millones
de euros, que se llevara a cabo en el mes de mayo.

La Sociedad dominante tiene autorizada por la Junta General de Accionistas la emisién de 1.037.193
acciones y el Consejo de Administracién ha decidido iniciar esta ampliacion de capital.

El Consejo de Administracion reunido el 26 de enero de 2024 ha decidido por unanimidad ampliar
capital en una o varias ampliaciones de capital hasta el maximo de acciones mencionadas anteriormente
y autorizd al Consejero Delegado a llevar a cabo las acciones necesarias para iniciar dicha ampliacion
de capital.

Esta ampliacién fortalece el balance, reduciendo la deuda en importe igual a la ampliacién de capital, y.\\

consecuentemente mejora los ratios de la compaiiia, permitiéndole evaluar alternativas distintas como
el pago del bono y un financiamiento a largo plazo, por un importe menor al del bono, para optimizar
su estructura financiera entre el corto y largo plazo y, a su vez, mantener ratios de endeudamiento
adecuados. Esta accién, por si misma y sin préstamos adicionales, permite al Grupo asumir todas sus
obligaciones financieras en el afio 2024 sin necesidad de préstamos adicionales amortizando el Bono y
los préstamos bancarios preexistentes.

En el siguiente cuadro se presenta la simulacién de los efectos del préstamo sindicado y de la ampliacion
de capital, al que afiadimos el hecho de tener un aval del 100% del pago de ICREEA. Las conclusiones
son:

1.~ El reemplazo del Bono por el préstamo Sindicado, mejora el pasivo corriente al disminuir los
€11.820.000 del vencimiento del bono en octubre de 2023 por el pago de €1.500.000 de la cuota
semestral del sindicado.

El Aval de Icreea es equivalentea su vencimiento, por lo que no es un flujo de caja adicional.
La ampliacién de capital de hasta siete millones de euros mejoran el activo corriente.
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El resultado de las acciones anteriores muestra una mejora de €18.820.000 en el fondo de maniobra y
las necesidades para cubrir los compromisos anuales, corrientes, de los pasivos de largo plazo
disminuyen a €2.554.867, perfectamente asumibles con la operacion corriente del Grupo y
adicionalmente con las expectativas de resultados compartidas en el guidance y Plan de Negocio.

31 de bre de 2023
Cifras consolidadas en € Active Paslve Capital Circulante
Total circulante 70.803.176 104.489.522 (33.686.346)
dario vencimientos Pasivo Corrlente

De los cuales: con hEm en c:b Activo Paslvo Notas 1024 2Q24 igﬁ_ﬁ 4024 Total
Deudas entidades de crédito de Largo Plazo parte Corriente - 3,989,826 747007 1278768 760,625 1.203.425 3.889.626
Oblgaciones y otros valores regaciables (Sanc) - 71.620.000 - - - 11.820.000 11,620,000
{FRS16 Arriendas - 882,555 220,639 220,639 220639 220,839 882 555
Deudas empresas del grupo y asociadas - 3,162,486 - - 3.182.486 - 3182486
ICREEA - 1.500.000 - & - 1.500.000 1,500,000
Sub total con impacto en & - 21.374.867 967.846 1.499.407 4.163.750 14,744.064 21,378,867
De los cualos: con Impacto en caja Activo Paslvo Notas 1Q24 2Q24 3024 4Q24 Total
Deudas entidades de crédito de Largo Plazo parte Corriente - 3.989,626 TAT.00T 1.278.768 760,625 1.203.426 3.989.826
Chbligaciones y otros valores negaociables (Sind caco) - - - - 1,500.000
IFRS 16 Arriendos - B82.555 220,639 220,639 220.633 220,639 B82.555
Deudas empresas del grupo y asociadas - 3,182,488 - - 3.182.488 - 3,182,486
ICREEA 1,500,000 5 - 1,5C0.00C¢ -
Ampliacién de Capital - = - - {7.000.000)
Sub total con |mEoIn£ 8.500.000 11.054.867 5531.154) (5.500.583) 4.163.750 5.424.0684 2.554.867
Mejora dal Fondo de Manlobra B8.500.000 10.320.000 1.500.000 7.000.000 - 10.320.000 78,820,000

A continuacién se muestra previsiones de generacion de caja en funcién de los principales paises en los
que opera el Grupo:

Espaiia

En enero de 2024 Making Science facturé 1,5 millones de euros mas que el mismo mes del afio 2023,
este 1,5 millones de euros se cobraran 30 dias antes que se pagaran por lo que los niveles de caja se
elevan en esa misma cantidad. La prevision del Grupo es que la facturacién siga creciendo
mensualmente en la misma cantidad. Por lo tanto, el crecimiento de Making Science en Espafia durante
el afio 2024 generara 2 millones adicionales en Espafia de liquidez mensual.

Paises nordicos

La tesoreria generada por el subgrupo nérdico a 31 de diciembre ha sido de 3.405.524 euros. El grupo
sueco opera como un Grupo de consolidacion independiente y presenta un fondo de maniobr:
negativo operacional de 3.844.514 euros con una operacion perfectamente viable. La facturacion total
del grupo Nordico en el afio 2023 ha sido de 55 millones de euros, con una facturacion mensual media
de 4,5 millones de euros.

Debido a la practica habitual del sector en los paises nérdicos de que una parte significativa de la
inversién de medios es pagada por anticipado por parte de los clientes, el subgrupo sueco es viable con
un fondo de maniobra operacional negativo de 1.483.133 euros.
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Francia

El Grupo en Francia opera como un grupo de consolidacién independiente y presenta un fondo de
maniobra operacional positivo de 1.678.683 euros. El objetivo de Francia es operar con un fondo de
maniobra operacional igual a cero mediante el periodo de pagos de medios iguales a 60 dias.

ITtalia

El Grupo en Italia opera como una compaiiia de ventas de medios y tecnologfa. En Italia existe un nivel
importante de prepagos en los medios lo que hace que el ciclo de clientes proveedores sea positivo. La
tesoreria de la filial italiana a 31 de diciembre era de 195.405 euros y presenta un fondo de maniobra
operacional de 370.947 euros con una operacion perfectamente viable. Para el ejercicio 2024 se espera
que la filial siga generando un fondo de maniobra positivo y se genere més efectivo debido al aumento
del negocio.

7. Estado de informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera
y diversidad, Making Science Group, S.A. (sociedad matriz) y sus Sociedades Dependientes han elaborado el
“Estado de informacién no Financiera Consolidado™ relativo al ejercicio 2023, que forma parte del presente
Informe de gestién y que se presenta como documento separado.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO

A los Accionistas de Making Science Group, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, de Making Science
Group, S.A. (en adelante MSG o la Sociedad) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo),
que forma parte del Informe de Gestion consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de MSG. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la
“Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de la Sociedad son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestidon de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales
y requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion

no Financiera y, especificamente, en informacidn de desempefio econdémico, social vy
medioambiental.

Avda. General Perén 38, 28020 Madrid

AUDITORIA Y ASSURANCE
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria Aseguramiento (IAASB) de la Federacidon
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion
del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas
de Espana.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulaciéon de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracidén del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacién de
ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

e Reuniones con el personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revisidon externa.

o Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2023 en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el capitulo
2, “Anadlisis de materialidad”, considerando los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

e Revisién de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2023.

e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

e Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
Making Science Group, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
de los estandares GRI seleccionados, descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en
la “Tabla Indicadores GRI” incluida en el capitulo 11 del citado Estado.
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Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de
2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como
en base a los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho
Reglamento, se establece la obligacién de divulgar informacién sobre la manera y la medida en
que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdmicas elegibles en relacion con
los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos,
transicion a una economia circular, prevencién y control de la contaminacién y proteccién y
restauracion de la biodiversidad y ecosistemas, y respecto de determinadas nuevas actividades
incluidas en los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, por primera vez para el
ejercicio 2023, adicional a la informacidn referida a actividades elegibles y alineadas ya exigida
en el ejercicio 2022 en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y de
adaptacion al cambio climatico. Por otra parte, en la medida en que la totalidad de las actividades
econdmicas del Grupo son consideradas no elegibles y por tanto no alineadas, no se proporciona
un desglose de actividades econémicas alineadas en relacién con los objetivos medioambientales
anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion del
cambio climatico y de adaptacion al cambio climatico. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de MSG han incorporado informacién sobre los criterios que, en su opinion,
permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el apartado
1.6 “Taxonomia europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacién
con esta cuestion.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

AUREN AUDITORES SP, S.L.P. Instituto de Censores Jurados

de Cuentas de Espaiia

AUREN AUDITORES SP,
S.LP.
NGm. D012400308

Enrique Enriquez Marifio 30,00 EUR

30 de abril de 2024

SELLO CORPORATIVO

Sello distintivo de otras actuaciones
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1. MODELO DE NEGOCIO
1.1 Perfil de la Organizacion

GR| 2-1: Detalles organizacionales

Making Science Group, S.A. y sus subsidiarias se destacan como lideres en el &mbito de |2 tecnologia en
el negocio digital. Fundada en 2016, surge de la fusion de cinco empresas al inicio de su actividad

~ Laagencia de marketing digital, Make Digital Marketing.
« Making Science Labs S.L

La consultora, The Science of Digital.

La agencia creativa, Crepes&Texas.

La empresa de soluciones y servicios tecnoldgicos, i2TIC.
- El proveedor de infraestructura de software, mCentric.

Durante el afio 2023, el Grupo completé una reorganizacion juridica de sus sociedades. Las filiales
espanolas e internacionales de Making Science Group se organizaron en cuatro subholding principales:

Making Science Marketing & AdTech S.L. (Espafia)

Making Science Technology Cloud & Software S.L. (Espafia)
Making Science Investments S.L. (Espafia)

© Making Science Sweeft International Limited (Reino Unido)

Las sub-holdings se han organizado de acuerdo con las distintas lineas de negocio de Making Science
Group.

Estructura societaria actual:

Making Science &
Investments
[ES)

Making Science 2
Marketing & AdTech
IESI

MS Digital 100" | 100% Crepes &
Marketing [ES] Texas [ES]

Making Science Al & ™

SAAS |ES] Sweeft International

LTD [UK]

Making Science LTD
el

MS Cloud [ES]

100%

MS Unipessoal | 1o 11007 Nara Media 100% MS Sweeft
Lda PT] Lted lUK) Aguag Growth Europe [ES)

Engines [ES!

MS Colombia et 1007 1007 g
icol MS LLC [USA] Nordics AB [SE]
100" = | MS France SAS oz

Sweeft LLC [GE]
IFR)

Pilot Ignite A 100% | Sweeft Georgia
(DE] LLC IGE]
Silver Bullet 50.01%] 100% Omniawet 100% | Sweeft Support

JV UK Italia SRL IT] LLC IGE]

United Comm

Partner [USA]

Nordics
St diarles

G14%| 517 | Local Planet JV
(UK}

7 Local Planet

International IUKI
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Making Science Group es una consultora de Marketing y Tecnologia que ayuda a las empresas a acelerar
sus capacidades digitales, con mas de 1200 empleados, repartidos en 22 oficinas y presencia en 15 paises,
cubriendo las necesidades de nuestros clientes a través de tres lineas de negocio: Marketing Digital, AdTech
& MarTech y Tecnologia Cloud & Software. Somos partners de los principales actores tecnolégicos del
sector, lo cual nos brinda una visién completa del ecosistema digital.

Como parte de nuestra apuesta por desarrollo tecnolégico, Making Science ofrece a sus clientes
capacidades end-to-end necesarias para la consultorfa, desarrollo, integracion Yy mantenimiento de
soluciones avanzadas que ofrecen maxima escalabilidad, rentabilidad y eficiencia. Ademds, cuenta con una
red global de “delivery hubs” que impulsan la creacién de empleoy la disponibilidad de talento tecnoldgico
altamente cualificado para el desarrollo de proyectos que aceleran la transformacién y modernizacion.

europeos, en pro del crecimiento, Ia solvencia, la transparencia y la fidelizacién de sus profesionales.Ya de
lleno en nuestra fase res, iniciamos una nueva etapa con el crecimiento organico en Estados Unidos
durante el afio 2023 y la consolidacién del trabajo como Reseller de Google en ese mercado a partir de
enero de 2024, siendo uno de los 13 Sales Partners Full Stack de Google y el tinico en proveer 11 servicios
certificados. La solidez, el tamano, la diversificacién y la rentabilidad son los cuatro ejes fundamentales de
esta Tercera Fase, prevista dentro del “Plan 2027” del Grupo, que nos permitira obtener apalancamiento
operativo y economias de escala, asi como dar servicio a clientes mas globales y mas grandes.

La politica de Responsabilidad Social Corporativa de Making Science refleja los objetivos,valores e intereses
de todos nuestros empleados, clientes, inversores y la comunidad internacional participando en diversas
iniciativas, entre las que destacan, el Climate Pledge, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas v [a iniciativa
Pledge 1%.

Ademds, en 2023, Making Science demostré su compromiso con la responsabilidad social empresarial a

través de diversas acciones de forma directa o a través de su fundacidn, tales como Ia participacién en la
Carrera de la Empresa, colaboracién medioambiental, grupos de interés externos y otras acciones.

La sede principal y el domicilio social de Making Science se ubican en Madrid, en [a Calle Lépez de Hoyos
135, 32 planta, cédigo postal 28002. La actividad profesional de Making Science ests dirigida por D. José
Antonio Martinez Aguilar, quien ocupa el cargo de Consejero Delegado (CEQ). EI Sr. Martinez Aguilar lidera
el grupo en la ejecucidn de sus estrategias y en la gestién de su equipo, asegurando asi el cumplimiento
de los objetivos empresariales.

1.2. Estrategia

El principal objetivo de Making Science es garantizar la satisfaccion de sus clientes y trabajar para
ofrecerles el mejor servicio posible, cumpliendo con los requisitos ambientales. En esta linea, el CEO de la
organizacién propone una filosofia Y una direccién para la organizacién que incluye los siguientes
objetivos:

o Asegurar a los clientes el mejor servicio aplicandose al maximo en el proceso de mejora
continua.

( Establecer un marco de referencia para definir los objetivos ambientales.
Comprometerse con la proteccién del medio ambiente y la prevencidn de la contaminacién.
Controlar y evaluar los impactos ambientales de la actividad.

Fomentar una cultura centrada en el servicio y la satisfaccion del cliente entre los empleados.
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Cumplir los requisitos legales y de seguridad de la informacidn aplicables a la actividad.

Ofrecer formacion adecuada a los empleados para garantizar la prestacién de un servicio de
calidad.

© Integrar la calidad y la seguridad de la informacion como elementos fundamentales de la
cultura empresarial.

Para alcanzar estos objetivos, |a direccidn de Making Science se compromete a establecer planes y asignar
los recursos necesarios, asi como a promover la comprensién y difusion de la politica del Grupo mediante
la formacion y la comunicacién continua con los empleados y colaboradores. Esta politica se revisara
anualmente para su adecuacién cuando se considere necesario.

Cabe destacar que con fecha 30 de noviembre de 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad
aprobé, por unanimidad de sus miembros, el Plan Estratégico 2027 (“Plan 2027").

El Plan 2027 prevé que la Sociedad alcance un EBITDA recurrente entre 23 y 27 millones de euros en el
ejercicio 2027, que supone una tasa de crecimiento anual compuesto entre 20% y 24% respecto al
ejercicio 2022. El Grupo ha publicado en el informe adjunto un resumen del Plan 2027 y los vectores de
crecimiento clave que conducirdn a su consecucion.

Entre los objetivos estratégicos de la corporacion se encuentra la expansién tanto a nivel nacional como
internacional. Making Science esta en constante crecimiento que, desde el afio 2020, ha estado llevando
a cabo un significativo proceso de expansién en distintos paises. Este proceso incluye la bldsqueda de
nuevas oportunidades de negocio y la penetracién en mercados tanto dentro como fuera de su pais de
origen. El Grupo esta enfocada en fortalecer su presencia en el mercado global y en consolidarse como
un actor relevante en el ambito de la tecnologia en el negocio digital a nivel internacional.

En 2023, se han realizado las siguientes adquisiciones de empresas:

o Adquisicién de un 27% adicional de las acciones de Making Science sas, filial que opera en
Francia, aumentando la participacion de Making Science hasta el 100%.

~  Adquisicion de un 6,34% adicional de las acciones de United Communications Partners Inc.,
filial que opera en los paises nérdicos, aumentando la participacion de Making Science en UCP
hasta el 76,14%.

Los valores son fundamentales en la estrategia de Making Science, permeando todas sus acciones y
decisiones. Estos valores representan los principios fundamentales que guian el comportamiento y la
cultura organizacional del Grupo.
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Innovation Growth

Con las capacidades adecuadas, |z agilidad organizativa y nuestra cultura basada en el conocimiento, logramos
un crecimiento constante a traves del compromiso con la estrategia, la innovacion y la excelencia en la relacion con
nuestros clientes.

Empowering People

El desarrollo, la mejora y la formacion continua e integral de las personas que componen Making Science es la
base de nuestra cultura. La consecucion de sus metas y ambiciones, nuestro objetivo. Y su éxito y crecimiento personal
nuestro compromiso.

Customer Centric

Los objetivos y necesidades de cada cliente son los nuestros también, La busqueda continua de excelencia en
Making Science tiene como meta el éxito, el crecimiento y la mejora de negocio de nuestros clientes.

Action & Results

Buscamos la excelencia a través del liderazgo en la toma de decisiones y la creatividad en todo lo que hacemos.
Nuestro impulso a la mejora continua determina nuestra diferencia en el éxito y agrega un valor diferencial que
sorprende a nuestros clientes. jHacemos que las cosas sucedan!

Fairness & Collaboration

Trabajar juntos, serresponsables en la toma de decisiones, compartir conocimientos y colaberar estrechamente
entre nosotros valorando la diversidad y uniendo talento nos diferencia, define quienes somos y determina nuestras
metas.

1.3 Gobernanza

Making Science estd regida por sus Estatutos Sociales y, en lo que se salga de ahi, por la Ley de Sociedades
de Capital y demas disposiciones que le sean aplicables. Durante 2023 se han modificado estos estatutos
de forma no sustancial.

Los organos rectores de la sociedad son:

a) Lalunta General de Accionistas
b) El Consejo de Administracion:

5 1Presidente

5 Vocales
¢) Comisién de auditoria y control:
~ 3 miembros del consejo de administracion, de los cuales 2 son consejeros independientes
d) Equipo directivo

Directora de Marketing Services
Director de Global Technology
Director de Finance
Director de E-commerce
Directora de People & Culture
o Director de Syndication and Trafficking
o Director de Strategy
o Directora de Marketing & Communication

< Director IT, Systems and Cybersecurity
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Director de Technology Solutions & Products
Director de Corporate Finance
Director de New Business & International Sales

o Director de Key Accounts

Ademds el Grupo cuenta con comités operativos, como el de Espafia, de International y de Corporate.

En Making Science, el Consejo de Administracién trabaja en conjunto con el CEO, quien también es
responsable de la gestion de los recursos. La comunicacién con los empleados es fluida y se lleva a cabo
a través de reuniones informales y correos electrénicos, lo que garantiza que la informacion relevante se
transmita de manera efectiva a todo el equipo. Ademas, todos los empleados de Making Science estan
capacitados para adaptarse y reaccionar ante cambios en la organizacidn, como un aumento en el
volumen de trabajo, asi como para enfrentar cambios en el mercado debido a la competencia. Esta
preparacion asegura que el Grupo pueda mantenerse dgil y competitiva en un entorno empresarial en
constante evolucién.

1.4 Gestion de Riesgos

Making Science se rige por una serie de principios y valores que no solo orientan su actividad profesional,
sino que también guian sus relaciones con empleados, clientes, proveedores, accionistas y la sociedad en
general. El Grupo considera que el compromiso con los derechos humanos y laborales, la competencia
justa en el mercado, asi como la seguridad y salud en el trabajo, son fundamentales en su comportamiento
corporativo. Ademas, el respeto por el medio ambiente y el compromiso con el desarrollo sostenible se
extienden a todos los grupos de interés, incluidos proveedores, subcontratistas, clientes y cualquier otra
parte involucrada en sus operaciones.

Making Science realiza un anlisis continuo de sus actividades y de las cuestiones internas y externas que
puedan afectar a la organizacion. A partir de este analisis, identifica los principales riesgos a los que se
enfrenta, tanto en términos de procesos laborales como ambientales. Este enfoque proactivo ha
permitido al Grupo establecer mecanismos de control para gestionar y minimizar el impacto potencial de
estos riesgos tanto en el negocio como en el entorno.

Durante 2023, se ha actualizado la matriz para el anlisis de riesgos del Grupo:

Evaluacion de riesgos y oportunidades de procesos

Riesgos Medidas de prevencién

Cambios regulatorios

Fuga de informacion Seguimiento de normativas, clientes,

facturacion y RRHH
BAEO Dependencia de proveedores y clientes 2 v
€| lamaciones
an ‘]aAs b a. ?c = Implantacién de sistemas de gestidn
Rapido crecimiento ISO/IEC 27001, 1SO 9001, ISO 14001,
Estructura de gestion
Se realizan seguimientos e inspecciones
. y no ha habido incidencias en estos
Control de documentos y registros Trabajar con documentacion obsoleta procesos.

Pérdida d,e oportunidades debido al Se realizan los protocolos y revisiones
elevado tiempo de respuesta en las

£ documentales pertinentes y no se han
Proceso Comercial negocieciones con empresas registrado incidencias.
Trabajo sin contrato previo (freelances)
para responder a la demanda del
cliente en plazos urgentes.

Prestacion del servici Pérdida de cliente Se han realizado medidas de
G Retrasos en el cobro seguimiento y control de indicadores
Recursos Humanos Falta de cualificacién inicial

WIS g
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Evaluacion de riesgos y oportunidades de procesos

Seleccion de CV y de la formacién
Accion formativa insatisfactoria adecuada a través de un departamento
que lo gestiona eficazmente

Pérdida de talento cualificado

Procedimiento para el trato de las

Evaluacién de la satisfaccién de clientes Quejas y reclamaciones numerosas sk
by 3 - N imi exhausti
Andlisis de Indicadores Incumplimiento de Indicadores =eguimisato muY Rusvo por‘ ol
responsable de Sistemas de Gestién
Emergencias ambientales Hay un control diario de Buenas
Multas por incumplimiento de requisito Practicas Ambientales, apoyo de
Medio Ambiente consultor externo y no se han

Incumplimiento de requisitos legales producido emergencias en as

Subida excesiva electricidad instalaciones.

En Making Science, se ha llevado a cabo un exhaustivo analisis para identificar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que puedan influir en su estrategia y en la evolucién del entorno empresarial.
Entre las debilidades detectadas se encuentran el rapido crecimiento del Grupo y la estructura de gestidn,
mientras que entre las amenazas a las que deben prestar atencién se incluyen los cambios regulatorios,
las lecciones aprendidas de la pandemia de Covid-19 y la dependencia de ciertos clientes.

Por otro lado, Making Science también ha identificado sus principales fortalezas, como su amplia
experiencia en el sector y el servicio integral de 360 grados que ofrece, asi como su reputacion como la
agencia de medios mejor valorada en el mercado. Ademds, la empresa ha identificado varias
oportunidades, como el desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica
(1+D+i), la promocién de una imagen de sostenibilidad y la expansién del uso de herramientas de andlisis
de datos (DATA). Estas oportunidades les permiten capitalizar su posicién en el mercado y seguir
creciendo de manera sostenible. v [\

\ ‘ e \

A

\
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1.6 Taxonomia europea

La taxonomia de la UE representa un lenguaje unificado destinado a determinar las oportunidades de
inversion en proyectos y actividades econdmicas que contribuyan a los objetivos climaticos y ambientales,
al mismo tiempo que dirige las operaciones hacia la sostenibilidad. En resumen, el objetivo del
Reglamento sobre Taxonomfa Europea (Reglamento Delegado 2020/852) es establecer los criterios para
determinar si una actividad econémica es considerada medioambientalmente sostenible, con el fin de
evaluar el grado de sostenibilidad medioambiental de una inversion.

En 2021, conforme al Reglamento 2021/2178 de Ia Comisioén Europea, se incorporé la proporcién de
actividades econémicas elegibles segun la taxonomfa en el total de ingresos, inversiones en activos fijos y
gastos operativos del Grupo. Estos criterios han sido actualizados para el afio 2023, lo que indica un
enfoque continuo hacia la integracién de précticas sostenibles en la actividad econdmica y lainversién en
la Unidn Europea:
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TOTAL 2023 TOTAL 2022 %ELEGIBLE | % NO ELEGIBLE
CIFRA DE " .
NEGOCIOS 235.765.733 210.132.289 0% 100%
CAPEX 5.910.152 3.790.940 0% 100%
OPEX 2.487.369 1.800.000 0% 100%

Los datos proporcionados se han extraido conforme a la politica contable de la sociedad, teniendo en
cuenta la informacion requerida para el cumplimiento del Reglamento establecido. La base sobre la cual
se calculan el volumen de negocios, las inversiones en activos fijos y los gastos operativos se obtiene del
Balancey la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que a su vez se derivan de los registros contables del Grupo.

Estos registros contables reflejan una imagen precisa del patrimonio, la situaciéon financiera y los
resultados del Grupo, presentandose de acuerdo con las disposiciones legales pertinentes, como la Ley
16/2007 y las Normas de Registro y Valoracion contenidas en el R.D. 1514/2007, y sus modificaciones
posteriores.

La cifra de negocios representa el importe neto generado por la prestacién de servicios, descontando las
reducciones sobre ventas, asi como los impuestos directamente vinculados al volumen de negocios, como
el impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos similares.

El Capex, o gasto de capital, corresponde a las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el
periodo contable.

Por Ultimo, los gastos operativos (Opex) comprenden los gastos directos relacionados con el
mantenimiento diario de los activos del Grupo o de terceros, como los arrendamientos a corto plazo, el /
mantenimiento y las reparaciones. Estos elementos son cruciales para evaluar la salud financiera y la
sostenibilidad del Grupo, asi como su contribucion a los objetivos ambientales y climaticos establecidos -
por la UE.Making Science Group, S.A, tiene como actividad principal los servicios de publicidad y relaciones
publicas.

ACTIVIDADES DE MAKING SCIENCE GROUP
Agencia de publicidad

Estudio de mercado vy realizacién de encuestas de opinién publica

Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el asesoramiento técnico

Investigacion y desarrollo experimental en ciencias sociales y humanidades

Gracias por proporcionar informacién detallada sobre las actividades de la sociedad en relacién con la
taxonomia ambiental de la UE. Segin lo que has compartido, la empresa no realiza actividades que se
ajusten a la taxonomia ni tiene planes para expandir o permitir actividades que cumplan con estos
criterios. Tampoco se dedica a la compra de produccion derivada de actividades que se ajusten a la \ .
taxonomia ni lleva a cabo medidas para reducir las emisiones de carbono o los gases de efecto invernadero

en actividades especificas. \

Para evaluar el cumplimiento con la taxonomia, se utiliza una metodologia especifica que implica la
identificacién y clasificacién de actividades econdmicas segun los criterios establecidos en el reglamento.
En el caso de esta sociedad, no se ha identificado ninguna actividad que se ajuste a la taxonomia.

'\
J\\“"’
El articulo 8 del Reglamento sobre la Taxonomia tiene como objetivo mejorar la transparencia en el
mercado y prevenir el "greenwashing", proporcionando informacidn sobre la alineacién medioambiental

/
/
\
de las actividades econdmicas de las empresas. Esta divulgacién permite a los inversores y al publico X

comprender mejor el compromiso de las empresas con la sostenibilidad ambiental. V4

Ahora bien, en el caso de Making Science Group, S.A y sociedades dependientes al ser una actividad no
elegible, segln la clasificacion que establece el listado de actividades econdmicas consideradas
ambientalmente sostenibles, su porcentaje de alineamiento a los objetivos de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico también es cero.

&
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2. ANALISIS DE MATERIALIDAD

2.1. Grupos de interés

Para establecer una relacién fluida y continua con sus grupos de interés, Making Science se enfoca en la
transparencia y el didlogo constante. Los principales grupos de interés con los que se relaciona al Grupo
son:

Grupos de Interés Canales de comunicacion

Accionistas o Redes sociales.

o Web corporativa.

~  Participacion en foros y en eventos.

Clientes -~ Publicacién de noticias sobre la empresa en
medios de comunicacién.

o Canal de denuncias

Vecinos y comunidad local o Comunicaciones internas (para

Partners empleados).

Entidades financieras

Administraciones

Entidades de certificacién

Proveedores y subcontratistas

Empleados y familias

Competencia

2.2. Analisis de materialidad

GRI 3-2: Lista de temas materiales

El proceso llevado a cabo para actualizar el analisis de materialidad en materia de sostenibilidad durante
el afio 2023 en Making Science fue el siguiente:

IDENTIFACION DE TEMAS PRIORIZACION DE TEMAS | EVALUACION Y VALIDACION
DE TEMAS

Analisis de fuentes \ \ |

secundarias para estudiar el En base a la informacién ; Analisis transversal dentro de |
contexto de la empresa para obtenida sobre la percepcion ‘ la organizacion de los
la identificacion de los de los grupos de interés y la resultados derivados de la
principales asuntos de 1 relevancia interna. identificacién y priorizacion de
sostenibilidad relevantes. temas.

Con el objetivo de obtener informacion precisa, se llevd a cabo el trabajo con el respaldo de los requisitos
establecidos por la Ley 11/2018 sobre informacién no financiera, asi como los estandares de reporte GRI
y SASB. Ademds, se consultaron diversos estudios, informes y articulos especificos tanto del sector de

actividad de Making Science como del dmbito de la sostenibilidad en general. \

El estudio resultante ha generado una matriz que se presenta a continuacion, en la cual se categorizan los
temas segln su grado de relevancia tanto interna como externa. » W\

\ |\
1. Satisfaccion del cliente \ (-) \
Gestion del talento y desarrollo profesional \
Innovacién tecnolégica \ !
Privacidad y proteccion de datos y ciberseguridad
Integridad, ética y lucha contra la corrupcion y el soborno
Diversidad e inclusion

il gl R

11




Estado de Informacion No Financiera 2023

7. Practica de venta y contratacion transparente
8. Reduccién de emisiones GEI

9. Bienestar de los colaboradores

10. Reduccion de residuos

Relevancia exlerna

” Relevancia interna

Por ultimo, se presenta se presenta una breve descripcion d
para la actividad de Making Science:

e lo que implica cada asunto seleccionado

Dentro de Making Science, hay una clara ambicién por establecer un
modelo de negocio centrado en el cliente, lo que convierte la
| <atisfaccion del cliente en un pilar fundamental para el desarrollo de
sus actividades. El Grupo se esfuerza constantemente por alcanzar la
excelencia, el crecimiento y la mejora continua, lo gue implica
entender y adoptar los objetivos v necesidades individuales de cada

| cliente.

Satisfaccion
de los
clientes

16 IS
LNSTINICION LS

s

£l éxito de Making Science se fundamenta en la excelencia de sus
colaboradores. Por ende, el Grupo realiza un esfuerzo significativo para
atraer y retener talento, ofreciendo oportunidades para desarrollar
una carrera profesional basada en I3 formacién continua y el
aprendizaje de nuevas habilidades. Esto es especialmente relevante en
un mercado donde las nuevas tecnologias tienen una gran influencia.

Gestion del
talentoy
desarrollo
profesional

s waun
1 CEAin
o=y

la integridad, ética y la lucha contra la corrupcién son valores
fundamentales en la base de nuestra organizacion. Esto es una
preocupacion primordial tanto para nuestros clientes, quienes
depositan su confianza en nosotros, como para nuestra institucion, que
se esfuerza por integrar estas practicas en todos los niveles de la

organizacion.

Integridad,
ética y lucha
contra la
corrupcion

SOU0AS

1 AL J0SVICH
1 NSTFILC AT

A

La diversidad e inclusién desempefian un papel fundamental en un
| <cctor donde la generacion de ideas creativas Y vanguardistas se
considera una ventaja competitiva clave. Creemos firmemente que una
fuerza laboral diversa es un factor critico para el éxito, ya que
contribuye a mejorar los resultados del servicio vy el desempefio
financiero de Making Science.

Diversidad e
inclusiéon

TN DICOWTL 1
¥ CHOMN
HONH D

LR
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-
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Privacidad y
proteccion ‘
de datosy
cibersegurid
ad(*)

La privacidad, proteccion de datos y ciberseguridad, junto con los
riesgos asociados, estan ganando una relevancia creciente en el sector
en el que opera Making Science. Este fendmeno hace que estos temas
se conviertan en asuntos de vital importancia tanto para el Grupo
como para sus grupos de interés externos.

12



‘ making science Estado de Informacion No Financiera 2023

Practicas de
ventay
contratacio
]
transparent
es

La confianza del cliente es imprescindible para asegurar la
sostenibilidad del negocio. Es por esto que una de las prioridades de
Making Science es proporcionarles informacién y contratos claros y
transparente, al igual que desarrollar pricticas éticas en su marketing
y publicidad.

Como parte de su actividad, Making Science ha identificado que su
Reduccion principal contribucion en Iz lucha contra el cambio climético radica en {3 7e
de la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
emisiones generadas por sus operaciones. Este compromiso refleja Ia ®
de GEI preocupacion del Grupo por las expectativas y preocupaciones de sus
grupos de interés.

Bienestar
de los

Tanto para Making Science como para sus colaboradores, es crucial p—

1oACMIm

proporcionar un entorno de trabajo dptimo y condiciones que faciliten oy

colaborador R, - 5
la conciliacién entre la vida profesional y personal. ll'

es

Lainnovacion en tecnologia es un elemento central del ADN de Making
Science y del sector en el que se encuentra, constituyendo un pilar § pizana
Innovacion fundamental de su estrategia empresarial para garantizar su ot
tecnologica sostenibilidad a largo plazo. El Grupo se esfuerza por cambiar y
evolucionar de manera continua, lo que posiciona la tecnologia como
un tema relevante tanto interna como externamente

Dentro de los impactos medioambientales que puede generar la
actividad de Making Science, otro de los més relevantes es la
generacion de residuos, incluidos los residuos de tecnologias de la
informacién (IT). Por ello, el Grupo se compromete a tomar medidas
para reducir este impacto y promover el desarrollo sostenible.

Gestion de
residuos

(*) Aungue en la matriz de riesgos se analizan de forma conjunta la privacidad y proteccion de datos y
Cyber Security, Making Science ha adoptado una politica clara respecto a los riesgos de Cyber Security al
entender que es una actividad que requiere un foco especial, invirtiendo en un equipo especial dedicado
a estas amenazas, con monitorizacion permanente para el control y pronta respuesta a este tipo de riesgo.
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3. CUESTIONES MEDIO AMBIENTALES

3.1 Gestién ambiental

GRI 2-1: Detalles organizacionales

La filosofia que guia la direccion de Making Science proporciona un marco de referencia para fijar metas
medioambientales, comprometiéndose con la preservacion del medio ambiente, la naturaleza y la gestidn
de los impactos ambientales derivados de sus actividades, productos y servicios.

Con el fin de garantizar esta responsabilidad ambiental, Making Science implementa un Sistema de
Gestién Ambiental basado en la norma I1SO 14001:2015, ademas de integrar un Sistema de Gestién de la
Calidad conforme a |2 norma 1SO 9001:2015, ambos certificados presentan un alcance que incluyen |a
zona del centro de Madrid. Este enfoque de gestién ambiental ha permitido a Making Science identificar
los aspectos ambientales mas relevantes de su operacion, facilitando una evaluacién y control mas
rigurosos. Ademas, ha posibilitado el establecimiento de objetivos especificos en el dmbito
medioambiental.

Cabe destacar que el alcance de los sistemas de gestién de Calidad y Medio ambiente comprende las
sociedades que se describen a continuacién y, por lo tanto, los datos reportados en este apartado del
informe solo incluyen informacién relativas a estas sociedades:

Crepes & Texas, S.L.U.

Making Science Cloud, S.L.U.

Making Science Digital Marketing, S.L.U.
o Making Science Labs, S.L.U.

o Making Science Sweeft Europe, S.L.U.

o O

Q

Los dos Sistemas de Gestién antes mencionados, disponen de un manual de gestién donde se documenta
el Sistema implantado en Making Science para asegurar el cumplimiento de la politica y objetivos, junto
con todos los requisitos del cliente y toda la normativa que se le aplica a la Organizacién.

Durante el pasado mes de mayo de 2023, Making Science se sometié a la correspondiente auditoria
externa del Sistema de Gestién Ambiental y de Calidad, sin detectarse disconformidades en ninguno de
los Sistemas de Gestién durante la misma.

Los objetivos integrados durante 2023 en materia medioambiental han sido:

o Verificacién de la Huella de Carbono en Madrid

o Reduccién del 80% de los kilogramos de residuos electrénicos mediante el "Computer flea
Market" en Madrid

o Reducci6n de costos energéticos a través del Programa de Gestion Energética en Madrid

o Implementacién de buenas practicas ambientales y de reciclaje en la oficina de Chicago

o Crear una linea base para la oficina de Chicago en cuanto al consumo de energia

Ademas, Making Science dispone de un manual de buenas précticas, el cudl ha sido redisefiado este afio,
donde se recogen las actuaciones claves para llevar a cabo el control del consumo energético, consumo
de agua, consumo de papel y la correcta gestidn de los residuos (pilas, papel y toners de impresién).

Dado que la actividad desarrollada por Making Science es en su mayoria digital, no se considera que se
generen impactos significativos al medio ambiente. Es por ello, que Making Science no considera
necesario impartir formaciones en materia de medio ambiente al personal.

Por este mismo motivo, tampoco se ha considerado necesario disponer partidas presupuestarias
destinadas a asuntos medioambientales, ni garantias ambientales adicionales.
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En lo que se refiere al ejercicio 2023, el Grupo no ha tenido constancia de ningdn incumplimiento legal o
administrativo de tramitacidn, en cuanto a licencias y permisos ambientales, o expediente sancionador
por causas relacionadas con el medioambiente.

3.2 Contaminacién atmosférica, sonora y luminica

Contaminacién luminica

Debido a la actividad de la Sociedad, se concluye que no es significativo este aspecto ni por el tipo de
actividad que desarrolla Making Science, ni por el entorno (urbano) en el que se localizan sus oficinas.

Contaminacién acustica

Se entiende la contaminacién actstica como el conjunto de ruidos o vibraciones que puedan implicar
molestia, riesgo o dafio para los seres humanos, o que puedan causar efectos significativos sobre el medio
ambiente. Debido a la actividad de Making Science y a |a localizacion de sus oficinas en el casco urbano,
no se identifican efectos relevantes sobre el medio ambiente.

Contaminacién atmosférica

Making Science, consciente de los impactos negativos de la contaminacién atmosférica en la calidad de
vida y el medio ambiente, ha asumido la responsabilidad de enfrentar este desafio a través de la
elaboracién detallada de su huella de carbono. La actividad desarrollada por el Grupo se encuentra basada
en el disefio de soluciones integrales, y conlleva impactos medioambientales debidos a la contaminacién
atmosférica, principalmente originada por el consumo eléctrico.

Actualmente la firma se encuentra actualmente inmersa en la obtencidn de la Huella de Carbono
correspondiente a los alcances 1y 2 de los afios 2022y 2023, siguiendo los estdndares GHG Protocol y las
directrices establecidas por la norma ISO 14064. Este proceso, planificado para concluir en mayo de 2023,
representa un paso significativo en el compromiso del Grupo con la sostenibilidad ambiental.

En el marco de este andlisis, el alcance 1 se centra especificamente en la actividad en el centro de oficinas
ubicado en Madrid. Cabe importancia mencionar que la huella de carbono en alcance 1y 2 para el caso
de Madrid siempre sera cero ya que nuestro proveedor de energia es 100% renovable.

Por otro lado, se realizé en el afio 2021 una auditoria energética que ha sido renovada en 2023, para
evaluar y analizar los consumos energéticos de las oficinas en Madrid con el objetivo de identificar
oportunidades de mejora en eficiencia energética, optimizacién en el uso y reduccién de costos
disminuyendo asf el impacto ambiental.

Unido a esto, cabe destacar que Making Science ha firmado el Compromiso Climatico comprometiéndose
a reducir a cero sus emisiones netas de CO; en 2040 como fecha final.

Los firmantes, se comprometen a:

- Elaborar informes regulares: midiendo y reportando las emisiones de gases de efecto
invernadero periodicamente.

~  Eliminacién de carbono: implementando estrategias de descarbonizacion en linea con el Acuerdo
de Paris a través de cambios e innovaciones comerciales, incluidas mejoras de eficiencia, energia
renovable, reducciones de materiales y otras estrategias de eliminacién de emisiones de
carbono.
Compensaciones: Tomar medidas para neutralizar las emisiones restantes con compensaciones
adicionales, cuantificables, reales, permanentes y socialmente beneficiosas para lograr
emisiones netas de carbono anuales cero para 2040.
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3.3 Economia circular y gestion de residuos

Tal y como ya se ha comentado anteriormente Making Science tiene un gran compromiso hacia el medio
ambiente. Los residuos que se generan durante el desarrollo de su actividad son:

- Papely cartén: Para el 2023 se obtuvo un consumo total de papel de impresién de 297 paquetes
de 500 hojas cada uno entre todas las oficinas y sedes del grupo. Este nimero en parte viene
dado por la vuelta a la presencialidad del trabajo tras dejar atrés la pandemia y el teletrabajo.
Unido a esto, la firma es plenamente consciente del uso de los recursos y trabaja por reducir
dichos nimeros.

~  Cartuchos de téner y material de impresoras: Afin de mejorar la gestion de los residuos, aspecto
clave para evitar la contaminacion, es por ello por lo que Making Science dispone de un sistema
de recogida y reciclado de téners. El proceso llevado a cabo es el siguiente: Making Science
recoge los toners usados en la sede principal, se entregan para disposicién en el traga-toner
conectado y la empresa contratada se encarga de gestionar el residuo. En el afio 2023, el total
de la firma ha utilizado un total de 79 cartuchos de téners.

Tubos fluorescentes y pilas agotadas: Durante 2023 se han depositado esta tipologia de residuos

en los puntos limpios ubicados en las inmediaciones de las oficinas, con el fin de asegurar su

correcta gestion. Cabe destacar, que la generacion de este tipo de desechos es muy baja y se
generaron campafias para |a correcta separacion de estas.

Las principales medidas adoptadas por Making Science para asegurar la correcta gestion de los residuos,
residen principalmente en la colocacion por todas las instalaciones de contenedores de papel, residuos
organicos, plastico, pilas y téner. También, se dispone de contenedores para el reciclaje de las botellas de
agua.

Ademas, en el Manual de Buenas Practicas, se recogen las siguientes acciones relacionadas con la correcta
gestion de los residuos:

5 Depositar en los contenedores de reciclaje correspondientes el papel y cartdn que no se pueda
reutilizar.
Los cartuchos, téner y material de impresoras que hayan sido agotados, se almacenaran en el
lugar adecuado al efecto para que puedan ser reciclados por la empresa autorizada.
Los tubos fluorescentes y las pilas agotadas se almacenaran en su lugar correspondiente para
que puedan ser reciclados por la empresa autorizada.

Making Science no ha llevado a cabo medidas para minimizar la generacion de residuos, dado que no se
generan grandes cantidades y, tal y como se ha indicado anteriormente, estos se segregan de forma
adecuada. Es importante afiadir que, en el periodo evaluado, la firma no ha recibido ninguna queja o
sefialamiento a nivel medioambiental. El compromiso con précticas empresariales responsables y
sostenibles se refleja no solo en la calidad de sus servicios, sino también en |a gestion responsable del
entorno.

3.4 Uso sostenible de los recursos

En cuanto al consumo de recursos naturales, Making Science es consciente de la importancia de llevar a
cabo un consumo responsable. A continuacion, se detallan los tipos de recursos que se consumen para el
desarrollo de la actividad:

Agua: El agua que se consume en las instalaciones procede de la red de abastecimiento
municipal. Esta agua es empleada en los servicios sanitarios y para los procesos de limpieza.
Making Science ha realizado un céleulo aproximado mes a mes del consumo de agua a pesar de
que se incluye en la cuota fija de alquiler de sus oficinas y para el 2023 se consumieron para las
cuatro plantas de la sede principal una cifra aproximada de 234.710 m3 de agua al afio, lo que
supone una reduccién de un 55% aproximadamente respecto al afio anterior. Esto habla del buen
hacer del Grupo en materia de consumo y conciencia sobre el uso del agua. El resto de las oficinas

no precisan de célculo, ya que esta incluido dentro de la facturacion del alquiler de cada oficina.
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mencionar que, tanto en Madrid como en Barcelona, dos de las oficinas mas grandes, se dispone
de un proveedor con certificado de origen limpic 100% renovable.

Dentro de su Manual de Buenas Précticas, Making Science recoge las acciones a2 tener en cuenta para un
correcto control de los consumos:

(@]

o

e}

Q

CONTROL DE CONSUMO DE ENERGIA

Optimizar el consumo de energia en equipos informaticos: Implementar la funcién de ahorro de
energia en los dispositivos informaticos, permitiendo que el sistema automiatico de bajo
consumo entre en accién durante periodos de inactividad. Esta medida podria generar un ahorro
significativo del 20% en el consumo energético.

Configurar salvapantallas en modo de bajo consumo: Seleccionar |a opcién de "pantalla en
negro" al configurar los salvapantallas, contribuyendo asi a la eficiencia energética y reduciendo
el consumo innecesario de electricidad.

Gestidn inteligente de Iz iluminacién en oficinas: Apagar las luces en las oficinas cuando no estén
€n uso, aprovechar la luz natural suficiente para actividades diarias, desconectarlas al abandonar
las instalaciones y al salir de las oficinas, forman parte de una estrategia integral para optimizar
el uso de energia en iluminacién,

Desconexién de impresoras cuando no se utilizan: Desconectar las impresoras en momentos de
inactividad y siempre al abandonar las instalaciones es una practica eficiente para reducir el
consumo energético asociado a estos dispositivos.

Apagado de equipos no esenciales: La persona encargada de cerrar la oficina debe verificar y
asegurarse de que todos los equipos no esenciales estén apagados al final del dfa, contribuyendo
asi a la conservacién de energia y reduccidn de costos operativos.

Cierre adecuado de puertas y ventanas durante el uso de sistemas de climatizacién: Garantizar
que puertas y ventanas estén bien cerradas cuando los sistemas de aire acondicionado o
calefaccion estén activos, minimizando pérdidas de energia y mejorando |z eficiencia del control
climatico.

CONTROL DE CONSUMO DE AGUA

Adoptar un uso consciente del agua: Ante el riesgo de la escasez de agua, es importante emplear
este recurso natural de manera responsable, evitando su derroche y contribuyendo asi a su
conservacion.

Cerrar adecuadamente los grifos en bafios: Después de su uso, es fundamental asegurarse de
cerrar completamente los grifos de los bafios, reduciendo asi la pérdida de agua innecesaria v
promoviendo un enfoque mas responsable hacia su consumo.

Evitar el desperdicio de agua: Con el objetivo de minimizar el consumo de agua, es esencial cerrar
los grifos mientras no estén siendo utilizados.

Reparar fugas y desperfectos de Mmanera inmediata: Actuar con prontitud en la reparacién de
goteras y desperfectos es crucial para evitar un consumo innecesario de agua, contribuyendo a
la preservacion de este recurso vital.

Prevenir la contaminacién de la red de saneamiento: Con el propésito de conservar la calidad del
agug, es esencial abstenerse de verter residuos y desechos en la red de saneamiento, adoptando
practicas respetuosas con el medio ambiente y preservando la integridad de nuestros recursos
hidricos.

17




Estado de Informacion No Financiera 2023

e CONTROL DE CONSUMO DE PAPEL

o Optimizar el uso de papel y energia en equipos informaticos: Evitar el derroche de papel y energia
tanto en entornos laborales como domésticos es esencial. Conscientemente gestionar estos
recursos contribuye a la sostenibilidad ambiental.

o Verificar antes de imprimir para minimizar errores: Antes de imprimir, es crucial verificar el
contenido para evitar la necesidad de reimprimir debido a errores menores, promoviendo asi la
eficiencia en el uso del papel.

& Priorizar el correo electrénico en lugar del papel: Cuando sea posible, sustituir el papel por
comunicaciones electrénicas es una practica amigable con el medio ambiente, reduciendo el
consumo de papel y fomentando la eficiencia en la comunicacion.

o Impresién y fotocopiado a doble cara: Para maximizar la eficiencia y minimizar el uso de papel,
se recomienda imprimir y fotocopiar a doble cara siempre que sea factible.

o Limitar impresiones a color: Utilizar impresiones a color (nicamente cuando sea necesario ayuda
a reducir el consumo de cartuchos de tinta y contribuye a un uso mas eficiente de los recursos.

o Reutilizar papel para pruebas y borradores: Aprovechar papel usado por una cara para pruebas

de impresién y como borradores es una estrategia efectiva para prolongar la vida dtil del papel.

Separar papel no reutilizable para reciclaje: Aquel papel que ya no puede ser reutilizado, como

el utilizado por ambas caras, sobres, papel de fax, cartas recibidas, entre otros, debe ser separado

y destinado a reciclaje depositandolo en los contenedores designados para "solo papel y carton”.

0

Todas estas medidas, tienen como objetivo principal asegurar una correcta gestién del consumo de
recursos naturales, de forma que la actividad de la Organizacin pueda llevarse a cabo de manera
sostenible. \

3.5 Cambio climatico

La Politica de Making Science de calidad, medio ambiente y seguridad de la informacion, recoge los
siguientes objetivos y filosofia:

-  Asegurar alos clientes el mejor servicio posible, implicandose al méximo en el proceso de mejora
continua.

& Proporcionar un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos ambientales.
Compromiso con la proteccién del medio ambiente, incluida la prevencién de la contaminacion,
y otros compromisos especificos relacionados con el contexto de la Organizacion.

o El concepto de servicio al cliente y su plena satisfaccion ha de inspirar en el proceso de mejofa
viéndose reflejado en el Grupo, de forma que la actuacion interna de cada persona deberd
perseguir en todos los casos la satisfaccion de las personas funciones que le siguen en la cadena,
empleando los resultados de su trabajo.

Cumplimiento de los requisitos legales, asi como los aplicables a la seguridad de la informacién
y requisitos implicitos que sean aplicables a la actividad.

~ Incluir objetivos de seguridad de la informacion o proporcionar un marco de referencia para el
establecimiento de los objetivos de seguridad de la informacion.

~ Proporcionar a todo el personal, el nivel de formaciény aprendizaje necesario para el desarrollo
de sus actividades relacionadas con la calidad del servicio.

& Hacer de la calidad y de la seguridad de la informacion un elemento basico de la cultura de la
Organizacion.

Taly como se recoge en el segundo punto, Making Science pretende proporcionar un marco de referencia

para el establecimiento de objetivos ambientales. Por ello, reafirma su firma en el Compromiso Climatico.

La Organizacién es consciente de que el cambio climético exige una accién urgente y universal, por ello, /
Making Science se ha unido a compafiias como Amazon y Global Optimism, firmantes del acuerdo,
comprometiéndose a reducir a cero sus emisiones de carbono neto de alcance 1, 2 y 3 en 2040, diez afios

antes de lo previsto en el Compromiso Climdtico y en el Acuerdo de Paris.

Para cumplir con este compromiso, Making Science esta trabajando en la actualidad para obtener la
Huella de Carbono de los afios 2022 y 2023 como se ha mencionado anteriormente, para asi definir un
mecanismo que permita medir la huella de carbono de Ia Organizacién con elfin_de cumplir con los
siguientes objetivos:
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— Medir y notificar las emisiones de gases de efecto invernadero de forma regular.

—  Implementar estrategias de descarbonizacion en linea con el Acuerdo de Paris @ través de un
verdadero cambio empresarial e innovaciones tecnoldgicas, incluyendo mejoras de eficiencia,
energia renovable, reduccién de materiales y otras estrategias de eliminacion de emisiones de
carbono.

—. Tomar medidas para neutralizar cualquier emisién restante con medidas adicionales,
cuantificables, reales permanentes y socialmente beneficiosas, para alcanzar las emisiones netas
anuales de carbono cero para 2040.

GRI304-1: Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentrode o juntoa dreas protegidas
o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de éreas protegidas

Dadas las caracteristicas de la actividad desarrollada por Making Science, asi como la localizacion de las
instalaciones, no se considera que exista un impacto significativo para la biodiversidad, por lo que no se
contemplan riesgos en este sentido y no se considera necesario aplicar medidas para preservarla o
restaurarla.

Sin embargo, la Firma lleva iniciativas a cabo como “LIBERA” en la cual Making Science aportd sus
actuaciones para el cuidado del Planeta participando en la recogida de basura en plena naturaleza, a
través de la iniciativa creada por la ONG BirdLife International, en alianza con ECOEMBES. El objetivo de
#|niciativalibera es concienciar y movilizar a la ciudadania para mantener |os espacios naturales libres de
residuos y que podamos, de esta manera, liberar mucha més vida en favor de la biodiversidad.

4. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL
PERSONAL

En el dindmico escenario empresarial actual, Making Science se erige como un Grupo con un férreo
compromiso con las cuestiones relativas a su fuerza laboral. El Grupo reconoce que su mayor activo reside
en el talento y compromiso de su equipo humano.

Por ello, Making Science entiende que el éxito sostenible del Grupo no solo se basa en la calidad de los
productos y servicios que ofrece, sino también en la calidad de vida y desarrollo profesional de quienes la
conforman.

En la cultura corporativa del Grupo, el bienestary la motivacion de su equipo son aspectos fundamentales.
En consecuencia, el Grupo destina esfuerzos significativos en la creacién de un entorno laboral que
fomente el bienestar emocional y profesional.
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4.1.1 DISTRIBUCION DE NUESTRA PLANTILLA
En el presente apartado, se lleva a cabo una
Los datos presentados se han basado en
abordado en este informe.

exhaustiva evaluacion de las particularidades de la plantilla.
la composicién del personal correspondiente al periodo

D OND ADOS/A D 0
0
233 227
13 8
AND 5 1
41 33
21 13
6 7
OLO A 19 14
A 25 35
ORGIA 231 103
0 A 0 1
D ARCA 3 4
TOTAL 597 446
» B OND DO To DAD
0 0 D-50U 0 1 0 O
180 259 21 460
10 10 1 21
D 5 ik 0 6
2 21 48 5 74
25 9 0 34
3 8 2 13
OLO A 22 11 0 33
A 22 28 10 60
ORGIA 233 98 3 334
D A 3 3 1 7
0 1 0 0 1
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ADOS/AS POR ORIA PRO
s 0 ': ? POR O OR OT A
PANA 24 77 48 311 460
2 5 2 12 21
DA 0 0 0 6 6
N 2 10 13 49 74
. 1 8 4 21 34
4 5 1 3 13
OLO A 1 3 2 27 33
g 13 3 7 37 60
O 12 19 56 247 334
DINA 3 0 0 4 7
o : 1 0 0 0 1
D R O D P ADO POR A PRO O O
U Q) Pl POR U OR 9
IO
18 6 39 38 21 27 155 ISé 233 227 ;
1 > | 3 2 1 1 8 4 13 8
AND 0 0 0 0 0 0 5 1 5 1
ALIA 2 0 6 - 8 5 25 24 41 33
1 0 5 3 2 2 i3 8 21 13
3 1 1 4 1 0 1 2 6 7
OLOMB 5 0 0 3 2 (&) 16 11 19 14
7 6 2 1 2 5 14 23 25 35
O S 3 15 4 13 43 194 53 231 103
D 3 0 0 0 0 0 0 4 3 4
O - 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL 45 18 71 59 50 83 431 286 597 446
f
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4.1.2 DISTRIBUCION POR CONTRATOS Y JORNADAS
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En relacion con las modalidades en |a tipologia de contratos y jornadas,
empleados diversas alternativas en funcién de los horarios o la dura
opciones se distribuyen de la siguiente manera:

Making Science proporciona a sus
cién de su jornada laboral. Estas

POS D OS POR EDAD
DO DORA A
A 178 257 21 1 1 0 1 1 0
10 10 1 0 0 0 0 0 0
ANDA 4 1 0 3 0 0 0 0 0
. 11 46 5 1 0 0 9 2 0
25 9 0 0 0 0 0 0 0
3 8 2 0 0 0 0 0 0
OLO 22 11 0 0 0 0 0 0 0
: 22 28 10 0 0 0 0 0 0
ORGIA 235 98 3 1 0 0 0 0 0
5 3 3 1 0 0 0 0 0 0
OR 1 0 0 0 0 0 0 0 0
511 471 43 4 1 0 10 3 0
s 1.025 5 13
POS D U OS POR O
N 0 bOR OTA
; 231 225 0 2 2 0 233 227
13 8 0 0 0 0 13 8
ANDA 5 0 0 1 0 0 5 1
: 35 27 1 0 5 6 41 33
21 13 0 0 0 0 21 13
6 7 0 0 0 0 6 7
OLO 19 14 0 0 0 0 19 14
25 35 0 0 0 0 25 35
OR 230 103 1 0 0 0 103 231
D A 3 4 0 0 0 0 3 4
OR 0 1 0 0 0 0 0 1
TOTAL 1.025 5 13 1.043
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TIPOS DE CONTRATOS POR CLASIFICACION PROFESIONAL

\
DIRECCION MANDOS CONSULTORES SOPORTE

ra Tem. | Trai.

ESPANA 0 0 0 0 1 1
UK 0 0 0 0 0 0 0
2T T REANDA 0 0 0 0 1 0 0
ITALIA 0 0 0 0 0 1 0
FRANCIA 0 0 0 0 0 0 0
58 EEUU 7 0 0 0 0 0 0 0
__ COLOMBIA 0 0 0 0 0 0 0
SUECIA 0 0 0 0 0 0 0
GEORGIA 0 0 0 0 1 0 0
DINAMARCA 0 0 0 0 0 0 0
NORUEGA 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 3 2 |

63 130 717 133

VTIPOS DE JORNADA POR SEXO
PARCIAL ‘

ESPANA
UK

IRLANDA

ITALIA

FRANCIA

EEUU

COLOMBIA

SUECIA

GEORGIA

DINAMARCA

olr|d|NVM]O|O|lO(MN|O|O |

NORUEGA

23




‘ making science Estado de Informacién No Financiera 2023

OS DE JORNADA POR EDAD
OMPLETA ARCIA
|

178 245 19 2 14 ] 2

10 10 3 0 0 0

DA 5 o 0 0 0 0

21 47 4 0 1 1

25 9 0 0 0 0

3 8 2 0 0 0

OLOMBIA 22 11 0 0 0 0

19 28 9 3 0 1

ORGIA 232 92 3 1 6 0

DINA 2 3 1 1 0 0

0 1 0 0 0 0 0

518 454 39 7 21 4

TOTAL
1011 32
POS DE JORNADA POR CLA ACION PRO 0
D 0 A 0 0 OPO
DIO
24 0 72 5 289 12 47 i
2 0 5 0 12 0 2 0
ANDA 0 0 0 0 6 0 0 0
A 2 0 10 0 49 0 11 2
A 4 § 0 8 0 21 0 4 0
o 0 5 0 3 0 4 0
OLOMB 1 0 3 0 27 0 2 0
A i3 0 3 o] 33 4 7 0
0 12 0 19 0 242 5 54 2
DINA A 3 0 0 0 3 1 0 0
® A 1 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 63 0 125 5 695 22 128 5
63 130 717 133 7

Segun los datos revelados en las tablas superiores, queda patente que Making Science se erige como una
importante empleadora en el panorama empresarial al optar mayoritariamente por la modalidad de
contratos indefinidos en todas las categorias profesionales. Este compromiso con la estabilidad laboral se
refleja en un impresionante 98% del total de contratos, evidenciando asi la confianza y el respaldo que el
Grupo brinda a su talento humano. En este contexto, el Grupo destaca por su firme preferencia hacia la

jornada completa, la cual se posiciona como la opcidn predilecta frente a modalidades de tiempo parcial. !/
‘\ ™, A
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4.1.3 DESPIDOS

En el siguiente subapartado, y como veniamos haciendo en apartados anteriores, se listaran los despidos
que han sido formalizados durante el afio 2023.

DISTRIBUCION DE DESPIDOS POR SEXO
~ HOMBRES - MUIERES
ESPANA 15
UK 0
" IRLANDA 0
TITALIA 7
FRANCIA ] 0
0

3

0

EEUU
COLOMBIA

" SUECIA

| GEORGIA 11

| NORUEGA 0
DINAMARCA 0

DISTRIBUCION DE DESPIDOS POR EDAD
>50 afios TOTAL

<30 afos 30-50 afios

ESPANA 1
UK 0 4]
IRLANDA 0 0
ITALIA 0 8
FRANCIA 0 0
EEUU 1 1
COLOMBIA 0 7
__ SUECA g 0
GEORGIA 1 33
DINAMARCA 0 0
NORUEGA 0 0
3 85
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DISTRIBUCION DE DESPIDOS POR CATEGORIA PROFESIONAL

MANDOS
DIRECCION INTERMEDIOS CONSULTORES SOPORTE

N ErARA 1 5 27 3 36
UK 0 0 0 0 0
IRLANDA 0 0 0 0 0
ITALIA 0 3 5 0
FRANCIA 0 0 0 0
—VEiEUU 0 0 1 0 1
~ COLOMBIA 0 0 7 0
SUECIA 0 0 0 0
GEORGIA 3 2 22 6 33
DINAMARCA 0 0 0 0 0
NORUEGA 0 0 0 0 0
4 10 62 9 85

En el ambito de la organizacién del trabajo, Making Science muestra un enfoque progresista y un
compromiso inequivoco con la conciliacién entre la vida personal y profesional. El Grupo se enorgullece
de ofrecer un horario de entrada flexible, brindando a sus empleados la libertad para equilibrar sus
responsabilidades familiares y laborales de manera armoniosa.

Como parte integral de su estrategia empresarial, el Grupo ha implementado medidas de teletrabajo,

permitiendo a los empleados trabajar desde sus hogares un dia a la semana. Ademas, durante las

festividades navidefias y la temporada estival, se fomenta la flexibilidad laboral al ofrecer una semana de

teletrabajo en cada periodo. Ademas, el Grupo considera vital que sus trabajadores puedan conciliar de

manera arménica la vida laboral y la personal, por lo que han implantado un protocolo de desconexién /
digital en consonancia con el derecho recogido en el articulo 88 de la Ley Organica de Proteccion de Datos

y Garantia de los Derechos Digitales.

La flexibilidad en el teletrabajo no se focaliza Unicamente en sus centros espafioles, si no que los

trabajadores de Making Science pueden disfrutar, adicionalmente, de una semana de teletrabajo desde

cuzlquier otra oficina del Grupo en el mundo, proporcionando de este modo una experiencia de trabajo ./’
versatil y enriquecedora a nivel personal para todos los empleados que se quieran acoger a ella.

El compromiso con el teletrabajo de los empleados puede ser consultado en el Manual de Buenas /
Practicas del Grupo donde, ademas, incorporan consejos y sugerencias que promueven un entorno de /
trabajo saludable. De este modo, se alienta a sus trabajadores a tomar descansos de manera regular y de /
disponer de un ambiente propicio para la productividad y la creatividad a través de medidas sencillas l
como la adaptacion de la luz en el espacio donde se lleva a cabo la jornada laboral o asegurarse de que el

entorno esté libre de obstaculos. (/




‘ making science Estado de Informacién No Financiera 2023

4.2.1 ABSENTISMO LABORAL

Para abordar el tema del absentismo entre su personal, el Grupo ha implementado en 2023 con éxito la
plataforma SuccessFactors, una herramienta que no solo registra con precisién las horas de ausencia de
los colaboradores, sino que también sirve como repositorio central para todos los documentos
relacionados con bajas médicas o solicitudes de dias libres.

De este modo, y favoreciendo la transparencia y gestion documental, la herramienta proporciona una
vision detallada y en tiempo real de las estadisticas sobre el absentismo, permitiendo al Grupo establecer
estrategias para abordar esta situacién.

En este contexto, se presenta a continuacién una tabla detallada con los datos de absentismo
correspondientes al periodo analizado:

R ATC ORA
Cambio de domicilio 920,5
Permiso de Maternidad/Paternidad .070,5
Asistencia médica 529
Enfermedad 3.256,6
Permiso por Matrimonio 7815
Enfermedad de un familiar de primer 858,5
grado
Permiso de Lactancia 1.477,5
Fallecimiento de un familiar 328,5
Examen 209
Otras razones no remuneradas 99,4
Otras razones remuneradas 1.597,5*
TOTAL 19.128,5

* Dentro de esta categoria se han incluido razones como abandonos no relacionados con enfermedades, motivos
personales o donaciones de sangre, entre otros.

Making Science, pretende distinguirse de la competencia por su compromiso inquebrantable con el
bienestar y desarrollo de sus empleados. El Grupo ha disefiado un sistema de retribucién que no solo
buscan retribuir de manera justa y competitiva, sino que también aspiran a crear un entorno de trabajo
propicio para la conciliacidn y el crecimiento profesional.

Ademés de las remuneraciones competitivas, Making Science pone a disposicién de sus empleados una
variedad de beneficios sociales disefiados para mejorar la calidad de vida y promover un ambiente de
trabajo saludable.

4.3.1 REMUNERACIONES POR SEXO, EDAD Y CATEGORIA

A continuacién, y con el objetivo de ofrecer informacién de una manera transparente y veraz, se
presentan una serie de tablas que resumen las remuneraciones y compensaciones ofrecidas.

RA U DIA POR EDAD

TOTAL 25.606 25.811 44.187 41.728 85.796 68.271
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R RACIO DIA POR O A ORIA PRO ONA
0O ] R B A
DIRECCION 108.258 102.923 90.499 78.465 16 % 24%
MANDOS INTERMEDIOS 58.531 53.259 55.306 48.010 6% 8%
CONSULTORES 29.322 28.278 29.17¢ 30.595 0,49 % -8%
SOPORTE 26.392 25.255 21.141 25.151 20% 0,41%

((Salario del hombre-Salario de la mujer)

* 3 brecha salarial ha sido calculada de acuerdo a la siguiente formula: -
Saiario del hombre

Durante el afio 2023, Making Science reafirma su compromiso por alcanzar una igualdad efectiva entre
hombres y mujeres. Esta filosofia se traduce en orientarnos a una reduccién de la brecha salarial en todas
las categorias profesionales dentro del Grupo, a través de politicas de compensacion equitativas y
transparentes, Making Science garantiza que el talento y el desempefio sean los dnicos criterios
determinantes en la determinacién de las remuneraciones, independientemente del género. En
momentos puntuales, la composicién del mix entre responsabilidades, perfiles y paises pueden llevar a
pesos relativos algo distintos, dependiendo del desarrollo de las operaciones internacionales, pero no de
forma estructural en el largo plazo..

Esta iniciativa no solo refuerza los valores de diversidad e inclusién del Grupo, sino que también promueve
un ambiente laboral justo y motivador para todos sus colaboradores.

4.3.2 BENEFICIOS SOCIALES

El Grupo comprende que cada miembro de su equipo tiene necesidades y aspiraciones individuales, por
lo que proporciona una variedad de beneficios que fomenten la flexibilidad, la conciliacion familiar, la
formacién profesional y un ambiente de trabajo positivo.

Durante el afio 2023, Making Science respaldé activamente la participacion de sus empleados en
actividades deportivas, como torneos de futbol, padel y sesiones de yoga programadas dos veces por
semana. Estas iniciativas no solo promueven la salud y el bienestar, sino que también fortalecen el sentido
de comunidad y pertenencia dentro del Grupo.

Entre los beneficios adicionales se incluye una pégina de descuentos corporativos, que permiten a los
empleados acceder a ofertas exclusivas en una variedad de productos y servicios; o el programa
“International Ambassador” el cual facilita el intercambio de empleados entre las oficinas de Making
Science en todo el mundo, promoviendo el enriguecimiento profesional y cultural.

El "Referral Program" es otra iniciativa destacada, donde los empleados pueden recibir incentivos
adicionales al referir a nuevos talentos que finalmente son contratados por el Grupo. Ademas, el Grupo
ha implementado la plataforma de aprendizaje de idiomas Busuu, ofreciendo a los empleados la
oportunidad de mejorar sus habilidades lingiiisticas de manera continua.

La seguridad y la salud de los trabajadores es uno de los aspectos mds importantes para Making Science,
por ello el Grupo cuenta con un servicio de prevencién ajeno encargado de velar por la seguridad de la
fuerza laboral al mismo tiempo que garantiza un entorno seguro y saludable.

El compromiso establecido por Making Science con la seguridad y |a salud culmina con la elaboracién de
un Plan de Prevencién de Riesgos Laborales, un documento fundamental donde se establece la
organizacién necesaria para desarrollar e implementar medidas preventivas eficaces. Entre las
responsabilidades del servicio de prevencion se incluyen la evaluacién de los puestos de trabajo, la
formacién en materia de seguridad y salud, asi como fa realizacién de estudios de siniestralidad.
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Alo largo de los afios, Making Science ha llevado a cabo evaluaciones periddicas de riesgos laborales para
cada puesto de trabajo, analizando e identificando los principales riesgos y evaluando posibles cambios
con respecto a evaluaciones anteriores. Este enfoque proactivo permite adaptar continuamente las
medidas preventivas a las condiciones cambiantes del entorno laboral.

Durante el proceso de bienvenida a los nuevos empleados, se les informa exhaustivamente acerca de los
protocolos destinados a preservar la seguridad y salud en el entorno laboral. Ademas, en dicho proceso
se informa a los empleados de la obligatoriedad de participar en un curso especializado en este aspecto,
el cual concluye con la obtencién de un certificado en formacién de prevencion.

Estos procedimientos garantizan que los empleados adquieran la formacién e informacién esencial sobre
los riesgos laborales existentes, promoviendo asi un elevado nivel de conciencia y responsabilidad en
temas de seguridad y salud.

Durante el periodo 2023, Making Science no ha declarado ninguna enfermedad laboral, y no se lamenta
ningun fallecido debido a accidentes laborales.

A continuacidn se presenta una tablz en la que se incluyen los datos relativos a los accidentes de trabajo:

Making Science reconoce la importancia de crear y fomentar entornos laborales saludables y productivos
mediante la participacidn y escucha activa de sus empleados. Para fomentar esta dindmica, el Grupo ha
implementado diversas iniciativas destinadas a facilitar la comunicacion y el intercambio de ideas entre
los trabajadores de su equipo.

Entre esas iniciativas, se encuentra la creacién de un buzén de sugerencias denominado Pink Collector, el
cual es una herramienta disefiada para canalizar de manera eficiente las propuestas y comentarios de los
empleados. Este sistema no solo permite recogery evaluar sugerencias para mejorar procesos internos,
sino que también promueve la colaboracién y la atencién a |a opinién de su fuerza laboral.

En este contexto, Making Science lleva a cabo anualmente una encuesta de clima laboral dirigida a todos
sus empleados. Esta encuesta constituye un recurso valioso para evaluar la satisfaccién y el bienestar de
los colaboradores dentro del Grupo. En la dltima encuesta realizada, cerca del 60% de los empleados
participaron, evidenciando un alto grado de compromiso y participacion en este proceso. Entre los
principales temas abordados destacan las mejoras en las condiciones de teletrabajo y la flexibilidad
laboral.

Como respuesta a estas inquietudes se estan implementando acciones concretas como explorar nuevas
opciones para enriquecer el paquete de beneficios ofrecidos a los empleados, con el objetivo de hacerlo
mas atractivo y adaptado a las necesidades cambiantes de su fuerza laboral. Asimismo, se esta
promoviendo activamente entre todos los colaboradores las oportunidades internacionales y globales

1 Se identificaron dos incidentes previamente reportados como accident&s\aborak\s\ que en realidad correspondian a bajas por enfermedad de los empleados
involucrados. Estos ercores de clasificacién han sido corregidos para reflejar Eon ﬁreclstn\a"n la naturaleza de los eventos. Ademds, se determing que un tercer

incidente, inicialmente catalogade como accidente laboral, debe ser excluido del "rgpol;te dg‘ndices segin la Ley 11/2018, dado que ocurrid “in itinere”,
\ \ \\
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que permitan un mayor desarrollo personal y profesional, que se sumara al disefio e implantacidn de una
herramienta destinada a mejorar las habilidades sociales y técnicas de los trabajadores.

Es relevante subrayar que todos los empleados de las oficinas de Espafia de Making Science estan
protegidos por el Convenio Colectivo de Publicidad o el Convenio Colectivo de Consultorfa, Estudios de
Mercado y Opinidn Publica. En todo momento, el Grupo garantiza el estricto cumplimiento de |a
legislacién laboral, en consonancia con lo establecido en los convenios colectivos aplicables, lo que
demuestra su compromiso con el bienestar y los derechos de sus trabajadores.

Uno de los pilares fundamentales en la estrategia empresarial de Making Science es el desarrollo de sus
profesionales. Por ello, el Grupo reconoce la importancia de las formaciones en el crecimiento y el éxito
continuo del Grupo en un mercado laboral cada vez més competitivo. Con este fin, el Grupo ha
implementado un sélido plan de formacién que busca diversos objetivos clave.

En primer lugar, el plan de formacién tiene como objetivo principal atraer y retener el mejor talento,
consolidando asi a Making Science como un empleador diferenciador. Esto se logra al ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional individualizado y continuo, garantizando que cada empleado
tenga las herramientas necesarias para alcanzar su maximo potencial dentro de la organizacién.

Esta garantia con el desarrollo profesional se refleja en el codigo ético del Grupo donde entre otros
compromisos, Making Science se asegura de mantener informados a sus empleados sobre los
fundamentos de su desarrollo profesional, a utilizar todos los medios disponibles para brindar formacién
de calidad y a promover la promocién profesional basada en principios de capacidad, competencia y
méritos profesionales, adoptando criterios y objetivos claros y transparentes.

Ademads, y gracias a estas formaciones, el Grupo se compromete a promover la diversidad y la equidad en
sus equipos, reconociendo que la inclusién de diferentes perspectivas y habilidades contribuye
significativamente al valor diferencial de la fuerza laboral de Making Science.

Durante el dltimo afio, los esfuerzos de formacién se intensificaron notablemente, con 6.0272 horas
dedicadas a programas de desarrollo, un aumento significativo del 72% respecto al afio anterior. Estas
formaciones abarcan una amplia gama de temas, desde pildoras informativas sobre Prevencion de Riesgos
Laborales hasta seguridad de la informacién, asi como programas de incorporacién para nuevos
empleados, entre otros.

Para evaluar el desempefio y el progreso de los empleados, Making Science lleva a cabo evaluaciones de
desempefio de manera regular, utilizando la metodologia de Objectives and Key Results (OKRs)
personalizados. Estas evaluaciones se realizan de manera bianual, en junio y diciembre, y se centran en
establecer objetivos claros para cada empleado y realizar un seguimiento regular de su avance. Este
proceso no solo permite medir el rendimiento individual, sino que también facilita el desarrollo
profesional continuo de cada miembro del equipo. Los resultados de estas evaluaciones se registran y
gestionan a través de la plataforma SuccessFactors, asegurando la transparencia y la eficacia en la gestién
del talento dentro del Grupo.

Making Science se compromete firmemente con la promocién de la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, siguiendo rigurosamente los preceptos establecidos en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. En linea con este compromiso, el Grupo aspira a crear

2 El Grupo cuenta con una dificultad para reportar las distinciones establecidas porlaLey 11/2018 debido
a que la herramienta informatica que dispone solo le permite extraer las horas de formacién total (sin
desagregar por categorias profesionales o sexo). Por ello, el Grupo establece este aspecto como una
oportunidad de mejora comprometiéndose a implementar medidas que permitan la recopilacién y
analisis mas detallado de los datos. X
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entornos de trabajo inclusivos libres de sesgos y estereotipos. En estos entornos, todas las personas son
valoradas y respetadas, con la oportunidad de alcanzar sus metas tanto profesionales como personales.

Con el firme propdsito de fomentar una cultura organizacional inclusiva, Making Science se esfuerza por
cultivar una fuerza laboral capacitada y empatica. Esto implica abogar por la igualdad de oportunidades
en todos los niveles del Grupo, garantizando que todas las personas tengan las mismas posibilidades de
crecimiento y desarrollo.

En este contexto, Making Science establece dentro de su codigo ético, una serie de compromisos gue
reflejan su firme postura hacia la imparcialidad, el respeto y |a dignidad en todas las interacciones
laborales. Estos compromisos incluyen la creacion de espacios que fomenten la igualdad de
oportunidades, asi como la promocion de entornos libres de acoso en cualquiera de sus formas.

Ademas, implementa diversas medidas preventivas dirigidas a la sensibilizacién y la informacién de su
personal en materia de igualdad y respeto. Esto incluye la promocidn de valores de igualdad, el desarrollo
de campafas explicativas sobre deteccidn de situaciones de acoso vy la difusién de informacién sobre los
derechos de los empleados.

En su afén por garantizar un ambiente laboral seguro y respetuoso, el Grupo ha desarrollado un protocolo
exhaustivo contra el acoso moral, psicologico, sexual y por motivos de sexo. Este protocolo se fundamenta
en principios clave, tales como la prevencion activa del acoso, la confidencialidad y el respeto a la
intimidad de los implicados.

Para facilitar el proceso de denuncia por acoso, Making Science ha establecido en dicha protocolo un
procedimiento claro y accesible mediante el cual los empleados pueden iniciar el proceso presentando un
escrito, ya sea por correo electrénico (prevencion@makingscience.com) o de forma presencial. Una vez
iniciada la denuncia, se designa a personal especializado para investigar y dar seguimiento al caso,
asegurando el cumplimiento de plazos establecidos y tomando las medidas necesarias para garantizar un
entorno laboral seguro y respetuoso para todos.

Por dltimo, el Grupo se adhiere a diversos convenios colectivos que incluyen normativas especificas en
materia de igualdad y prevencidn del acoso sexual. En este sentido, se compromete a cumplir con todas
las disposiciones establecidas en dichos convenios, reafirmando su postura en contra de cualquier forma
de discriminacién o acoso.

Es importante destacar que todo el personal de Making Science comparte |a responsabilidad de mantener
un ambiente laboral seguro y respetuoso, donde el acoso sexual y el acoso por razon de género no tengan
cabida. Por ello, el Grupo promueve una politica de tolerancia cero frente a estas conductas, instando a
todos los empleados a denunciar cualquier situacion que viole este principio fundamental de igualdad y
respeto.

Por dltimo, y con el compromiso de promover la igualdad y equidad de género en el dmbito tecnoldgico,
Making Science es una de los Grupo gue patrocina la organizacion Girls in Tech, una organizacion dedicada
aempoderar, educar y apoyar a mujeres en el campo de |a tecnologia. Este hecho refleja la firme voluntad
del Grupo por fomentar un entorno inclusivo donde todas las personas, independientemente de su
género, tengan igualdad de oportunidades para desarrollarse y prosperar en la industria tecnoldgica.

4.7.1 POLITICA DE INCLUSION, IGUALDAD Y RESPETO

Como Grupo comprometida con valores de igualdad y respeto, Making Science ha implementado una
politica integral que busca promover un entorno laboral inclusivo, diverso y equitativo para todos sus
empleados. Este compromiso se extiende mas alld de la relacién laboral directa, abarcando a becarios,
empleados temporales, asi como a personas contratadas por empresas colaboradoras o subcontratadas.

\
“Nuestra organizacion se compromete a-ao,tolerar ninguna forma de discriminacion.

\\
\
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No s6lo condenamos este tipo de comportamiento, sino que también tomamos medidas proactivas parg
erradicarla. Nuestro principal objetivo es garantizar que todos los empleados sean tratados con
dignidad y se respete su libertad.” 3

La base de esta politica se cimienta en tres pilares fundamentales:

Inclusién y diversidad
o lgualdad
o Respeto.

4.7.2 PERSONAS EMPLEADAS CON DISCAPACIDAD

Making Science, se encuentra comprometida con el acceso al empleo de las personas con discapacidad.
A pesar de no contar con personal de estas caracteristicas durante el periodo que abarca este informe, la
organizacién ha desplegado un esfuerzo considerable para fomentar la contratacién de personas con
diversidad funcional, en conformidad con el cupo de contratacion establecido por la Ley General de
Discapacidad.

En este contexto, el Grupo ha realizado una exhaustiva blsqueda de perfiles en este dmbito. Sin embargo,
los candidatos identificados no han sido finalmente seleccionados, debido 3 que no cumplian con los
requisitos profesionales especificos del perfil solicitado. A pesar de este resultado, el Grupo continda
comprometida con la inclusién laboral y seguira explorando oportunidades para proporcionar
oportunidades de empleo a personas con discapacidad en el futuro.

El Grupo, adopta como suyo el compromiso con el principio de accesibilidad universal segtin lo establecido
en la Ley 10/2014, de 3 de diciembre, de accesibilidad . Por ende, se procura el cumplimiento de los
requerimientos normativos aplicables en materia de accesibilidad universal en las oficinas.

5. DERECHOS HUMANOS

El respeto y la promocion de los derechos humanos se erigen como pilares fundamentales de la filosofia
empresarial de Making Science, por ello el Grupo prioriza la proteccion y la promocién de los derechos
fundamentales de todas las personas, tanto dentro como fuera de la organizacion.

En el codigo ético del Grupo, se afirma con firmeza el compromiso con los derechos humanos y laborales
al adherirse y respetar el Pacto Mundial de Naciones Unidas, integrando los 10 Principios establecidos en
dicho Pacto, asi como las declaraciones de la Organizacidn Internacional del Trabajo.

Durante el periodo del informe, Making Science se enorgullece en afirmar que no se han recibido
reclamaciones o denuncias relacionadas con la vulneracién de los Derechos Humanos, ni por parte de
empleados del Grupo ni de colaboradores, clientes o proveedores.

En la busqueda constante por fortalecer el compromiso con los derechos humanos, se han establecido
una serie de politicas y practicas que guian las acciones y decisiones empresariales. A continuacidn, se
presenta una tabla que muestra cémo las politicas internas se entrelazan con los diferentes aspectos de
los derechos humanos:

\
\ N \ % o
3 Traduccién al espafiol de la politica de g,rupb.f’lnclusion, diversity and respect
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PROTECCION Y CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS
Aspecto de los Derechos Humanos 1 Politica o mecanismo disponible

Politica de inclusidn, diversidad y respeto

Cddigo de conducta

Politica de contratacion

Protocolo contra el acoso moral o psicoldgico,
Proteccion del derecho a un entorno laboral | acoso sexual y el acoso por razén de sexo

seguro Politica de prevencién de riesgos laborales
Canales de denuncia

Lucha contra la discriminacién y promocidn de la
diversidad e inclusidn

Fomento del derecho 2 la formacién y el

Plan de formacién
desarrollo

Politica de Compliance
Promocion de la integridad y transparencia Cddigo ético

Normativa de proteccién de datos

Derechos acerca de la proteccion de datos
Canales de contacto

En Making Science, entendemos profundamente nuestra responsabilidad social y ética frente a los graves
problemas que enfrenta la sociedad actual, tales como la trata de personas, el trifico de armas, el
terrorismo y el narcotrafico. Estos no son solo problemas legales; son violaciones profundas de los
derechos humanos y la seguridad que afectan a comunidades en todo el mundo. Nuestro compromiso
con la lucha contra estas actividades ilicitas y degradantes es inquebrantable. Reconocemos la
importancia de mantener practicas empresariales que no solo cumplan con todas las leyes y regulaciones
aplicables, sino que también promuevan la transparencia, la integridad y el respeto por los derechos de
cada individuo. Somos conscientes de que el éxito empresarial no puede ser sostenible a menos que se
fundamente en principios éticos sélidos y una firme dedicacion a mejorar la sociedad en la que operamos,
por ello adoptamos un enfoque de tolerancia cero hacia cualguier forma de complicidad en estas
actividades. Estamos comprometidos a colaborar estrechamente con las autoridades y otras
organizaciones pertinentes en la lucha contra estas violaciones y en caso de detectar cualquier indicio o
actividad sospechosa relacionada con estos delitos, tomaremos medidas inmediatas, incluyendo la
notificaciébn a las autoridades competentes, para asegurar que se tomen las acciones apropiadas.
buscamos no sdlo proteger nuestra operacién y a nuestros colaboradores, sino también influir
positivamente en nuestra comunidad y sociedad en general.

El respeto y la promocién de los derechos de los trabajadores es algo vital para Making Science,
reconociendo que el bienestar y la satisfaccién de su equipo son fundamentales para el éxito y la
sostenibilidad del Grupo. Ademas, el Grupo rechaza toda forma de trabajo forzoso u obligatorioy persigue
la abolicion efectiva del trabajo infantil.

Aungue Making Science no dispone de un documento especifico que recoja el respeto a la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, los trabajadores estan adheridos a convenios de
empresas que regulan el derecho de asociacion. El Grupo respeta y reconoce el papel crucial de los
sindicatos y otras formas de representacion |aboral en la defensa de los intereses de los trabajadores.

El management del grupo realiza reuniones quincenales a nivel de todo el grupo, conocidas como "All
Hands", donde el CEO y los jefes de departamento comunican cambios operacionales y decisiones
relevantes para los empleados. Ademas, desde el departamento de People & Culture se envian correos
corporativos a los empleados cuando existen modificaciones en material laboral o cambios en las politicas
de recursos humanos. Esta comunicacién transparente y accesible garantiza que los empleados estén
informados y puedan participar activamente en |3 vida laboral de la organizacién.
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Las politicas laborales de Making Science se actualizan periddicamente y se encuentran disponibles para
todos los empleados en la intranet del Grupo. Esta practica garantiza que todos los trabajadores estén al
tanto de sus derechos y responsabilidades, asi como de las normativas vigentes que rigen su relacion
laboral con la organizacidn.

5.1.2 PROCEDIMIENTO DE COMUNICACION DE DENUNCIAS

Como se ha mencionado en apartados anteriores de este informe, Making Science ofrece a sus
trabajadores varios canales para comunicar de manera confidencial aquellas actuaciones o conductas que
vulneren sus derechos fundamentales. Estos canales garantizan que los trabajadores dispongan de vias
efectivas y seguras para denunciar cualquier tipo de situacién que vulnere sus derechos fundamentales,
fomentando asi una cultura organizacional basada en el respeto, la transparencia y la igualdad.

Principalmente, los trabajadores cuentan con dos procedimientos:

- Procedimiento estipulado en el codigo ético: en dicho cddigo se informa sobre la existencia de
un Comité de Etica (reunido una vez en el periodo que abarca este informe), el cual tiene la
facultad de actuar por iniciativa propia en casos de conductas inapropiadas o violaciones éticas.
Los trabajadores tienen |a posibilidad de contactar con este comité tanto por correo electrénico
(peopleandculture@makingscience.com) como de manera presencial (C/ Lopez de Hoyos, 135 32
28002, Madrid) en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2/2023, de 20 de febrero.

- Procedimiento recogido en el protocolo de acoso moral, psicoldgico, sexual y por razén de sexo:

este protocolo es de aplicacién para todas las personas vinculadas a la organizacién a través de
cualquier tipo de contrato laboral, dentro del ambito de trabajo. Ademas, se extiende su
aplicacion a terceras personas que no estén vinculadas de manera laboral con Making Science,
reforzando asi el compromiso del Grupo con la erradicacién de cualquier forma de acoso en su
entorno laboral.

En linea con las regulaciones de proteccion de datos, Making Science ha establecido rigurosos
procedimientos para garantizar la seguridad, integridad y confidencialidad de la informacién personal
tanto de sus clientes como de sus empleados

En este contexto, Making Science dispone de acuerdos de confidencialidad con sus proveedores para
asegurar el cumplimiento de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales.

En el contrato marco con clientes, se incluyen clausulas que recogen el compromiso de Making Science a
la hora de utilizar los datos personales Unicamente para cumplir con sus obligaciones contractuales con
el cliente. Ademés, el Grupo se compromete a adoptar medidas adecuadas para garantizar la seguridad,
integridad y confidencialidad de los datos personales a los que tenga acceso.

Por esta razén, Making Science cuenta con un Documento de Seguridad (conocido y de obligado
cumplimiento por todo el personal de la empresa) en el que se detallan las medidas de seguridad
implantadas para proteger los datos personales. Ademas, el Grupo dispone de una Normativa de
Proteccién de Datos que regula el tratamiento de los datos personales de sus empleados, garantizando
su uso adecuado para la gestién laboral, contable, fiscal y administrativa. Esta normativa también asegura
los derechos de los empleados en relacién con sus datos personales, incluyendo el acceso, rectificacion,
supresién, oposicion, portabilidad, limitacion del tr\atamiento y el derecho a no ser objeto de decisiones
automatizadas. \ \T\\
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En relacion a los derechos de los empleados sobre su informacién, estos pueden contactar con Making
Science a través de la direccion de correo electrdnico: protecciondedatos@makingscience.com, o
enviando un escrito a la direccién Calle Lépez de Hoyos, 135, 39D, 28002, Madrid.

6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6.1 Medidas preventivas

Making Science se adhiere a las disposiciones legales vigentes, implementando y revisando
periédicamente politicas y procedimientos que fortalecen su integridad institucional. A través de su
Politica de Compliance, la cual ha sido comunicada y publicada a todos los empleados a través de |a
intranet, el Grupo se compromete a llevar a cabo sus operaciones de manera ética, responsable y
excelente, en pleno respeto a la legislacién y regulaciones aplicables, alinedndose con los valores
corporativos.

Conforme al Cédigo Etico y la politica de Compliance del Grupo, todos los miembros del Grupo tienen la
obligacién de informar de manera responsable cualquier indicio de procesos o actuaciones que
contravengan la legislacion vigente. Esto se realiza a través de los canales de comunicacién y denuncia
designados para asegurar el cumplimiento normativo del Grupo.

Making Science detalla una evaluacion de riesgos relacionados con la corrupcion y los delitos en los cuales
el Grupo, en su calidad de persona juridica, podria incurrir.

o Delito de descubrimiento, revelacién de secretos y allanamiento informatico (Politica de
compliance).

Delito de estafa (Politica de compliance).
o Delito de alzamiento de bienes e insolvencia punible (Politica de compliance).
o Delito de uso de bienes embargados sin autorizacién (No aplica en el Grupo).
~  Delito de financiacién ilegal a partidos politicos (Politica de compliance).

Delitos contra los derechos de los trabajadores y relacionados con los Derechos
Fundamentales. (Politica de diversidad, inclusién y respeto, y Politica de non-harrasment)

o Delitos relativos a la Propiedad Intelectual e Industrial (Politica de propiedad intelectual
comunicada a través de connected).

o Delitos contra el mercado y los consumidores y publicidad engafiosa. (Politica de
compliance)

o Delito de blanqueo de capitales (Politica de compliance)

©  Delito de corrupcion en los negocios y entre particulares. (Politica de Sales off stocks y
Politica de compliance)

Ademds, se han implantado ciertas medidas para la prevencién y deteccién de estos riesgos, aungue se
ha concluido que, en general, no son muy significativos.

CORRUPCION Y SOBORNO

Se ha implementado una politica de prevencion de delitos bajo la supervisién del compliance officer,
quien se encargard de asegurar el cumplimiento de la legislacién, asi como de los principios y valores de
Making Science. Su responsabilidad incluiré la formulacién de medidas preventivas, asf como la difusion,
comunicacion y asesoramiento en el ambito correspondiente dentro del Grupo. Por otro lado, Making
Science ha formalizado su canal de denuncia. Dicho canal se basa en un formulario confidencial, aunque
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actualmente no cuenta con un mecanismo especifico para reportar casos de corrupcion, el Grupo ha
establecido un buzén de sugerencias que permite a los empleados informar de manera anénima sobre
posibles incidentes de corrupcién. En el 2023 no ha habido ninguna denuncia en el Grupo.

Los responsables de gestionar estas denuncias son los encargados del drea de People and Culture, asi
como el CEO, quien también desempefia el rol de consejero delegado. En el ejercicio 2023, el Grupo
informa que no se ha registrado ningtin caso de corrupcion.

Entre las previsiones de la empresa en esta materia esta la de crear un comité de cumplimiento que
supervise todos estos casos y tenga los conocimientos técnicos necesarios en relacion con el sector del
marketing al que pertenece el Grupo.

En relacidn con esta materia, no se ha impartido ninglin curso en materia de anticorrupcién durante el
ejercicio 2023.

BLANQUEO DE CAPITALES

Making Science ha identificado el blanqueo de capitales como uno de sus riesgos principales y esta
considerando la elaboracién de un manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales para abordar esta
cuestion. Hasta el momento, este tema ha sido incorporado al Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores.

CONFLICTO DE INTERESES

El consejo de administracién de Making Science ha dado su aprobacidn a una Politica de Conflictos e
Intereses, |a cual se encuentra integrada en las politicas de Compliance y Sales of Stock. Esta politica
establece las pautas para prevenir conflictos de intereses que puedan involucrar a consejeros, accionistas
y persanas vinculadas al Grupo, de acuerdo con la normativa societaria y regulatoria vigente, asi como
con la politica de Gobierno Corporativo de la organizacidn.

Segln esta nueva politica, se considera que existe un conflicto de intereses en situaciones en las que se
pueda percibir un conflicto, ya sea directo o indirecto, entre los intereses personales de los consejeras,
accionistas y personas vinculadas al Grupo, y los intereses de Mzking Science.

En linea con la legislacién aplicable, se estd trabajando en la politica de ESG que incluye gobierno
corporativo y sera comunicada en el 2024. Esta politica y la estrategia de prevencion y gestién de
conflictos de intereses de Making Science se desarrollan a partir de los siguientes principios generales:

> Transparencia y veracidad de la informacién sobre conflictos de intereses.
o Imparcialidad y profesionalidad.
o lgualdad de trato y no discriminacién.

o Cumplimiento de la legislacion vigente y asuncién de las recomendaciones, principios y
mejores practicas de buen gobierno.

Ademas de las situaciones previstas en esta politica especifica, el Cédigo de Conducta de Making Science
recoge el conflicto de intereses para cualquier empleado que, en el ejercicio de sus responsabilidades,
deberd actuar en el mejorinterés de la empresa sin tener en cuenta sus propios intereses o los de terceros,
debiendo abstenerse de aprovechar en beneficio personal oportunidades de las que hayan tenido
conocimiento o informacion en el ejercicio de sus responsabilidades profesionales.

En caso de que un empleado de Making Science se encuentre en una situacién potencial de conflicto de
intereses, se le requerira informar al Compliance Officer utilizando el recién implementado formulario de
Compliance. Ademas, se espera que comunique cualguier irregularidad o practica indebida que observe
a través del canal de denuncias habilitado para tal fin. El grupo cuenta con asesores legales a quienes se
puede consultar en caso de inquietudes relacionadas con conductas no éticas o ilegales, asi como con la
integridad general de la organizacién.
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6.2 Aportaciones a entidades sin danimo de lucro

En el transcurso del afio 2023, Making Science ha efectuado aportaciones tanto a la Parroquia de los
Santos Apéstoles como a los damnificados del terremoto en Turquia a principios de dicho afio. Ademas,
el Grupo sigue comprometido al compromiso del "1% Pledge", destinando el 1% de su capital, beneficios,
tiempo o producto a iniciativas filantrépicas en beneficio de la sociedad.

Durante el afio 2023 no se han llevado a cabo acciones colaborativas a entidades sin dnimo de lucro, ya
que se han decidido posponer las mismas al afio siguiente.

7. SOCIEDAD

En 2023, Making Science demostré su compromiso con la responsabilidad social empresarial a través de
diversas acciones:

1. Participacién en la Carrera de la Empresa: 25 empleados de Making Science se unieron a la
Carrera de la Empresa, un evento con fines sociales que se lleva a cabo anualmente en Madrid
durante diciembre. Esta participacién muestra el apoyo de la empresa a iniciativas comunitarias
y su interés en contribuir al bienestar social.

2. Colaboracién medioambiental: el Grupo establecié un acuerdo de colaboracién con una
empresa de dispensadores de agua con un enfoque en objetivos medioambientales. Esta
asociacion resalta el compromiso de Making Science con la sostenibilidad y el cuidado del medio
ambiente.

3. Colaboracién con grupos de interés externos: Making Science mantiene una colaboracién
duradera con asociaciones empresariales, entidades no lucrativas, institutos y asociaciones o
agrupaciones. Este trabajo conjunto tiene como objetivo contribuir al desarrollo de las
comunidades locales en las que opera la empresa.

4. Fundacién Making Science: La empresa cuenta con una Fundacién que tiene como objetivo
ayudar a la sociedad en diversos ambitos, como la educacion, el empleo, el emprendimiento yla
digitalizacién de la economia y el capital humano. La Fundacién promueve acciones sociales,
salud, ciencia, educacidn, cultura, medio ambiente, arte y patrimonio histérico, tanto a nivel
nacional como internacional, con apoyos anuales cercanos a los treinta mil euros a la comunidad.

5. Participacion de los empleados: Cuando la Fundacién realiza alguna accién, se ofrece a los
trabajadores la oportunidad de participar en ella. Aunque durante 2023 la Fundacién no llevé a
cabo actividades de asociacidn o patrocinio, los empleados tienen Ia posibilidad de involucrarse
en futuras iniciativas.

Estas acciones demuestran el compromiso de Making Science con la responsabilidad social empresarial y
su contribucién al desarrollo y bienestar de la sociedad en mlltiples ambitos.

8. COMPROMISO CON LOS PROVEEDORES

Durante 2023, Making Science continué su asociacion como partner certificado de Google en Espafia,
especificamente en Google Mobile Web. Esta certificacion refleja el reconocimiento de Google al
expertise y know-how de Making Science como un socio especializado y certificado en productos de
Google.

Ademas, Making Science reconoce la importancia de sus proveedores en el rendimiento y la rentabilidad.
Ell Grupo tiene como objetivo consolidar relaciones duraderas, sélidas y sostenibles con sus proveedores,
reconociendo su papel fundamental en el éxito del negacio.

Al mantenerse como partner certificado de Google, Making Science no solo demuestra su experiencia en
el ambito digital, sino que también fortalece su posicién como un proveedor confiable y competente en
el mercado. Esta asociacidn con Google refuerza la capacidad de Making Science para ofrecer soluciones
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innovadoras y de calidad a sus clientes, al tiempo que respalda su compromiso con la excelencia en el
servicio y |a satisfaccién del cliente.
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Al obtener la certificacién Mobile Webs, Making Science se posiciona como lider en servicios moviles.
Alvaro Verdeja, COO en Making Science y destacado experto en Google Marketing Platform en Espaiia,
resalta la creciente importancia de las estrategias moviles en el marketing empresarial. Segin él, los
dispositivos mdviles ofrecen una herramienta fantdstica para mejorar el andlisis y el posicionamiento de
los clientes potenciales. La certificacion obtenida demuestra el expertise de Making Science en el ambito
del mobile marketing, una forma altamente efectiva de interactuar con el publico objetivo.

Ademas, Making Science se distingue como uno de los primeros Premier Partner de Google 2 nivel global
en conseguir esta nueva certificacién. Para obtenerla, mas de 70 empleados de Making Science,
provenientes de diversos equipos como Cloud, Ingenieria, Front, UX/UI, Data, AdTech y SEO, se han
certificado en esta especializacién.

Esta acreditacién no solo reconoce el expertise de Making Science como partner especializado y
certificado, sino que también valida su dominio en @reas como Progressive Web Apps (PWA), User
Experience (UX), Speed y APP. De esta manera, Making Science se convierte en el Premier Partner avalado
por Google en Espafia, especializado en mdviles y en los campos mencionados. Este logro refuerza la
posicién del Grupo como lider en el mercado y su capacidad para ofrecer soluciones de vanguardia en el
dmbito del marketing movil.

Durante el ejercicio 2023, se ha actualizado el procedimiento de compras incluyendo una serie de criterios
para la seleccién de los proveedores:

1. Considerar certificaciones ISO en |a eleccién
2. Elegir la opcion mas sostenible medioambientalmente
3. Seafadid un control de presupuesto y un control de riesgo del proveedor

Ademas, se ha incluido una evaluacién de la performance tras la realizacién de una compra para validar y

fidelizar el proveedor. \
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9. COMPROMISO CON CLIENTES Y
CONSUMIDORES

9.1 Satisfaccion de clientes

GRI 418-1 Reclamaciones relativas a violaciones de la privacidad del cliente

GRI 417-2: Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el etiquetado de productos y servicios

GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing.

Making Science tiene como objetivo principal satisfacer las necesidades de sus clientes con altos
estandares de calidad. Para respaldar este compromiso, algunas sociedades del Grupo cuentan con
certificaciones 1SO 9001, que garantizan que el Grupo opera de acuerdo con estandares internacionales
reconocidos en gestién de calidad.

Esta certificacién es un testimonio del compromiso de Making Science con la excelencia en la prestacion
de servicios y productos de sus operaciones. Ademas, el Grupo lleva a cabo auditorias periodicas para
garantizar que se mantengan los altos esténdares de calidad y que se implementen practicas sostenibles
en todas sus actividades.

Las sociedades que quedan dentro del alcance del certificado son las siguientes:

Crepes & Texas, S.L.U.

Making Science Cloud, S.L.U.

Making Science Digital Marketing, S.L.U.
Making Science Labs, S.L.U.

Making Science Sweeft Europe, S.L.U.

El proceso de medicién de la satisfaccion de los clientes de Making Science se lleva a cabo en los siguientes

pasos:

1.

Seleccién de clientes estratégicos: El Comité de Direccidn del Grupo elige cuidadosamente una
serie de clientes importantes a nivel estratégico para evaluar su nivel de satisfaccion con el
desempefio y los procesos aplicados en los proyectos.

Contacto con representantes del proyecto: Una vez finalizado el proyecto, Making Science se
pone en contacto con uno o0 mas representantes del cliente para realizar la evaluacién de
satisfaccion. Se les presentan una serie de preguntas que abordan diversos aspectos relacionados
con el proyecto, como si el proyecto fue adecuado para su propésito, su nivel de satisfaccién, su
percepcién del conocimiento y profesionalismo del equipo, entre otros.

Evaluacién de resultados: Las respuestas de los representantes del cliente se evaltan en una
escala del 1 al 10, donde 1 representa la puntuacién mas baja y 10 la mas alta, para determinar
en qué variables se ha tenido un mejor desempefio y cuales son los puntos a mejorar. Este
feedback se contrasta con los equipos involucrados en el proyecto para validar las opiniones.
También se calcula una puntuacién promedio sobre el servicio y el cliente.

Recordatorios para obtener feedback: En caso de que uno de los representantes del cliente no
responda a la encuesta, se le envian hasta un maximo de tres recordatorios con el fin de obtener
su feedback. Si después de los recordatorios no se recibe respuesta, ese feedback se considera
desestimado.

Reuniones retrospectivas en caso de feedback negativo: Si se recibe un feedback negativo,
Making Science tiene la posibilidad de organizar una reunién retrospectiva o post mortem con el
equipo y el cliente para comprender con mayor detalle en qué se ha fallado y cémo se pueden
realizar mejoras en el futuro.
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Este proceso permite a Making Science mantener un analisis constante de la satisfaccién del cliente y
tomar medidas proactivas para mejorar continuamente la calidad de sus servicios y la relacién con sus
clientes.

Los resultados de las encuestas 2023 en lo relativo al NPS de los clientes han sido los siguientes:

Global NPS 47

© passive @ Promoter B Detractor

9.2 Salud y seguridad de clientes y consumidores

Aunque Making Science no tiene una politica explicita de proteccion de clientes, el grupo cuenta con un
sistema de gestién de seguridad de la informacion que aborda la proteccién de datos y otros aspectos de
seguridad. Este sistema se implementa de la siguiente manera:

1. Deteccion de incidentes: Si se detecta un robo, incumplimiento de datos o revelacién de datos
protegidos, se inicia una investigacion para determinar el origen y los detalles del incidente.

2. Plan de respuesta: Una vez identificado el incidente, se activa un plan de respuesta que incluye
medidas como aislar redes, deshabilitar funciones, eliminar malware o desactivar cuentas
comprometidas.

3. Recuperacién: Una vez resuelta la brecha de seguridad, se inicia un proceso de recuperacion que
implica confirmar el funcionamiento normal de las actividades afectadas y poner en marcha
controles periddicos si es necesario. Ademds, se redacta un informe para una posible revision
por terceros.

4. Notificacién a la autoridad competente: Si es necesario segun la legislacion vigente, se procede
a notificar el incidente a la autoridad de control competente dentro de los plazos y supuestos
contemplados.

Aungue no hay una politica explicita de proteccién de clientes, el hecho de tener un sistema de gestion
de seguridad de |z informacidn indica un compromiso de Making Science con |a proteccion de datos y la
seguridad de la informacion de sus clientes. Esto asegura que el Grupo esté preparada para manejar
incidentes de seguridad de manera eficiente y cumplir con las regulaciones aplicables.

9.3 Reclamaciones y quejas

En relacién con la gestion de quejas sobre proyectos con clientes, Making Science tiene un proceso
establecido donde los Project Managers o el equipo de Customer Success recopilan todas las quejas
recibidas. Estas quejas se gestionan principalmente a través de |os riesgos del proyecto, ya que una queja
suele derivar en un descontento o riesgo asociado al proyecto en cuestion. Posteriormente, estas guejas
se afiaden a la lista de riesgos del proyecto, junto con una categoria y prioridad determinadas, lo que
permite establecer un plan de accién para mitigar esos riesgos.

Ademas, el Grupo proporciona a sus clientes un canal de comunicacion abierto a través de un buzén de
correo electrénico (protecciondedatos@ makingscience.com) y de la pagina web, donde se pueden enviar
Ksugerencias.
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Durante el ejercicio 2023, Making Science no recibi6 ninguna reclamacién relacionada con la privacidad
de los clientes ni con otros asuntos. Tampoco se produjeron incidencias derivadas de los procesos de
marketing o comunicaciones comerciales sobre los servicios prestados, ni se notificaron casos de
incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de los productos y servicios del Grupo.
No se registraron quejas ni reclamaciones durante el afio 2023.

10. FISCAL

GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobiernc

Beneficio/Pérdida por pais antes de IS {en euros) en 2022

(-439.488) (-176.763) (-4.862.247} 162.98¢ 13.696 274.969 (-451.374) (-57.871)

Colombia | UK Usa | talia

26.420 =
69.363 > 35.309 273.300 371.573

Ademds, en 2023 se han recibido un total de 107.273,66€ (206.916,63€ en 2022) de Subvenciones

publicas por las bonificaciones de Seguros Sociales.

En 2022 se han recibido un total de 206.044 euros (186.916,63 euros en 2021) de subvenciones publicas
a. Por otra parte, en Georgia se han recibido durante el ejercicio 2022 una subvencion
equivalente a 27.790 euros (25.068,59 euros en 2021) otorgada por GITA (Georgian Innovation &

en Espai

Technology Agency).
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11. TABLA INDICADORES GRI

Global Reporting Initiative (GRI) es una institucién multistakeholder independiente cuya mision es
proporcionar un marco fiable y creible para la elaboracion de memorias de sostenibilidad, que pueda ser
utilizado por las organizaciones, cualquiera que sea su tamafio, su sector o su ubicacién. Hoy en dia la guia
GRI es el principal esténdar internacional para la elaboracion de memorias de sostenibilidad.

Para la elaboracién de este informe se han seguido las guias GRI, cuya finalidad es garantizar la calidad de
la informacién divulgada, de las orientaciones para la elaboracién de memorias, y también presenta una
serie de contenidos basicos, formados por indicadores de desempefio y otros apartados, asi como varias
pautas sobre aspectos técnicos relacionadas con la propia elaboracién de memorias, algunos de los cuales
se presentan a continuacion.

1.- MODELO DE NEGOCIO PAGINA
GRI 2.-1: detalles oraamzacmnales 4
GRI 2- 13 Pnnc:pales impactos, riesgos y oportumdades 7

GRI 2-9: Estructura de gobnerno de la organizacién (incluidos los comités del maximo érgano
de gobierno).

GRI 2-11 Presidente del méximo dérgano de gobierno 6

2.- ANALISIS DE MATERIALIDAD PAGINA

Anélisis de materialidad.

3.- CUESTIONES AMBIENTALES

GRI 307-1: Incumpllmnento de Ia iegislaaon y normativa emblental 14
GRI 306-2: ReSldL.OS por t:po % metodo de ehmmacnon 17
GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion 16
GRI301-1: Materlaies utllxzados por peso o volumen. 16

4.- CUESTIONES SOCIALES ) d RELATIVAS AL PERSONAL

- GRl 2 7: Informacion sobre ompleédos y otros trabajacores 20
GR| 405-1: Diversidad en érganaos de gobierno y empleados. 27
GRI 405-2: Ratic del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres. 25
GRI 401-2: Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los %

empleados t:empo parcnal o temporales

GRI 403? Tnpos de accndentes y tasas de frecuencia de accndentes enfermedades
profesionales, absentismo, dias perdidos y numeru ce muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional. \

GRI 403-3: Servicios de salud en el trabajo \ \\ \
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salud y seguridad.

GRI 406-1: Casos de discriminacién y acciones correctivas e

derechos humanos
6.- CUESTI

ONES RELATIVAS A LA LUCHA CO

GR! 2-23 Valores, principios y normas de conducta

5.- CUESTIONES RELACIONADAS CON EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

NTRA LA CORRUPCION Y EL SO

GR! 403-1: Representacion de los trabajadores en comites formales trabajador-empresa de

mprendidas.

GRI 412-1: Operaciones sometidas a revisiones © svaluaciones de impacto sobre los

BORNO

GRI 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion.

PAGINA

27

9.- INFORMACION CLIENTES / CONSUMIDORES

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas 3 violaciones de la privacidad del cliente 34
y pérdida de datos del cliente. =
GRI 417.2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de 34
productos y servicios

GR! 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing. 34

43



REFORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de Making Science
Group S.A. han reformulado las cuentas anuales consolidadas (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoria) e informe de gestion de
la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, declaran firmados de su puiio y letra los citados documentos, mediante la suscripcién del
presente folio anexo a la memoria, y el informe de gestién en el documento anexo.

Madrid, 29 de abril de 2024

JOSE ANTONIO MARTNEZ
AGUILAR

ALVARP._yERD‘ErmyNgQ LUIS MORENO GARCIA
|\ ( ‘
\

) (

¢
v \ J/\
[l
ALFONSO OSORIO ENDI ISABEL AGUILERA NAVARRO

JUAN FERNANDO VERDASCO
GIRALT (Secretario no Consejero)




ANEXO Il Cuentas Anuales Individuales de Making Science Group, S.A. del ejercicio
2023, junto con el correspondiente informe del auditor

Documento de Ampliacién Completo de Making Science Group, S.A. 46



Making Science Group, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio 2023

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Accionistas de Making Science Group, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Making Science Group, S.A. (en adelante, la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha, de
canformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica
en la nota 2 de [a memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ja actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en refacién con la auditoria de las
cuenlas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segin lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemas prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto
y en la formacion de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinion por separado sobre esas
cuestiones.

Miemiro de Grant Thornton (nlemationad Lid
Barcelona Bibac Castelon Las Paimas de Gran Canana Madid Malega Murcia Pamplona Yaenda Zaagoza
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Reconocimiento de ingresos

Tal y comoe se menciona en la nota 1 de la memaria, la Sociedad obtiene sus ingresos principalmente de
servicios de publicidad y relaciones pablicas. De acuerdoe con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y tal como se indica en la nota 4.8 de la memoria, los ingresos se
reconocen en un momeanto determinade o a lo largo del tiempo, cuando {o como) la Sociedad satisface
las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus
clientes. Dado el caracter significativo del correcto registro temporal de los ingresos, y atendiendo a la
casuistica concreta de la Sociedad, hemos considerado este aspecto como una cuestion clave de la
auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestién incluyeron la obtencién
de un conocimiento de los procesos contables y controles internos relevantes de la entidad sobre el
reconocimiento de ingresos, asi como la aplicacion de procedimientos sustantivos a través de la
obtencion de confirmaciones externas para una muestra de clientes pendientes de cobro realizando, en
su caso, procedimientos de comprobacién alternativos mediante justificantes de cobro posterior o
documentacion soporte justificativa del servicio prestado. Por otra parte, para una muestra de ingresos
contabilizados en el gjercicio, y en base a la inspeccion de [as facturas y otra documentacion soporte de
las operaciones realizadas, hemos comprobado su adecuado registro contable. Asimismo, a partir de
una muestra de facturas cercanas tanto al cierre del ejercicio como al inicio del ejercicio siguiente, hemos
comprobado la correcta imputacion del ingreso en el periodo correcto. Finalmente, hemos evaluado sila
informacion revelada en las cuentas anuales es adecuada con respecto a los requerimientos del marco
normativo de informacion financiera aplicable.

Valoracion de las inversiones en empresas del grupoe y asociadas a largo plazo

Tal como se informa en la nota 8 de la memoria adjunta, la Sociedad participa en el capital social de una
serie de sociedades, inversiones que figuran registradas en el epigrafe de Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo del balance a 31 de diciembre de 2023 por importe de 22,224 miles de
euros.

De acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y tal como se
indica en la nota 4.4.1 de la memoria, las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran por
su coste, minorado, en su caso, por €l importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el imporie recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. El valor recuperable a 31 de diciembre
de 2023 se ha determinado en base a los flujos de efectivo futuros de la inversion que se desprenden de
planes de negocio, confeccionados por la Direccién de la Sociedad en base a estimaciones de flujos de
efectivo, rentabilidades esperadas y otras variables en condiciones de incertidumbre, considerandose
por lo tanto como una cuestion clave de la auditoria.

Como parte de nuestra auditoria y en respuesta al riesgo comentado, hemos revisado las cuentas
anuales de las principales sociedades participadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023, y hemos evaluado el modo en que se han realizado las estimaciones contenidas en
los planes de negocio. Para ello hemos comparado las proyecciones para los ejercicios futuros
congideradas en los mismos con la evolucion de los resultados de las sociedades participadas. Hemos
analizado las proyecciones de flujos de efectivo realizadas, y hemos involucrado a especialistas de
nuestra firma en la revisién de aspectos relacionados con la metodologia de valoracién empleada, en la
revisidn matematica del modelo y en el andlisis de razonabilidad de las hipotesis méas relevantes.
Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion respecto de lo sefalado en la nota 13 de la memoria adjunta, en a que se indica
que |a Sociedad realiza una parte significativa de sus operaciones con partes vinculadas y mantiene
saldos relevantes con las mismas. Es necesario tener dicho aspecto en cuenta para una adecuada
interpretacion y comprension de las cuentas anuales adjuntas. Nuestra opinién no ha sido modificada
por esta cuestion.,
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Otras cuestiones

Llamamas la atencién sobre lo mencionado en la nota 2.8 de la memaria consolidada adjunta, en la que
se indica que las cuentas anuales han sido reformuladas para subsanar determinados aspectos que no
estaban recogidos en estas con el cbjeto de cumplir [a normativa contable en vigor y para recoger
acontecimientos y hechos descritos en la nota 20 de la memoria relativa a hechos posteriores, ya que
dichos hechos descritos han sido considerados por los Administradores como de suficiente relevancia
para la reformulacion de las cuentas anuales.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra infarmacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2023, cuya formulacion
es responsabilidad de los administradores de la Saciedad y no forma parte integrante de las cuentas
anuales.

Nuestra opiniéon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe
de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del
informe de gestién son conformes a la normativa que resuita de aplicacion. Si, basandonos en el frabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene
el informe de gestion concuerda con Ia de las cuentas anuales del ejercicio 2023 y su contenido y
presentacion son conformes a |a normativa que resuita de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Esparia, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como smpresa en funcionamiento, revelando, segun
corresporda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista,

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacién de
las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con |a auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir uninforme de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestre juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorla con el fin de disedar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

s  Evaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria abtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
moadificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la facha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y sitas cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente |a cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con [o manifestado en nuestro informe adicional para
la comision de auditoria de 1a Sociedad de fecha 30 de abril de 2024.



o Grant Thornton

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2023 nos nombrd auditores
por un periodo de un affo, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas y anteriormente
del Administrador Unico de la Sociedad para periodos de cuatro y tres afos, respectivamente, y hemos
venida realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado
€l 31 de diciembre de 2016.

Grant Thomton, §.L.P. Sociedad Unipersonal
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Making Science Group, S.A.

Cuentas Anuales Individuales e Informe de Gestién Individual de 2023

Incluye informe de auditoria de cuentas anuales




Making Science Group, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2023
(expresado en euros)

(482.335)

AL Nota 31.12.2023 31.12.2022 (*)

ACTIVO NO CORRIENTE 31.495.676 30.533.914
Inmovilizado intangible 5 8.388.536 6.313.356
Desarrollo 3.712.296 2.325.229

Fondo de comercio 1.153.858 1.346.168
Aplicaciones informaticas 3.522.382 2.641.959
Inmovilizado material 6 628.474 368.878

Terrenos y construceiones 264.102 148,460
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 364.372 220.418
Inversiones en ¢empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 22.224.239 23.621.011
Instrumentos de patrimonio 22,224,239 23.621.011
Inversiones financieras a largo plazo 8 254.427 230.669

Otros activos financieros 254,427 230.669
ACTIVO CORRIENTE 112.623.211 113.292.760
Existencias 119.985 38.120
Anticipos a proveedores 119.985 38120
Deudores comerciales Y otras cuentas a cobrar 88.618.513 80.082.800

Clientes por ventas y prestaciones de Servicios 8 10.201.816 17.111.377

Clientes, empresas del grupo y asociadas 8,13 78.112.469 62.850.116

Deudores varios 8 296.765 6.019

Activos por impuesto corriente 12 - 110.817

Otros créditos con las Administraciones Pablicas 12 7.463 4471
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,13 14.492.056 18.388.645

Créditos a empresas 14.492 056 18.388.645
Inversiones financieras a corto plazo 8 - 216.799

Otros activos financieros - 216.799
Periodificaciones a corto plazo 934.927 857.242

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.457.730 13.709.154

Tesoreria 8.457.730 13.075.343

Otros activos liquidos equivalentes - 633.811,00
TOTAL ACTIVO 144.118.887 143.826.674
PATRIMONIO NETO 9 22.969.612 22.607.336

Fondos propios 22.969.612 22.633.982
Capital 84.189 82.860

Capital escriturado 84.369 83.040

(Capital no exigido), (180) (180)

Prima de emisién 25.911.895 23.188.036
Reservas (966.768) (418.866)

Legal y estatutarias 15.503 15.503

Otras reservas (982.271) (578.039)

Reserva de capitalizicion - 13.667

Reserva de nivelacién - 130.003 TR
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) (1.864) (1.507) )
Resultados de ejercicios anteriores (70.956) - L
(Resultados negativos de ejercicios anteriores) (70.956) - J
Otras aportaciones de socios 240.500 240.500 {
Resultado del ejercicio 3 (2.227.384) (457.041) {
Ajustes por cambios de valor - (26.646) \,
Operaciones de cobertura - (26.646)
PASIVO NO CORRIENTE 8.043.729 23.232.418
Provisiones a largo plazo 261.675 -
Otras provisiones 261.675 - |
Deudas a largo plazo 11 7.726.035 23.176.399
Obligaciones y otros valores negociables - 11.762,525

Deuda con entidades de crédito 4.506.481 6.575.570
Otros pasivos financieros 3.219.554 4.838.304
Pasivos por impuesto diferido 12 56.019 56.019

PASIVO CORRIENTE 113.105.546 97.986.920

Deudas a corto plazo 11 32.416.481 16.693.256
Obligaciones y otros valores negociables 11.820.000 -

Deuda con entidades de crédito 20.492.150 16.693.226
Acreedores por arrendamiento financiero 3.297 30
Otros pasivos financieros 101.034 -
Deudas con empresas del 2rupo y asociadas a corto plazo 11,13 49.643.756 45.146.910
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 30.593.802 34.764.406
Proveedores 11 7.905.383 21.227.305
Provesdores, empresas del grupo y asociadas 11,13 15.210.639 5.106.162
Acreedores varios 11 3.388.666 4.999.471

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 364.827 234324
Pasivos por impuesto corriente 12 513.391 121.253

Otras deudas con las Administraciones Pliblicas 12 3.235.376 3.024.378

Anticipos de clisntes - 51.513
Periodificaciones a corto plazo 15 451.507 1.382.348
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 144.118.887  _143.826.674

(*) Cifras reexpresadas i )
V é:{/




Making Science Group, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2023

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios:

Prestaciones de servicios

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos:

Trabajos realizados por otras empresas

Otros ingresos de explotacién:

Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
Gastos de personal:

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales
Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores

Tributos

Otros gastos de gestién corriente
Amortizacién del inmovilizado
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas

De terceros

Gastos financieros:

Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Cartera de negociacién y otros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO

(*) Cifras reexpresadas

(expresada en euros)

Nota

16.1
16.3

16.2

16.4

5,6

13

13
11

12

2023 2022 (%)
114.146.363 99.341.067
114.146.363 99.341.067

4.107.720 2.652.738
(101.431.377) (88.219.484)
(101.431.377) (88.219.484)

2.329.306 3.911.964

2.329.306 3.911.964

(6.926.978) (5.010.840)
(5.705.130) (4.050.794)
(1.221.848) (960.046)
(8.603.704) (8.923.303)
(8.518.914) (8.907.317)
(9.578) (15.986)
(75.212) .
(2.325.116) (1.586.904)
223.144 841
1.519.358 2.166.079
2.434.508 440.418
198.122 440.418
2.236.386 379.361
2 61.057
(6.481.809) (2.346.010)
(3.057.912) (897.456)
(3.423.897) (1.448.554)
391.798 (504.491)
(3.655.502) (2.410.082)
(2.136.144) (244.003)
(91.241) (213.038)
(2.227.384) (457.041)




A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(*) Cifras reexpresadas

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2022
Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con acciones propias

Aumento de capital

Otras variaciones de patrimonio neto

SALDO, FINAL DEL ANO 2022

Ajustes por errores

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ARO 2023
Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con acciones propias

Aumento de capital

Otras variaciones de patrimonio neto

SALDO, FINAL DEL ANO 2023

(*) Cifras reexpresadas

Making Science Group, S.A.

en el Patri io Neto corresp

Estado de Cambi;

al ejercicio anua

terminado ¢l 31 de diciembre de 2023

(expresado en euros) 7
-
Nota 2023 2022(%) =l = .
(2.227.384) (457.041) y Y N
(2.227.384) (457.041) : ! i /
Resultados
Acciones y negativos de Otras
Capital Cnpital no Prima de participaciones en ejercicios aportaciones de Resultado del Ajustes por
Nota escriturado exigido Emisién Reservas atrimonio propia Anteriores socios ejercicio cambios de valor TOTAL

77.693 (180) 13.893,377 934.470 (2.117) - 240.500 78.055 (26.646) 15,195,152

= e = - & . 4 (70.804) = (70.804)

9 £ - % (1.026.109) 510 - 2 3 - (1.025 499)
5 5.347 9294 659 (401 466) - - - - 8 898 540
- - - (311.998) = e = (78.055) (390.053)

83.040 - (180) 23,188.036 (805.1 cuw :.med - 240.500 (70.804) :o.m.—mw 22.607.337

2.5 - - - 386.236 - =~ - (386.236) -

$3.040 (180) 23.188.036 (418.866) (1.507) - 240,500 (457.040) (26.646) 22,607,337

- - - - - - - (2.227.384) - (2 227.384)

9 . z - (245789) (357) - - 5 = (246.146)
9 1.329 - 2.723.852 - - - - - - 2725188
- - - (302.114) - (70.956) - 457.040 26.646 110.616

84.369 (180) 25.911.895 (966.768) :.E_ (70.956) 240,500 (2.227.384) - 22,969.612




Making Science Group, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2023
(expresado en euros)

Nota 31.12.2023 31.12.2022(*)

(13.936.499) (32.623.622)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (2.136.144) (244.003)
Ajustes del resultado: 5.988.108 3.996.987
Amortizacién del inmovilizado (+) 5,6 2325116 1,586.904
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 8 7.489 -
Variacion de provisiones (+/-) - 386.236
Ingresos financieros (-) (2.434.508) (440.418)
Gastos financieros (+) 6.481,809 2,346.010
Diferencias de cambio (+/-) (391.798) 504.491
Cambios en el capital corriente: (14.584.461) (3.440.064)
Existencias (+/-) (81.865) 16.094
Deudores y otras cuentas a cobrar (+-) (8.646.530) (43.929,998)
Otros activos corrientes (+/-) (139.114) (538.222)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (4.524.436) 9.010,696
Otros pasivos corrientes (+/-) (930.841) 1.001.366
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (261.675) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: (3:204.002) (2.322.778)
Pagos de intereses (-) (6.481.809) (2.346.010)
Cobros de intereses (+) 2.434.508 440418
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+) 843.299 (62.752)
Otros pagos (cobros) (-/+) - (354.434)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACT IVIDADES DE INVERSION (136.080) (353.054)
Pagos por inversiones (-): (4.683.650) (3.530.554)
Empresas del grupo y asociadas (1.472.693)
Inmovilizado intangible 5 (4.230.164) (2.711.030)
Inmovilizado material 6 (429.728) (259.704)
Otros activos financieros (23.758) 912.873
Cobros por desinversiones (+): 4.547.570 -
Empresas del grupo y asociadas 4.547.570 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 8.429.357 35452212
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 2.971.333 7.871.822
Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 2.725.188 8.898.540
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 246,146 (1.026.719)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 5.458.024 27.580.390
Emision: 6.972.473 27.580.390
Obligaciones y valores similares (+) - (57.475)
Deudas con entidades de crédito (+) 1.729.835 609.515
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 5.242.638 27.028.350
Devolucién y amortizacion de: (1.514.449) 4
Otras deudas (+) (1.514.449) -
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 391.798 (504.491)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O (5.251.424) (1.206.456)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.709.134 14.915.609
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8.457.730 13.709, 154

(*) Cifras reexpresadas
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Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

1) Actividad de la empresa

Making Science Group, S.A. (anteriormente denominada Make Marketing y Comunicacién,
S.L.U.) con CIF A82861428, tiene su domicilio en calle Lépez de Hoyos, 135, Madrid. En
fecha 17 de julio de 2019 se produjo el cambio de denominacion social y el consecuente cambio
del articulo 1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Inscrita en el registro mercantil de Madrid, en el tomo: 16082, folio: 189, hoja: 272332. La
fecha de constitucién de la Sociedad fue el 8 de enero de 2001.

La Sociedad esta dada de alta en el epigrafe 7311, siendo su actividad y objeto social el de
servicios de publicidad y relaciones publicas.

Su gjercicio social se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.
La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Tal como se indica en la nota 8, la Sociedad es la Sociedad dominante de un grupo de
sociedades, v de acuerdo a la normativa vigente, ha formulado cuentas anuales consolidadas
con fecha 31 de marzo de 2024 al ser una Sociedad que cotiza en el BME Growth (antiguo
Mercado Alternativo bursatil). Forma parte de un grupo superior, con domicilio social en
Espafia (calle Lépez de Hoyos, 135, municipio de Madrid, provincia de Madrid), cuya
dominante directa es The Science of Digital S.L., que formular4 cuentas anuales consolidadas
del gjercicio 2023.

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Socio tnico adopt6 la decisién de llevar a cabo un
proceso de fusién por absorcién inversa entre Making Science Group, S.A. y Propuesta Digital,
S.L.U., quedando absorbida Propuesta Digital, S.L.U. por parte de Making Science Group,
S.A.

Se constituy6 en Making Science Group, S.A. como consecuencia del proceso de fusién
inversa, un fondo de comercio de 2.028.761 euros (ver nota 5).

El Consejo de Administracién de Bolsas y Mercados Espaiioles Sistemas de Negociacion, S.A.,
de acuerdo con las facultades previstas al respecto por el Reglamento del BME Growth
(antiguo Mercado Alternativo Bursatil) y la Circular 2/2018, de 24 de Julio, sobre requisitos y
procedimiento aplicables a la incorporacion y exclusién en el BME Growth (antiguo Mercado
Alternativo Bursatil) de acciones emitidas por Empresas en Expansion y por Sociedades
Anénimas Cotizadas de Inversién en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI), modificada por la
Circular 1/2019, de 29 de octubre, acordé incorporar al segmento de Empresas en Expansion
de dicho Mercado, con efectos a partir del dia 21 de febrero de 2020, inclusive, los siguientes
valores emitidos por la Sociedad: 7.062.300 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una,
representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente desembolsadas y cddigo de valor
ES0105463006. La entidad ha designado a Renta 4 Corporate, S.A. como Asesor Registrado y
a Renta 4 Banco, S.A. como Proveedor de Liquidez.

Con fecha 20 de octubre de 2020 la Sociedad comenz6 a cotizar en el mercado europe{

Euronext, en concreto en Euronext Growth Paris.

2) Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel:

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas Y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memori
compuesta por las notas 1 a 20, se han preparado a partir de los registros contables,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable, en concreto,
el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, y sus modificaciones aprobadas por el Real DeGreto 1159/2010, de 17 de
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septiembre, por el Real Decreto 602/201 6, de 2 de diciembre y por el Real Decreto 1/2021 :
de 12 de enero, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria vienen
expresadas en euros, al ser esta la moneda funcional de la Sociedad.

Las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracién serén sometidas a
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que ser4n aprobadas sin
modificacion alguna.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados:

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios
No existe ningiin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de
aplicar.

o
(5]

. Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre:

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por el Consejo de Administracién de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente
estas estimaciones se refieren a:

- La vida ttil de los activos intangibles y materiales (notas 4.1 y4.2).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 4.1 y
4.2).

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4.4).
- Larecuperabilidad de las inversiones en empresas del grupo. (nota 4.4).
- Pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 4.12).

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible hasta
la fecha de formulacién de las cuentas anuales, no existiendo ningtin hecho que pudiera
hacer cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la
fecha de elaboracion de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (alalzaoa
la baja), lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4. Comparacién de la informacién:

De acuerdo con la legislacién mercantil. el Consejo de Administracién presenta, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo, ademas
de las cifras del ejercicio 2023, las correspondientes al ejercicio anual anterior. En la
memoria también se incluye informacién cuantitativa del gjercicio anterior, salvo cuando
una norma contable especificamente establece que no es necesario.

2.5. Correccién de errores

A 31 de diciembre de 2022, los Administradores de la Sociedad han procedido a registrar
386.236 euros como en el epigrafe de gasto de personal de la cuenta de pérdidas y
ganancias con motivo del registro de la ejecucion por empleados de stocks-options [~

concedidas en ejercicios anteriores. Por dicho motivo, las cuentas anuales del ejercicio  «
2022 han sido reexpresadas en el citado importe. \
El'impacto de los importes expresados y reexpresados se detalla a continuacion:

v
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Importe en
cuentas anuales Importe Importe de la
Balance 2022 reexpresado correccion
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Resultado del ejercicio (70.805) (457.041) (386.236)
Reservas (805.103) (416.866) (386.236)
Importe en
cuentas anuales Importe Importe de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2022 reexpresado correccion
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.522.315 2.166.079 (386.236)
Gastos de Personal (4.624.604) (5.010.840) (386.236)
‘RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 142.233 (244.003) (386.236)
Importe en
cuentas anuales Importe Importe de la
Estado de Flujos de Efectivo 2022 reexpresado correccion
Resultado del ejercicio antes de impuestos 142.233 (244.003) (386.236)
Variacién de provisiones - (386.236) (386.236)
Ajustes al resultado 142.233 (244.003) (386.236)

2.6. Agrupacion de partidas LA
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de [+ | e
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma \ V ]
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Clasificacion de las partidas corrientes Y no corrientes
Para la clasificacion de las partidas corrientes se ha considerado el plazo méaximo de u
afio a partir de la fecha de las presentes cuentas anuales.

2.8 Reformulacién

Con fecha 31 de marzo de 2024 los administradores de la Sociedad formularon las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2023 v
el 31 de diciembre de 2023. No obstante, las presentes cuentas anuales correspondientes
al ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, han
sido reformuladas para subsanar determinados aspectos que no estaban recogidas en
estas con el objeto de cumplir la normativa contable en vigor. Los principales efectos en
el balance y en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio comprendido entre el |1 de
enero y 31 de diciembre de 2023 han sido los siguientes:

)

&
P

cz
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo

Créditos a empresas

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Reservas

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)

Resultado del gjercicio

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO

Adicionalmente, ha habido acontecimientos ¥ hechos descritos en la nota de la memoria
relativa a hechos posteriores (ver nota 20), ya que dichos hechos descritos han sido
considerados por los Administradores como de sufici

de las cuentas anuales.

2.9 Empresa en funcionamiento

Las cuentas anuales del ejercicio 2023 han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad bajo el principio de empresa en funcionamiento, al entender que no hay factores

que afecten a dicho principio.

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo, al ser el activo corriente inferior a su \
pasivo corriente por importe de 482.335 euros al 31 de
maniobra positivo por importe de 15.305.840 euros
Sociedad presenta un EBITDA (indicador calculado

Reformulacién

112.623.211
14.492.056
14.492.056

144.118.887

Reformulacion

22.969.612
22.969.612
(966.768)
(1.864)
(2.227.384)

113.105.546
49.643.756

49.643.756

144.118.887

Reformulacion

(91.241)
(2.227.384)

ente relevancia para la reformulacion

resultados™ de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias) al

1 de diciembre de 2023
M |

r//
4

Formulacion

112.591.826
14.460.671
14.460.671

144.087.502

Formulacion
22.407.634
22.407.634

(720.980)
(247.652)
(2.789.362)

113.636.140
50.174.350

50.174.350

144.087.502

Formulacion

(653.219)
(2.789.362)

diciembre de 2023 (fondo de

al 31 de diciembre de 2022). La
sin incluir el epigrafe de “otros \ |
y.2022 por

Diferencia

31.385
31.385
31.385

31.385

Diferencia
561.978
561.978

(245.788)
245.788
561.978

-530.594
-530.594

-530.594

31.385

Diferencia

561.978
561.978
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importe de 3.621.330 euros y 3.752.142 euros respectivamente. El Consejo de
Administracion ha decidido elaborar las cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento dado que se cuenta con los factores mitigantes descritos a continuacion:

D

3)

Plan de Negocio o Business Plan: La empresa y sus filiales esperan obtener entre €23 y
€27 millones en 2027 de EBITDA recurrente y.ademas, se prevé conseguir un EBITDA
recurrente entre 14 y 15 millones de euros en el ejercicio 2024 a través del crecimiento
organico en paises target, aumento de cross-selling y de la rentabilidad tal y como se
comunic en el Guidance plan publicado. Este plan se ha construido con un nivel de
detalle adecuado para realizar un anélisis de la evolucion de cada una de las lineas de
negocio de la empresa, Espaiia, Internacional e Investments. Adicionalmente, se ha
comunicado un avance de resultados del primer trimestre del ejercicio 2024 donde se
muestra el cumplimiento del citado Business Plan. La recurrencia y previsibilidad de
los ingresos, dan una seguridad razonable al Consejo de Administracién sobre la
generacion de resultados para el afio 2024 .

Bono: En el gjercicio 2023, el CEO junto a la Direccion Financiera de la empresa han
iniciado las acciones para organizar adecuadamente su estructura financiera de corto y
largo plazo. Una de las acciones emprendidas fue estructurar el vencimiento del Bono
de octubre de 2024, cuya clasificacién en el pasivo corriente era la principal causa de
la disminucién del fondo de maniobra de la empresa en 2023. En abril de 2024 se ha
iniciado un plan de recompra del bono a sus tenedores, con tesoreria de la empresa, por
lo que antes del cierre del primer semestre se habra comprado la totalidad o la mayor
parte de esta estructura. Adicionalmente, est4 comprometido un erédito sindicado por
importe de 12 millones y duracién de 4 afios con vencimientos semestrales.

Ampliacién de capital: con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracién de
la Sociedad ha aprobado una ampliacion de capital por importe de hasta siete millones
de euros. Esta ampliacion se realiza para reforzar la estructura financiera, que unido a
los puntos permitiran a Making Science tener un ratio de Deuda Neta a EBITDA
recurrente menor a 2x en este y los proximos afos. Este plan de ampliacién esti
mandatado a dos entidades con las cuales se han iniciado rondas de pre-marketing para
cubrir la demanda institucional, tanto espanola como internacional, que se
complementara con un tramo retail. La comunicacion, a través del Documento de
Ampliacién de Capital, se realizara con posterioridad a la formulacién de las presentes
Cuentas Anuales Individuales.

Todas estas acciones que permitiran el adecuado equilibrio de la estructura financiera en términos
de vencimientos, permitiendo a la Sociedad asumir todas sus obligaciones financieras para el afio

2024.
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4) Aplicacién del resultado

La propuesta de distribucién de resultados que el Consejo de Administracién somete a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, posterior a la reformulacion, es la siguiente:

Base de reparto 2023 2022
Pérdidas y ganancias (pérdidas) (2.227.384) (70.084)
Aplicacion

A resultados negativos de ejercicios anteriores (2.227.384) (70.084)

Total (2.227.384)  (70.084)

El 20 de junio de 2023, la Junta General de Accionistas aprobé la distribucién del resultado del
gjercicio 2022 (antes de la reexpresion) segun se refleja en el cuadro anterior.

5) Normas de registro y valoracion

Los criterios contables aplicados en relacién con las diferentes partidas son los siguientes:
4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se reconoce por cumplir con la definicién de activo y los
criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en el Marco Conceptual de la
Contabilidad. Ademas, cumplen con el criterio de identificabilidad, puesto que son
elementos separables que surgen de derechos legales o contractuales, con independencia
de que tales derechos sean transferibles o separables.

El inmovilizado intangible se valora por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccién, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo
de inmovilizados.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado intangible, sélo se
han incluido en el precio de adquisicién o coste de produccidn cuando no han sido
recuperables directamente de la Hacienda Piiblica.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistemadtica y racional en funcién de la
vida atil de los inmovilizados intangibles y de su valor residual, atendiendo a la
depreciacién que normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin
perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera -
afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, se han ajustado las
amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteriorado, teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
intangible cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable. '

4.1.1) Gastos de investigacion y desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion
incurridos en el ejercicio. No obstante, la Sociedad activa estos gastos, com
inmovilizado intangible en caso de cumplir las siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.
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- Existir motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto.

Los gastos de desarrollo también se reconocen en el activo cuando cumplen las
condiciones anteriores.

Los gastos de investigacion que figuran en el activo y los de desarrollo se amortizan
linealmente durante su vida Gtil, con un méximo de cinco afios.

4.1.2) Fondo de comercio

El fondo de comercio se registra inicamente cuando su valor se pone de manifiesto
en virtud de una adquisicién onerosa, en el contexto de una combinacién de
negocios.

El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo
sobre la que se espera que recaigan los beneficios de la combinacion de negocios y,
procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccién valorativa.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su
precio de adquisiciéon menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

El fondo de comercio se amortiza de forma lineal en diez afios. La vida til se
determinara de forma separada para cada unidad generadora de efectivo a la que se
le haya asignado el fondo de comercio.

Al cierre de cada ejercicio se analizan si existen indicios de deterioro de valor de
las unidades generadoras de efectivo a las que se haya asignado el fondo de
comercio y, en caso de que los haya, se comprobara su eventual deterioro de valor.
Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no
son objeto de reversion en ejercicios posteriores.

4.1.3) Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad
o por el derecho al uso de programas informéticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan
a su coste de adquisicion o elaboracion. Su amortizacion se realiza linealmente en
un periodo de 4 afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacidn.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se Imputan a
resultados del ejercicio en que se incurren.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se ha valorado por su coste, ya sea el precio de adquisicién o el

coste de produccion, sin perjuicio de lo indicado en las normas particulares sobre este tipo

de inmovilizado.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material, s6lo se han

incluido en el precio de adquisicién o coste de produccién cuando no han sido recuperables

directamente de la Hacienda Publica.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcién de la
vida atil de los inmovilizados materiales y de su valor residual, atendiendo a la
depreciacién que normalmente han sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin
perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera
afectarlos. Cuando ha procedido reconocer correcciones valorativas, estas, se han ajustado
a las amortizaciones de los ejercicios siguientes del inmovilizado deteri , teniendo en
cuenta el nuevo valor contable.
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Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado
material cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable. La correccion
valorativa por deterioro, asi como su reversion se ha reconocido como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro ha tenido
como limite el valor contable del inmovilizado que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
han sido incorporados al activo como mayor valor del bien en la medida en que han
supuesto un aumento de la capacidad, productividad o alargamiento de su vida util,
dandose de baja el valor contable de los elementos que se han substituido.

La contabilizacion de los contratos de arrendamiento financiero recibidos se ha registrado
con un activo de acuerdo con su naturaleza, segun se trate de un elemento del inmovilizado
material o del intangible, y un pasivo financiero por el mismo importe, que es el menor
entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento
de los pagos minimos acordados. La carga financiera total se ha distribuido a lo largo del
plazo del arrendamiento y se ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:
4.2.1 Terrenos y construcciones

Se incluyen en su precio de adquisicion los gastos de acondicionamiento, los gastos
de inspeccion y reformas levantamiento de planos cuando se efectiien con caricter
previo a su adquisicion, asi como, en su caso, la estimacion inicial del valor actual
de las obligaciones presentes derivadas de los costes de rehabilitacion del solar.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes de
amortizacién aplicados son los siguientes:

- Mobiliario 10%
- Oftro inmovilizado material 12%
- Construcciones 25%
- Equipos de procesos informacién 25%
Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance confornre
a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente

imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata
como un cobro o pago anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros Y/

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos
financieros como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, en funcién del fondo econémico de la transaccion, y teniendo presente las
definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instr de patrimonio, del
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marco de informacién financiero que le resulta de aplicacion, el cual ha sido descrito en
lanota2.1.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en ¢l momento en el que la
Sociedad se convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente, como tenedora
0 como emisora de este.

4.4.1 Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcién del modelo de negocio que
aplica a los mismos y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccion de la Sociedad y este refleja
la forma en que gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para
alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que la Sociedad
aplica a cada grupo de activos financieros es la forma en que esta gestiona los
mismos con el objetivo de obtener flujos de efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las
caracteristicas de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue
entre aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente (de ahora en adelante, activos que cumplen
con el criterio de UPPI), del resto de activos financieros (de ahora en adelante,
activos que no cumplen con el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

e Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que la Sociedad aplica un modelo
de negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de
la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente
cobros de principal e intereses, sobre el importe del principal pendiente, aun
cuando el activo esté admitido a negociacién en un mercado organizado, por lo
que son activos que cumplen con el criterio de UPPI (activos financieros cuyas
condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente).

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero son Gnicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente, cuando estos son los propios de un préstamo ordinario o
comiin, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero
por debajo de mercado. La Sociedad considera que no cumplen este criterio, y
por lo tanto, no clasifica dentro de esta categoria, a activos financieros
convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con tipos
de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacién inversa con
los tipos de interés de mercado); o aquellos en los que el emisor puede diferir el
pago de intereses si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los
intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si est4 aplicando el modelo de negocio de cobro
de los flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por
el contrario, esta aplicando otro modelo de negocio, tiene en consideracion el
calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que se estan produciendo y se
han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros. Las
ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden
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considerarse de forma aislada. Por ello, la existencia de ventas puntuales, dentro
de un mismo grupo de activos financieros, no determina el cambio de modelo
de negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro de ese grupo.
Para evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el modelo de negocio, la
Sociedad tiene presente la informacién existente sobre ventas pasadas y sobre
las ventas futuras esperadas para un mismo grupo de activos financieros. La
Sociedad también tiene presente las condiciones que existian en el momento en
el que se produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales, a la hora de
evaluar el modelo de negocio que estd aplicando a un grupo de activos
financieros.

Con carécter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por
operaciones comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se
originan con la venta bienes y la prestacion de servicios por operaciones de
trafico de la empresa por el cobro aplazado.

- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que,
no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen
comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable,
procedentes de operaciones de préstamo o crédito concedidas por la
Sociedad.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual
se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguiran
valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas por
deterioro oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un \\
activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares A ',’
caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha deteriorado como ‘
resultado de uno o mas eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial, .
que ocasionan una reduccion o retraso en el cobro de los flujos de efectivo
futuros estimados, que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

‘\\_J//
\ |
\

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar (incluyendo los
procedentes de la ejecucién de garantias reales y/o personales), descontados al
tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
Para los activos financieros a tipo de interés variable, la Sociedad emplea el tipo
de interés efectivo que, conforme a las condiciones contractuales del
instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del gjercicio. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

® Activos financieros a coste
En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas _del grupo, multigrupo y
asociadas.
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- Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no pueda determinarse con referencia a un mercado activo, o no
pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacentes
este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con
fiabilidad, salvo que cumpla los criterios para ser clasificado como un activo
financiero a coste amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caricter contingente,
bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en el prestatario (p-e. la obtencion de beneficios), o
bien porque se calculen con referencia a la evolucién de la actividad de este.

- Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un
activo financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, cuando no sea posible obtener una estimacién fiable del valor
razonable.

Seregistran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Los honorarios
abonados a asesores legales, u otros profesionales, que intervengan en la
adquisicion del activo se contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos
generados internamente en la adquisicion del activo, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias. En el caso de inversiones realizadas con anterioridad a
que sean consideradas inversiones en el patrimonio de en una empresa del grupo,
multigrupo o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente antes de que
el activo pueda tener tal calificacion es considerado el coste de dicha inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoran por su
coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en ,\j\

participacion y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el \ ;
- e . . /

beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa como \ \/

participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las \ -

correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses
tienen cardcter contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable
condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, o bien
porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad
de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente incluye un interés fijo
irrevocable, este (ltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de
su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas
necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversion no es recuperable.

El importe de la correccién valorativa se calcula como la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversion, queparasel caso de instrumentos
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de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir
como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad
participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma,
bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se
espera sean generados por la entidad participada, procedentes tanto de sus
actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valory, en su
caso, su reversion, se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como
limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversion en la empresa,
previa a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con
anterioridad a esa calificacién, y se hubieran realizado ajustes valorativos
imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos
ajustes se mantienen tras la calificacién hasta la enajenacién o baja de la
inversién, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias,
o hasta que se produzcan las siguientes circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las
correcciones valorativas por deterioro se registran contra la partida del
patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las revalorizaciones reconocidas
con anterioridad, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas
Yy ganancias. La correccién valorativa por deterioro imputada directamente
en el patrimonio neto no es objeto de reversion.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando
posteriormente el importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este ultimo se incrementa, hasta el limite de la indicada
reduccion de valor, contra la partida del patrimonio neto que ha recogido los
ajustes valorativos previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe
surgido se considera coste de la inversién. Sin embargo, cuando existe una
evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversién, las pérdidas
acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los criterios de valoracion de las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, asociadas y multigrupo se detallan en el siguiente apartado.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. asociadas y multierupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una
relacién de control y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad
ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se gjerce un control conjunto con uno o méas socios. Dichas inversiones

se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de la

contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que la Sociedad haya
adquirido las participaciones en empresas del grupo, a través de una fusion,
escision o a través de una aportacion no dineraria, si estas le otorgan el control
de un negocio, valora la participacion siguiendo los criterios establecidos por las
normas particulares para las transacciones con partes vinculadas, establecida por
el apartado 2 de la NRV 21* de “Operaciones entre empresas del grupo”, en
virtud de la cual, las mismas han de ser valoradas por los valores que aportaban
las mismas a las cuentas anuales consolidadas, formuladas ajo los criterios
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establecidos por el Cédigo de Comercio, del grupo o subgrupo mayor en el que
se integre la Sociedad adquirida, cuya sociedad dominante sea espaiiola. En el
caso, de no disponer de unas cuentas anuales consolidadas, formuladas bajo los
principios establecidos por el Cédigo de Comercio, en el que la sociedad
dominante sea espafiola, se integrardn por el valor que aportaban dichas
participaciones a las cuentas anuales individuales de la sociedad aportante.

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable se toma en
consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las
plusvalias técitas existentes en la fecha de la valoracién.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro y, en
Su €aso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco
Conceptual de Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, atendiendo a la realidad econémica
de las transacciones y no sélo a la forma juridica de los contratos que la regulan. En
concreto, la baja de un activo financiero se registra, en su totalidad o en una parte,
cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero o cuando se transficren, siempre que en dicha transferencia se
transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La
Sociedad entiende que se ha cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a la variacion
de los flujos de efectivo deje de ser significativa en relacion con la variacién total
del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo
financiero.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad
mantienen el control del activo, continda reconociéndolo por el importe al que esta
expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccion
atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo
asumido, y el valor en libros del activo financiero transferido, méds cualquier
importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma
parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, las operaciones de “factoring con recurso”, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas
un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades




442

Making Science Group, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

retienen financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, las Sociedades
reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida.

Reclasificacién de activos financieros

La Sociedad reclasifica un activo financiero, cuando cambia el modelo de negocio
que aplica a los mismos, siguiendo los criterios establecidos descritos
anteriormente.

Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el
importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado
por el arrendamiento operativo o prestacién del servicio, que se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo
en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de
efectivo dado que su efecto no es significativo.

Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en
una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de
este. En concreto, los instrumentos financieros emitidos se clasifican, en su
totalidad o en parte, como un pasivo financiero, siempre que, de acuerdo con la
realidad econdémica del mismo, suponga para la Sociedad una obligacion
contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o de
intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser,
liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propio.

- Sies un derivado con posicién desfavorable para la Sociedad, que pueda ser
liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de
efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de ./ (\\

; p 3 : : N
patrimonio de la Sociedad; a estos efectos no se incluyen entre los instrumentos \ Vi
de patrimonio propio, aquellos que son, en si mismos, contratos para la futura \ /
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad. \ /

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un niimero
fijo de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad se registran como
instrumentos de patrimonio, siempre y cuando la Sociedad ofrezca dichos derechos,
opciones o warrants de forma proporcional a todos los accionistas (socios) de la”
misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin embargo, si los instrumentos
otorgan al tenedor el derecho a liquidarlos en efectivo o mediante la entrega de
instrumentos de patrimonio en funcién de su valor razonable o a un precio fijado,
estos son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacién y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el
beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa com
participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correccion®
valorativas por deterioro. En este caso, cuando se haya detefi la totalidad del

14
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coste de la cuenta en participacién, las pérdidas adicionales que genera esta, se
clasificardn como un pasivo.

Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen
intereses de caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o
variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por
referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Los gastos financieros
devengados por el préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccion se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero
0, si no resultase aplicable, de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

En aquellos casos, en los que la Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios
inherentes a un activo financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe
equivalente a la contraprestacion recibida.

Las categorias de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifica a los
mismos, es la siguiente:

® Pasivos financieros a coste amortizado

Con caricter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los
siguientes pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que
se originan en la compra de bienes Yy servicios por operaciones de trafico con
pago aplazado, y

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros
que, no siendo instrumentos financieros derivados, no tienen origen
comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos
por la Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o
comun también se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos pasivos
financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor
razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por los costes de la
transaccion directamente atribuibles.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual’
asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo ©
Importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran inicialmente por su valor
nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el
tipo de interés efectivo. Aquellos que, de acuerdo a lo comentado en el parrafo
anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal. contintian valorandose
por dicho importe. \

Baja de pasivos financieros A; )
\
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La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.
La Sociedad también da de baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque
sea con la intencién de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista,
siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja
del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge.
De la misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo
que se haya dado de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de
transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de
baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste
de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del
pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de efectivo a pagar
segln las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes cuando el prestamista es el mismo que otorgd el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo
financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor
actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original,
actualizados ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original. Adicionalmente,
la Sociedad en aquellos casos en los que dicha diferencia es inferior al 10% tambicén
considera que las condiciones del nuevo instrumento financiero son
sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de modificaciones sustanciales en
el mismo de caracter cualitativo, tales como: cambio de tipo de interés fijo a tipo
de interés variable o viceversa, la reexpresion del pasivo en una divisa distinta, un
préstamo ordinario que se convierte en préstamo participativo, etc.

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el
patrimonio de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de la que se haya
desistido o se haya abandonado, se reconocerin en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En caso de enajenacion de un instrumento de patrimonio propio, la diferencia entre
la contraprestacién recibida y el valor en libros del instrumento se reconoce
directamente en el patrimonio neto en una cuenta de reservas.

Los gastos relacionados con la adquisicién, enajenacién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen en una cuenta de reservas.

P \de |

/
J/
/




Making Science Group, S.A.

Memoria del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023

4.5 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o
ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen
sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el gjercicio, dardn
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias
temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios
posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de aplicar
Yy pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segiin los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversion.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtencién de ganancias futuras que
permitan su aplicacion. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por
impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles derivadas del
reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos Yy pasivos por impuesto corriente y
diferido que se relacionan con una transaccion o suceso reconocido directamente en una
partida de patrimonio neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos. Asimismo, se evaltan los activos por impuesto diferido reconocido y aquéllos
no registrados anteriormente, dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no
resulta probable su recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

A partir del ejercicio 2023, la Sociedad es cabecera del Grupo fiscal n° 433/23
tributando en régimen de consolidacion fiscal para el Impuesto sobre Sociedades con las
sociedades espafiolas que cumplen los criterios para acogerse a dicho régimen.

4.6 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de la memoria diferencian entre:_

e Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, | |
- .« . . \ f
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan__/

indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cance \ \
\ RO,
}9} %

(" \J/
ot
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e Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

La memoria recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario, y se
registran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen
en la memoria, sino que se informa sobre los mismos en la memoria.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la
mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacién, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva
a cabo ningun tipo de descuento.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no se
minora del importe de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas
de que dicho reembolso sera percibido.

Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacidn, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general,
los elementos objeto de transaccién se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. Si el precio acordado en una operacién difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes normas.

Normas particulares: operaciones de fusion y escision:

En las operaciones de fusién y escision realizadas en el ejercicio en las que la Sociedad
ha sido la absorbente/beneficiaria se han seguido los siguientes criterios:

Los elementos constitutivos de los negocios adquiridos se han valorado por el importe
correspondiente a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas segin las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas,
que desarrollan el Cédigo de Comercio.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando la vinculacién dominante-dependiente, previa a la
fusion, trae causa de la transmision entre empresas del grupo de las acciones o
participaciones de la dependiente, sin que esta operacién origine un nuevo subgrupo
obligado a consolidar, el método de adquisicién se aplicard tomando como fecha de
referencia aquella en que se produce la citada vinculacion, siempre que la contraprestacion
entregada sea distinta a los instrumentos de patrimonio de la adquirente.

Se aplicara este mismo criterio en los supuestos de dominio indirecto, cuando la
dominante deba compensar a otras sociedades del grupo que no participan en la operacion
por la pérdida que, en caso contrario, se produciria en el patrimonio neto de estas tiltimas.

™~

Ingresos

X A
Los ingresos provienen principalmente de la prestacion de servicios de captacion y gestidn
de publicidad y relaciones publicas, asi como de servicios de apoyo a la gestion a |
filiales del grupo, prestacion de financiacién y servicios operativos de gestién. \

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco
pasos:
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L. Identificacién del contrato con un cliente

8]

Identificacién de las obligaciones de rendimiento

3. Determinaci6n del precio de la transaccién

4. Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion

5. Reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccion de un contrato se distribuye entre las
diversas obligaciones de ejecucion sobre la base de sus precios de venta independientes
relativos. El precio de transaccion de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en
nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo,
cuando (o como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién con
las obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como otros
pasivos en el balance. De forma similar, si la Sociedad satisface una obligacién de
cumplimiento antes de recibir la contraprestacion, la Sociedad reconoce un activo
contractual o un crédito en su estado de balance, dependiendo de si se requiere algo mas
que el paso del tiempo antes de que la contraprestacion sea exigible.

4.9 Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos
descuentos e impuestos.

4.10 Combinaciones de negocios

En la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se
registran por su valor razonable, siempre y cuando dicho valor razonable haya podido ser
medido con suficiente fiabilidad, con las siguientes excepciones:

- Activos no corrientes que se clasifican como mantenidos para la venta: se reconocen
por su valor razonable menos los costes de venta.

- Activos y pasivos por impuesto diferido: se valoran por la cantidad que se espere
recuperar o pagar, segun los tipos de gravamen que vayan a ser de aplicacion en los
gjercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa en vigor o la aprobada pero pendiente de publicacién, en la fecha de
adquisicion. Los activos y pasivos por impuesto diferido no son descontados.

- Activos y pasivos asociados a planes de pensiones de prestacion definida: se
contabilizan, en la fecha de adquisicién, por el valor actual de las retribuciones
comprometidas menos el valor razonable de los activos afectos a los COmpromisos con
los que se liquidaran las obligaciones.

- Inmovilizados intangibles cuya valoracién no puede ser efectuada por referencia a un
mercado activo y que implicarian la contabilizacién de un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias se han deducido de la diferencia negativa calculada.

- Activos recibidos como indemnizacién frente a contingencias e incertidumbres: se ' L
registran y valoran de forma censistente con el elemento que g la contingencia o\ \ \J ;
incertidumbre.
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- Derechos readquiridos reconocidos como inmovilizado intangible: se valoran v
amortizan sobre la base del periodo contractual que resta hasta su finalizacion.

- Obligaciones calificadas como contingencias: se reconocen como un pasivo por el
valor razonable de asumir tales obligaciones, siempre y cuando dicho pasivo sea una
obligacion presente que surja de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con suficiente fiabilidad, aunque no sea probable que para liquidar la
obligacién vaya a producirse una salida de recursos economicos.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacion de negocios sobre el
correspondiente valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos
asumidos se reconoce como un fondo de comercio.

Si el importe de los activos identificables adquiridos menos los pasivos asumidos han sido
superior al coste de la combinacién de negocios; este exceso se ha contabilizado en la
cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso. Antes de reconocer el citado ingreso se
ha evaluado nuevamente si se han identificado y valorado tanto los activos identificables
adquiridos y pasivos del asumidos como el coste de la combinacién de negocios.

4.11 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el
mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a
continuacion:

- Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién
o financiacion.

- Actividades de inversién: actividades de adquisicion, enajenacién o disposicién por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamaiio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.

4.12 Pagos basados en instrumentos de patrimonio

Los bienes o servicios recibidos en estas operaciones se registran como activos 0 como
gastos atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencioén, y el correspondiente
incremento en el patrimonio neto, si la transaccién se liquida con instrumentos de
patrimonio, o el correspondiente pasivo, si la transaccién se liquida con un importe basado
en el valor de los mismos.

En los casos en los que el prestador o proveedor de bienes o servicios posee la opcion de
decidir el modo de recibir la contraprestacion, se registra un instrumento financiero
compuesto.

Las transacciones con empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio, tanto los
servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto a reconocer se valoran por
el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del
acuerdo de concesion.

En las transacciones con los empleados liquidadas con instrumentos de patrimonio que
tienen como contrapartida bienes o servicios no prestados por empleados se valoran por” “7.
el valor razonable de los bienes o servicios en la fecha en que se reciben. En el caso de
que dicho valor razonable no haya podido ser estimado con fiabilidad, los bienes o
servicios recibidos y el incremento en el patrimonio neto se valoran al valor razonable de
los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha en que Ja esa obtenga los
bienes o la otra parte preste los servicios.
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En las transacciones liquidadas en efectivo, los bienes o servicios reci
reconocer se valoran al valor razonable del

cumplido los requisitos para su reconocimiento.

bidos y el pasivo a
pasivo, referido a la fecha en la que se hayan

El pasivo generado en estas operaciones se valora, por su valor razonable, en la fecha de
cierre del ejercicio, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias cualquier cambio de
valoracién ocurrido durante el ejercicio.

5) Inmovilizado intangible

Los movimientos durante el ejercicio del inmovilizado intangible y su amortizacién acumulada

se resumen en la siguiente tabla;

2023

. Aplicaciones
Estado de movimientos del inmovilizado intangible RIS, inl:mﬁcas i T
A)SALDO INICIAL BRUTO 2028761 3202032 3.574.748 8.805.341
(+) Entradas - 1.755.142 2475022 4.230.164
B) SALDO FINAL BRUTO 2028761 4.957.174] 6.049.770 13.035.705
C) AMORTIZACI N ACUMULADA. SALDO INICIA L (682.593) (560.073) (1.249519) (2.492.185)
(+) Dotacién 4 la amortizacién del ejercicio (192310) (874.720) (1.087955) (2.154.985)
D) AMORTIZACIT N ACUMULADA. SALDO FINAL (874.903) (1.434.793) (2337474) (4.647.170)
VALOR CONTABLE 1.153 858 3522382 3.712296 8388536
2022
Fondo de comercio t\[i.icaci(tnes Desarrollo Total
FEstado de movimientos del inmovilizado intangible informaticas
A) SALDO INICIAL BRUTO 2.028.761 1349.024 2716726 6.094.511
(+) Entradas - 1.853.008 858.022 2711.030
B) SALDO FINAL BRUTO 2.028.761 3202.032 3574748 8.805.541
C) AMORTIZACIH N ACUMULADA. SALDO INICIAL (490.284) (51.536) (482.972) (1.024.812)
(+) Dotacién a la amortizacién del ejercicio (192.309) (508517) (766.547) (1.467373)
D) AMORTIZACI N ACUMULADA. SALDO FINAL (682.593) (560.073) (1.249.519) {2492.185)
VALOR CONTABLE 1346.168 2.641.959 2325229 6313356

Tanto en el ejercicio 2023 como en el ejercicio 2022 la Sociedad ha incurrido en altas de
inmovilizado para atender a las necesidades de Desarrollos y aplicaciones informaticas con los

siguientes proyectos:

en campanas de marketing

crear una tienda online.

los usuarios informaci6n clara sobre un amplio catalogo de productos.

informacion, de gestién de datos.

Gauss: Software basado en inteligencia artificial que se utiliza para optimizar la inversién
Nilo: Plataforma de e-commerce orientado a conversién y ventas. Software que permite
Shoptize: Facilitador de ofertas online desarrollado por Making Science, que proporciona a
Yangtse: Aplicacién interna sin fines comerciales que permite mejorar el sistema de
Mississippi: Aplicacion interna que permite automatizar tareas de menor valor, mejorar el

prospecting y preparar la integracion con otros sistemas.

Tiber: Aplicaci6n interna que permite aumentar la eficiencia, reducir el tiempo dedicado a* =

tareas operativas y mejorar el sistema de informacion y gestién de datos.

resultados de las campatias.

!'/
/
[

Guadiana: desarrollo de tecnologia para la generacion y gestion automatizada de campaiias,
con el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y optimizar al maximo los

@/9% @@@/
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- SAP: ERP para la mejora de procesos internos de la Sociedad.

La Sociedad durante los ejercicios 2023 y 2022 amortiza los proyectos de desarrollo en base a
su finalizacién de “puesta a punto”. Por ello, el Consejo de Administracién de la Sociedad
considera que dichos programas tienen motivos fundados de éxito y activan los gastos
incurridos en continuar desarrollando los mismos.

El proceso de fusién comentado en la nota 1 dio lugar al registro de un Fondo de Comercio que
ascendia inicialmente a 2.028.761 euros.

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad ha realizado el test de deterioro de este fondo de
comercio. Como consecuencia del mismo no se ha puesto de manifiesto un deterioro de valor
en el ejercicio 2023. La Sociedad comenzé a amortizar dicho fondo de comercio desde 31 de
Julio de 2019, alcanzando una amortizacién acumulada a 31 de diciembre de 2023 de 874.903
euros (682.593 euros a 31 de diciembre de 2022).

Al término de los ejercicios acabados el 31 de diciembre de 2023, de 2022, la Sociedad realizo
tests de deterioro. Esta revisién no extrajo ningtn indicio de deterioro por lo que no se realizé
ningin ajuste contable.

La metodologia utilizada en la estimacion del importe recuperable de los activos es, en general,
el valor en uso, calculado a partir del valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados
después de impuestos derivados de la explotacion de tales activos. Las pérdidas por deterioro
del valor del fondo de comercio no son objeto de reversién en ejercicios posteriores.

Las proyecciones de flujos de caja se basan en las mejores estimaciones disponibles de
ingresos, gastos e inversiones de las distintas filiales, para lo que se utilizan previsiones
sectoriales, experiencia pasada y expectativas futuras de evolucién del negocio y de desarrollo
del mercado:

Tasas de descuento

Los flujos de efectivo futuros se descuentan a su valor actual a partir de una tasa especifica
para cada filial, determinada en funcién de la moneda de sus flujos de caja y de los riesgos a
cllos asociados. La Sociedad utiliza como tasa de descuento el coste medio ponderado del
capital empleado antes de impuestos.

Esta tasa trata de reflejar las evaluaciones actuales del mercado en lo referente al valor
temporal del dinero y a los riesgos especificos del negocio. Por tanto, la tasa de descuento
utilizada tiene en cuenta la tasa libre de riesgo, el riesgo-pais, la moneda en la que se generan
los flujos de caja y el riesgo de mercado, crediticio y de negocio. Para que los célculos sean
consistentes, las estimaciones de flujos de caja futuros no reflejan los riesgos que va se han
considerado en la tasa de descuento o viceversa.

Estimacion de los flujos de caja

Para la estimacién de los flujos de caja se calcula la evolucion prevista de las variables clave
de acuerdo con las expectativas consideradas en el presupuesto anual .

Los elementos totalmente amortizados del inmovilizado intangible corresponden a
aplicaciones informaticas y ascienden a 7.498 euros (misma cifra en 2022).

6) Inmovilizado Material

Los movimientos durante el ejercicio del inmovilizado material y su amorti
se resumen en la siguiente tabla:
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2023
Ciinstuidois lns_talacio_n.cs técnicas y otro Total
Estado de movimientos del inmovilizado material inmovilizado material
A) SALDO INICIAL BRUTO 379.832 361.872 741.704
(+) Entradas 230.505 199.222 429.727
B) SALDO FINAL BRUTO 610.337 561.094 1.171.431
C) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL (231.372) (141.454) (372.826)
(+) Dotacion a la amortizacién del ejercicio (114.863) (55.268) (170.131)
D) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL (346.235) (196.722) (542.957)
VALOR CONTABLE 264.102 364.372 628.474
2022
Construcciones lnst'alacio.n-e i .yotro Total
Estado de movimientos del inmovilizado material inmovilizado material
A) SALDO INICIAL BRUTO 220.647 261.353 482.000
(+) Entradas 159.185 100.519 259.704
B) SALDO FINAL BRUTO 379.832 361.872 741.704
C) AMORTIZACION ACUMULADA. SALDO INICIAL (136.231) (117.064) (253.295)
(+) Dotacién a la amortizacién del ejercicio (95.141) (24.390) (119.531)
D) AMORTIZA CION ACUMULADA., SALDO FINAL (231.372) (141.454) (372.826)
VALOR CONTABLE 148.460 220418 368.878

7

La Sociedad, en estos ejercicios 2023 y 2022 ha incurrido principalmente en altas de
inmovilizado para atender a las necesidades de mobiliario, instalaciones y adecuacién de las
oficinas de Madrid, Barcelona y Coruiia.

Elementos totalmente amortizados a cierre del ejercicio 2023:

- Construcciones 258.869
- Otro Inmovilizado material 8.481
- Equipos de proceso informatico 56.117
- Mobiliario 4214
Elementos totalmente amortizados a cierre del ejercicio 2022:
- Construcciones 162.352
- Otro Inmovilizado material 8.481
- Equipos de proceso informatico 25.830

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos clementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios
2023 y 2022 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Arrendamientos

Los principales arrendamientos operativos corresponden al alquiler de las oficinas de la
Sociedad, han sido firmados entre 2023 y 2028 con el arrendador Vel, S.A. y con renovacién ™.

tacita, y con proveedores de renting de equipos informaticos. (T

5% 9 . " \ \\
Las cuotas futuras minimas por arrendamientos operativos, contratadas con los arrendatarios, |-/ \ \ \
de acuerdo con los actuales contratos en vigor, son las siguientes: \ g
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Cuotas pendientes

Saldo al Saldo al
31.12.2023 31.12.2022
Menos de un aiio 895315 490.024
Entre uno y cinco afios 2.999.793 982.467
3.895.108 1.472.491

El aumento en las cuotas se debe principalmente a la renovacion de las oficinas de Madrid ya
las nuevas oficinas en A Coruiia.

8) Activos financieros

8.1. El movimiento de los activos financieros no corrientes, clasificado por categorias, es el

siguiente:
Saldo al Saldo al Saldo al
01.01.2022 Altas Bajas 31.12.2022 Altas Bajas 31.12.2023
Categorias:
Activos financieros a coste  22.153.179 1.467.832 - 23.621.011 2.162.457 (3.559.229) 22.224.239
Activos financieros aicosts. 1z 205 - (912872)  230.669 23.757 - 254427
amortizado

23296720  1.467.832  (912.872) 23.851.680 2.186.214 (3.559.229)  22.478.665

La Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2023 un proceso de reorganizacion de las
participaciones de las filiales del grupo del cual es Sociedad dominante atendiendo a criterios
de negocio.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene las siguientes participaciones en empresas

del grupo:

- 100% de las participaciones de la filial Making Science Sweeft International por valor de
1.228.379 euros.

- 100% de las participaciones de la filial Making Science Marketing & Adtech, S.L.U. por
valor de 13.636.860 euros.

- 100% de las participaciones de la filial Making Science Investments, S,L.U. por valor de ‘//
5.703.000 euros.

- 100% de las participaciones de la filial Making Science Technology AU & SAAS, S.L.U.
por valor de 1.056.000 euros. / \)

- 100% de las participaciones de la filial Making Science LTD por valar de 600.000 euros.

'z
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Con fecha 4 de mayo de 2023, la Sociedad ha realizado a su filial Making Science Marketing
& Adtech, S.L.U. una ampliacién de capital por aportacién no dineraria de las siguientes
filiales:

- 100% de las participaciones en Making Science Unipessoal por valor de 3.000 curos.

- 100% de las participaciones de Making Science Colombia SAS por valor de 226 euros.

- 99% de las participaciones de Making Science México SA de CV por valor de 2.225 euros.
- 100% de las participaciones de Making Science LLC por valor de 970.872 euros.

- 100% de las participaciones en Making Science Digital Marketing, S.L.U. por valor de
1.148.750 euros.

- 100% de las participaciones en Crepes & Texas, S.L.U. por valor de 1.085.110 euros.

- 22,08% de las participaciones de United Partners Communications, INC, por valor de
3.134.231 euros

- 29,42% de las participaciones de Making Science France SAS por valor de 3.780.710 euros.

Con fecha 30 de junio de 2023, la Sociedad ha realizado a su filial Making Science Marketing
& Adtech, S.L.U. una ampliacién de capital por aportacion no dineraria de las siguientes
filiales:

- 24,9% de las participaciones en Pilot IgniteGmBH por valor de 124.500 euros.
- 20,27% de las participaciones en Omniaweb Italia Sr.1. por valor de 1.447.928 euros.

Con fecha 30 de junio de 2023 la Sociedad ha realizado a su filial Making Science [A & SAAS,
S.LU. una ampliacién de capital por aportacion no dineraria de las siguientes filiales:

- 100% de las participaciones de Making Science Labs, S.L.U. por valor de 33.000 euros.
- 51% de las participaciones de Agua 3 Growth Engines, S.L.U. por valor de 1.020.004 euros.

Con fecha 30 de junio de 2023, la Sociedad ha realizado la venta del 100% de las
participaciones en la filial Making Science Cloud, S.L.U. a la filial Making Science Sweeft
International, LTD por valor de 954.325 euros, generando una ganancia de 20.325 euros.

Con fecha 30 de junio de 2023, la Sociedad ha realizado a su filial Making Science Investments,
S.L.U. una ampliaci6n de capital por aportaciones no dineraria del 60% de las participaciones
de la filial Ventis, s.r.l. por valor de 5.700.000 euros.

Con fecha 12 de julio de 2023, la Sociedad ha realizado a su filial Making Science Marketing
& Adtech, S.L.U. una ampliacién de capital por aportacién no dineraria de las siguientes
filiales:

- 50% de las participaciones en Silver Bullet Data Science Ltd por valor de 5.863 euros.
- 31,11% de las participaciones en Nara Media Limited por valor de 1.930.444 euros.

Con fecha 28 de julio de 2023, la Sociedad ha realizado la compra del 100% de las
participaciones de la filial Making Science LTD a la filial Making Science Sweeft International
Limited por valor de 600.000 euros.

Con fecha 28 de julio de 2023, la Sociedad ha realizado la venta del 100% de las participaciones

en las filiales Sweeft LLC, Sweeft Georgia LLC y Sweeft Digital LLC. a la filial Making
Science Sweeft International Limited por valor de 5.008.285 euros generando una ganancia de
129.160 euros.

Con fecha 10 de febrero de 2022, la Sociedad adquirié el 22,07% de la sociedad United
Communication Partners, Inc, propietaria de las compaiiias Tre Kronor Media AB en Suecia y
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Tre Kronor Media Danmark A/S en Dinamarca y Tre Kronor Media Norge AS en Noruega con
un valor de la participacién directa de 1.339.193 euros.

Con fecha 17 de noviembre de 2022, la Sociedad constituyé Making Science Investments, S.L.,
Making Science Marketing & Adtech, S.L.. y Making Science Technology Cloud, S.L. and
Software, S.L. con un capital social de 3.000 euros cada una.

Los principales datos de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas son los siguientes:

31.12.2023

Valoren % participacién 2 : Resultado (1)
oy 2 . : Patrimonio
Denominacion librosdela —  Capital social Reservas

R neto ]
ParticIpacion pyivecta Indirecta Explotacion Neto

MAKING
SCIENCE
MARKETING &
ADTECH, S.L.U.

13.636.860 100% - 343.849 (520) 14.059.631 (29.717) 423.009

MAKING

SCIENCE SWEEFT ;
INTERNATIONAL 1.228.379  100% - 26.851 (6.819.229) 9.258.285 (840.627) 6.473.05:

LTD

MAKING

SCIENCEIA &  1.056.000 100% - 29.325 805 1.053.532 (1.890) (3.273)
SAAS, S.L.U.

MAKING T 5 ;
SCIENCE LTp 600000  100% 10.000  (476.298)  610.176 62.948  1.07647¢

MAKING

SCIENCE b " T,
INVESTMENTS, 3703000  100% 145.500 (520) 5557500 (3.637)  (127.165

S.L.U.
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31.12.22
Valoren % participacion Capital social ~ Reservas Patritiopio Resultado (1)
3 T = neto
Denominacion libros de la
paIeifaEiun Directa Indirecta Explotacion Neto
MAKING SCIENCE
cp g s 33.000  100% - 33.000 175219 257775 60.160 49.556
INGENIERIA
PARA LA . s ;
NOVatTgp AU 100 - 4.000 670.687  557.154 (87.203)  (117.5%
TIC S.L.U.
AREE ESSL&UTEXAS 1.085.110 100% - 3.330 110.587  107.373 13.680  (6.543)
MAKING SCIENCE
DIGITAL .
VaREoary  LMBISD 100% - 3000 1752944 4298198  2.635.810 2.542.25
S.L.U.
MAKING SCIENCE . )

s 3000 100% - 3.000 - 66.083 52.810 63.083
MAKING SCIENCE i
TRRNA TR, ST 1008 - 26,851 863.810  2.345.665 19.121  (255.33¢

OMNIAWEB

27% 79730 2 ;
ITALIA SR 1042500 2027%79.73% 25500 1322793 1798468 420178  450.674

NARA MEDIA

20 .
T 1.705.000 26,82% 73,18% 567739 902325 375961  390.481

CELSIUS SAS  4.650.000 15%  56% 5241 878.874 1230739 463420  462.16F
MAKINSLSCCIENCE 970.872  100% - ’ : (113415 (80.500)  (110.07¢

VENTISSRL  5.700.000 60% 40%  3.700.493 s (4.691.179)  (3.857.923) (4.038.40
MAKING SCIENCE

it 26 100% - 226 : (618.687)  (431.860)  (499.20¢
AGUA 3 GROWTH
o % o 2 ¢

ENGINES. S, | 1020004  51% 3.000 93.073  241.873 208218 145.79¢

SnHEl EL%IGITAL 2625229  60%  40% 2.747 S18.639  1222.849 941348  701.46:
UNITED

COMUNICATIONS  1.339.193 22,07%47,72%  1.557.431 .836~ 727.984 842.353 532.41¢
PARTNERS, INC ‘ /
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MAKING SCIENCE
MEXICO SA de CV

MAKING SCIENCE
MARKETING &
ADTECH S.L.

MAKING SCIENCE
INVESTMENTS
S.L

MAKING SCIENCE
TECHNOLOGY &
SOFTWARE, S.L.

PILOT IGNITE
Gmbh

MAKING
SCIENNCE LTD

Las empresas participadas por la Sociedad a 31 de diciembre de 2023 son las siguientes:

3.000

3.000

3.000

124.500

23.621.011

100%

100%

100%

100%

24.9%

3.000

3.000

3.000

500.000

100% 1

. (55.723)

- 2.480

- 2.480

- 2.480

- 500.000

(24.924) (476.298)

(57.297)

(520)

(520)

(520)

(302.084)

1) Making Science International, LTD (anteriormente Making Science International Limited)
con domicilio social en calle 8 Old Jewerly, Londres. La empresa tiene como objeto social
y actividad la prestacion de servicios de comunicaciones y telecomunicaciones, asi como
el desarrollo y venta de aplicaciones tecnoldgicas y tenencia de acciones.

2) Making Science Marketing & Adtech, S.L.U., con domicilio social en calle Lépez de
Hoyos, 135, municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad
y objeto social la compraventa, adquisicion, tenencia 'y enajenacion de valores mobiliarios
y de participaciones sociales o acciones en el capital social de cualquier tipo de sociedades,
asi como la prestacion de servicios de asistencia técnica de gestion empresarial y de apoyo
a las sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

3) Making Science Investments, S.L.U., con domicilio social en calle Lopez de Hoyos 135,
municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto
social la compraventa, adquisicion, tenencia y enajenacién de valores mobiliarios y de
participaciones sociales o acciones en el capital social de cualquier tipo de sociedades, asi
como la prestacién de servicios de asistencia técnica de gestion empresarial y de apoyo a
las sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

4) Making Science Technology & Software, S.L.U. , con domicilio en calle Lépez de Hoyos,
135, tercera planta, municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como

actividad y objeto social la compraventa, adquisicién, tenencia y enajenacién de valores
mobiliarios y de participaciones sociales o acciones en el capital social de cualquier tipo
de sociedades, asi como la prestacion de servicios de asistencia técnica de gestion

empresarial y de apoyo a las sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

5) Making Science LTD, con domicilio en Lower Baggot Street, Dublin. La empresa tiene. |
como actividad y objeto social la tenencia de participaciones asi como la prestacion de

servicios de marketing digital y medio

(57.971

(520)

(520)

(520)

(451.374
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Las empresas participadas por la Sociedad a 31 de diciembre de 2022 eran las siguientes:

1) Making Science Labs, S.L.U., con domicilio social en la calle Loépez de Hoyos 135,
municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad los servicios
de publicidad, relaciones pblicas y similares.

2) Ingenieria para la Innovacién 12TIC, S.L.U., con domicilio social en calle Loépez de
Hoyos, 135, municipio de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad
y objeto social los servicios de asesoria tecnoldgica.

3) Crepes and Texas, S.L.U., con domicilio social en calle Lopez de Hoyos 135, municipio
de Madrid, provincia de Madrid. La empresa tiene como actividad y objeto social los
servicios de agencia de publicidad.

4) Making Science Digital Marketing, S.L.U. (antes Artificial Intelligence Algorithmics,
8.L.U.), con domicilio en calle Lépez de Hoyos, 135, tercera planta, municipio de Madrid,
provincia de Madrid. La empresa tiene como objeto social y actividad el de estudios de
mercado y realizacién de encuestas de opinion publica.

5) Probability Domain Unipessoal, Lda. Con domicilio en Avenida Antonio Augusto de
Aguiar, 15, quinta planta, Lisboa. La empresa tiene como objeto social el ejercicio de
actividades de consultorfa e informatica y marketing digital.

6) Making Science International, LTD (anteriormente Mcentric Limited) con domicilio
social en calle 8 Old Jewerly, Londres. La empresa tiene como objeto social y actividad
la prestacién de servicios de comunicaciones y telecomunicaciones, asi como el desarrollo
y venta de aplicaciones tecnolégicas.

7) Omniaweb Italia, SRL con domicilio social en Via Cavour 32 cap 35010, Vigonza. La
empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

8) Nara Media Limited con domicilio social en 220 Linen Hall, 168-168 Regent Street,
London, W1B 5TB. La empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

9) Celsius SAS con domicilio social en 31 avenue de I’opéra, 75001, Paris. La empresa tiene
como objeto social actividades de marketing digital.

10) Making Science LLC con domicilio social en 2222 Ponce de Leon Blvd., Suite 300 Coral
Gables, Florida 33134. La empresa tiene como objeto social actividades de marketing
digital.

11) Ventis SRL con domicilio social en en Via Marecchiese 275/C, 47922, Rimini. La
empresa tiene como objeto social actividades de marketing digital.

12) Agua 3 Growth Engines, S.L. con domicilio social en Calle Galileo Galilei (Edificio U)
S/N — Despacho 13 A, 07121 Palma.

13) Sweeft Digital LLC con domicilio social en Chavchavadze Avenue 30, 0179, Thilisi. La
empresa tiene como objeto social actividades de desarrollo de aplicaciones tecnolégicas. /

14) United Partners Communications Inc con domicilio social en 291 Broadway, NY10007.
La empresa tiene como objetivo social la tenencia de inversiones.

15) La Sociedad procedio a la creacion de Making Science Colombia SAS, Making Science
México SA de CV, Making Science Marketing & Adtech, S.L, Making Science
Investments, S.L., Making Science Technology & Software, S.L. y Pilot I gnite Gmbh.
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La totalidad de los activos financieros a corto plazo corresponden a la categoria de Activos
financieros a coste amortizado.

8.3 Clasificacion por vencimientos:

La totalidad de los activos financieros a largo plazo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 tiene
vencimiento a mas de 5 afios.

Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro originadas por riesgo de crédito han
sido las siguientes:

31.12.2023 31.12.2022

Concepto Corto plazo Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 301.974 301.974
Pérdida por deterioro final 301.974 301.974

Durante el ejercicio 2023 no se ha registrado dotacién por insolvencias ni se han revertido
insolvencias dotadas en ejercicios anteriores al igual que durante el ejercicio 2022.

9. Fondos propios

9.1 Capital Social

Durante el ejercicio 2021 y con motivo de financiar las compras de las sociedades
adquiridas durante el ejercicio y detalladas en la nota 8, la Sociedad acordd en siete /
ocasiones aumentar el capital social mediante compensacién de créditos en un total de

707.000 acciones y en un importe total de 7.070 euros de capital social y una prima de
emisién de 11.297.430 euros. Debido a ello la Sociedad pasé a tener 77.693 euros de “~
capital social y una prima de emision de 13.893.377 euros.

Con fecha 31 de mayo de 2022, la Sociedad realizé una ampliacién de capital, con una
emisién de 516.700 acciones a un precio de 0,01 euros de valor nominal y 17,99 euros de
prima de emision.

Con fecha 15 de junio de 2023, la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital, con
una emisién de 132.936 nuevas acciones y en un importe de 1.329,36 euros de capital

social y una prima de emisién de 2.723.858,64 euros. Debido a ello 1a Sociedad ha pasado
a tener 84.189 euros de capital social y una prima de emision de 25.911.895 euros.

A 31 de diciembre de 2023, el capital de la Sociedad es de 84.369 euros (de los cuales
180 euros no estan exigidos) con una prima de emisién de 25.911.895 euros y estd
formado por 8.418.890 acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una.

9.1.1  Acciones propias

La Sociedad cuentaa 31 de diciembre de 2023 con 186.374 acciones propias de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas (150.699 acciones a 31 de diciembre de 2022). La
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diferencia de acciones de autocartera corresponde a que la Sociedad ha entregado acciones
a empleados durante el ejercicio (ver nota 17).

Con motivo de las compra y venta con acciones de la Sociedad que ha realizado el asesor
registrado, se han generado minusvalias por valor de 285.062 euros que se han registrado
en reservas (plusvalias por valor de 1.502.111 euros en 2022).

9.1.2  Reserva de capitalizacién

De acuerdo con el articulo 25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, segiin la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de
cinco afios por el importe de la reduccién en la base imponible del Impuesto de Sociedades
aplicado en concepto de Reserva de capitalizacion.

No existe reserva de capitalizacion a 31 de diciembre de 2023. El importe de la reserva de
capitalizacién a 31 de diciembre de 2022 ascendia a 13.667 euros.

9.1.3 Reserva de nivelacién

De acuerdo con el articulo 105 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre del Impuesto sobre
Sociedades, segn la cual debe dotarse una reserva indisponible durante el periodo de 5
anos por el importe de la reduccién en la base imponible del impuesto de Sociedad
aplicado en concepto de Reserva de nivelacion.

No hay importe de la reserva de nivelacién a 31 de diciembre de 2023, El importe de la
reserva de nivelacién a 31 de diciembre 2022 es de 130.003 euros.

9.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para
la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva s6lo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A fecha de cierre de los ejercicios 2023 y 2022 la reserva legal no se encuentra totalmente
constituida.

10 Informacidn sobre la naturaleza v el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros est4 centralizada en la direccién financiera la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién,
se indican los principales riesgos financieros que impactan la Sociedad:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de las contrapartes de la Sociedad, es decir, la posibilidad
de no recuperar los activos financieros por el importe reconocido y en el plazo establecido.

Con carécter general se mantiene la tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Ningln cliente tiene un saldo significativo sobre las,
ventas de la Sociedad.

La Sociedad periédicamente analiza el nivel de riesgo al que estd expuesto, realizando \| ,,\\
revisiones de todos los créditos pendientes de cobro de sus clientes, deudores y todos los |

demas de naturaleza no comercial.
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Riesgo de liquidez

La Sociedad opera dentro del negocio de medios, tecnologia y servicios profesionales, dentro
de los cuales la Sociedad tiene clientes de gran calidad que pagan en 30 o 60 dias y tiene
facilidades bancarias para acelerar este cobro.

El periodo de pago de proveedores suele ser largo entre 60 y 90 dias. El proveedor principal
de la Sociedad (tanto en medios como en tecnologia) es Google al que se paga en 60 dias, el
segundo proveedor en importancia es Meta teniendo el mismo periodo de pago.

Los servicios se llevan a cabo en un 97% con personal propio al que se paga a mes vencido
en 30 dfas.

El capital circulante, al cierre del ejercicio 2023, es de (482.335) euros cuyos principales
vencimientos se concentran en la segunda mitad del afo, lo que permite a la empresa ir
construyendo tesoreria con la generacién de ingresos permitiéndole afrontar estos
compromisos y con la ampliacion de capital que el Consejo de Administracion autorizd con
fecha 26 de enero de 2024 con un importe maximo autorizado de 7 millones de euros.

Ademds, el pasivo circulante incluye pagos anticipados de clientes, las provisiones de
pérdidas esperadas de cuentas por cobrar y las lineas de revolving de corto plazo, todos estos
elementos no representan salidas efectivas de caja:

La direccién financiera de la Sociedad ha compartido con el auditor distintos escenarios de
acciones que estan actualmente en curso para reemplazar el Bono, que vence en octubre de
2024, y asi mantener el adecuado equilibrio de pagos v ratios de deuda, por lo que su efecto
en el pasivo circulante es puntual y no estructural en el afio 2024.

Riesgo de mercado

La tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y del
Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en
los resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento que posee la
Sociedad, aproximadamente un 44% se financia mediante tipos de interés fijo.

11 Deudas a corto y a largo plazo

El importe de las deudas a largo plazo al 31 de diciembre de 2023 que vencen en cada uno
de los cinco afios siguientes, y del resto hasta su vencimiento se detallan en la siguiente

tabla:
Vencimiento en afios
2029 en

2025 2026 2027 2028 o | ToTAL
?ee‘;f:;if;’" entidades | - <oy 481 | $25.000 . i ¢ 4.506.481
Otros pasivos 1.500.000 | 1.700.000 : ] 19.554 | 3219.554 [\
financieros
TOTAL 5.181.481 | 2.525.000 X . 19.554 | 7.726.035
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El importe de las deudas a largo plazo al 31 de diciembre de 2022 que vencen en cada uno
de los cinco afios siguientes, y del resto hasta su vencimiento se detallan en la siguiente
tabla:

Vencimiento en afios

2024 2025 2026 2027 2028en | opap
adelante
Deudas con entidades -
decrbdies 2.793.950| 2.480.220| 1.301.400 = -1 6.575.570
Obligaciones y otros
viilpits usgpeiables 11.762.525 & = = - 11.762.525
Otros pasivos "
f ; 1.500.000] 1.500.000| 1.700.000 - 138304 4.838.304
mancieros
TOTAL 16.056.475| 3.980.220| 3.001.400 - 138.304( 23.176.399

A 31 de diciembre de 2023, estan formalizados varios préstamos con entidades bancarias:

1- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 14 de marzo de 2019 por 140.000 euros
de duraci6n 4 afios a un tipo de interés anual de 3,2%.

2- Préstamo contratado el 6 de junio de 2019 por 1.500.000 euros de duracion 80 meses a un
tipo de interés anual del 5% y con un periodo de carencia hasta 6 de diciembre de 2020.
Ampliacién el 29 de junio de 2020 por 1 millén de euros adicionales.

3- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado el 19 de Jjunio de 2020 por 500.000 euros
de duracién 48 meses a un tipo de interés anual del 2% y con un periodo de carencia de un
afo finalizando el 19 de junio de 2025.

4- Préstamo con Caixabank, S.A. contratado el 9 de octubre de 2020 por 2.000.000 euros de
duracién 60 meses y al tipo de interés anual 2,35%.

5- Préstamo con Banco Santander, S.A. contratado 23 de noviembre de 2020 por 1.500.000
euros de duracién 72 meses a un tipo de interés anual del 5,5% y con un periodo de carencia
de un afio.

6- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 19 de febrero de 2021 por 2.000.000 euros a un
tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento el 19 de febrero de 2023.

7-  Préstamo contratado el 20 de mayo de 2021 por 4.200.000 euros a un tipo de interés del
EURIBOR a 6 meses + 2,70%, con un afio y medio de carencia y con vencimiento el 20

de mayo de 2026. :
A
8- Préstamo contratado con Abanca, S.A. el 30 de septiembre de 2021 por 1.000.000 eurosa |,/ |
un tipo de interés anual del 2,50% con vencimiento en 4 afios. \ ¥
9- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 4 de noviembre de 2021 por 1.500.000 euros a un \

tipo de interés anual del 3,10% con vencimiento en 2 afios.

10- Préstamo contratado con BBVA, S.A. el 22 de diciembre de 2022 por 1.000.000 euros a

un tipo de interés anual del 3,94% con vencimiento en 3 aii
/
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El epigrafe deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2023, se correspondia con
préstamos a corto plazo con entidades de crédito por 3.952.767 euros (3.910.690 a 31 de
diciembre de 2022) euros, préstamos a largo plazo por 4.506.481 (6.575.570 euros a 31 de
diciembre de 2022), deudas a corto plazo por una linea de anticipos de clientes por 14.515.652
euros (4.483.213 euros a 31 de diciembre de 2022), facturas anticipadas por valor de 547.615
euros (2.950.774 euros a 31 de diciembre de 2022) y lineas de crédito por 1.476.116 euros
(916.726 euros a 31 de diciembre de 2022).

Los gastos financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 han
ascendido a 3.423.897 euros (1.448.554 euros a 31 de diciembre de 2022).

“Otros pasivos financieros” se componen principalmente de la deuda por la compra de las
sociedades participadas por importe de 3.200.000 euros a largo plazo a 31 de diciembre de
2023 y 2022.

El epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables™ recoge la emision con fecha 8 de
octubre de 2021 de su primer programa de bonos por un valor de 12 millones de euros en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). Dicha emision devenga intereses trimestrales con
un tipo del 5,5% anual. La fecha de vencimiento es el 13 de octubre de 2024,

La Sociedad mantiene como compromiso el cumplimiento de sus deudas y ratios relacionados
con la solvencia patrimonial, endeudamiento financiero y generacion de EBITDA establecidos
en sus obligaciones. A 31 de diciembre de 2023 dichos ratios han sido incumplidos.

En este contexto, el CEO junto al equipo financiero de la sociedad, se encuentran evaluando
las distintas acciones que se pueden tomar para el reemplazo de esta deuda y obtener una
solucién adecuada a una estructura de financiamiento de corto y largo plazo. En este sentido,
con fecha 26 de enero de 2024, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado una
ampliacion de capital de la sociedad por importe de hasta 7 millones de euros. El importe,
precio y condiciones finales de esta ampliacion de capital se publicara en el correspondiente
Documento de Ampliacion de Capital al final del mes de abril.

Esto permitira hacer frente a los pagos de los pasivos del Gltimo trimestre del afio, siendo estas
comunicadas en tiempo y forma tanto a los organismos pertinentes como a los stakeholders de
la Sociedad (nota 20).

El desglose de las deudas a corto plazo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se detallan en la
siguiente tabla:

Concepto 31.12.2023 31.12.2022
Proveedores 7.905.383 21.227.305
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 15.210.639 5.106.162 i
Acreedores varios 3.388.666 4.999.471 ’
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 364.827 234325
Anticipos de clientes - 51513
Total 26.869.515 31.618.775

A efectos de lo establecido en la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
modificada por el apartado 2 del articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, y de
conformidad con la Resolucion de 29 de febrero de 2016 de to de Contabilidad
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Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacién un detalle con el periodo medio de pago a
proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el
total de pagos realizados y el total de pagos pendientes:

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 73 59
Ratio de operaciones pagadas 74 62
Ratio de operaciones pendientes de pago 53 47

Importe (€) Importe (€)

Total, pagos realizados 111.980.513 67.746.172
Total pagos pendientes 6.693.334 17.141.494
El volumen total de pagos realizados dentro del plazo legal en el ejercicio 2023 asciende a

20.990.284 euros lo que representa un 19% sobre el total.

El nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal asciende 4.958 facturas en el ejercicio 2023
lo cual representa un 34% sobre el total de facturas de proveedores.

La direccion financiera de la Sociedad ha decidido establecer una serie de medidas para reducir el
periodo medio de pago, entre estas medidas se encuentra el establecimiento de alarmas en el ERP
en relacién al vencimiento de facturas o la contratacién de productos para la financiacién de
facturas de proveedores.

12 Situacidn fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Péiblicas es el siguiente, en euros:
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31/12/2023 31/12/2022
Deudor Acreedor Deudor Acreedor

Corriente:
Impuesto sobre el Valor - 3.131.147 - 2.878.463
Anadido
Retenciones por IRPF 7.463 44.623 - 72.347
Activo por impuesto corriente - 513.391 - 121.253
Organismos de la Seguridad - 59.606 - 73.568
Social
Activo por impuesto corriente - - 110.817 -
HP, retenciones y pagos a - - 4.471 -
cuenta
No corriente:
Pasivo por impuesto diferido - - - 56.019

Total 7463 | 3.748.767 115287 3.201.650
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12.2 Impuestos sobre beneficios:

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del gjercicio terminado el 31 de diciembre
de 2023, con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se resume en la siguiente tabla:

31.12.2023

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total

Saldo de ingresos y gastos (2.227.384)
Impuesto sobre Sociedades 91.241 - 91.241
Diferencias permanentes 322.425 322.425
Base imponible individual previa(Resultado fiscal) (1.813.718)
Reduccion Reserva de nivelacién 18.894 18.894
Total Base Imponible Individual (Resultado fiscal) (1.794.824)
Baes imponibles procedentes del Grupo 4.453.499 - 4.453.499
Base imponible (Grupo) 2.658.676
Cuota integra 664.669

Deducciones por [+D+i (11.449) (11.449)
Retenciones y pagos a cuenta (172.516) (172.516)
Liquido a pagar 480.703

31.12.2022

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total
Saldo de ingresos y gastos (70.803)
Impuesto sobre Sociedades 213.038 213.038
Diferencias permanentes 1.230.912 (378.918) 851.994
Base imponible (Resultado fiscal) 994.229 3
Total Base Imponible 994.229
Cuota integra 248.557
Deducciones por I+D+i (62.139)
Retenciones y pagos a cuenta (62.752)
Liquido a devolver 123.666

Las diferencias permanentes corresponden principalmente a ajustes realizados por las
provisiones por bonus.

Con fecha 27 de octubre de 2022, el Consejo de Administracién del grupo opto por el régimen

tributario de consolidacién fiscal en Espafia, que permite consolidar, a efectos tributarios el \Y, \
Impuesto sobre Sociedades con entidades del mismo grupo, en las que la sociedad mantenga \
una participacién de al menos el 75%, comenzando de esta manera a consolidar a partir del
gjercicio 2023.
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Con la constitucién del grupo fiscal con efectos en 2023, se incluyen en el calculo del impuesto,
las Bases Imponibles Negativas pertenecientes a todas las compaiiias adscritas al grupo fiscal.
Dichas BINS, se encuentran referenciadas en la siguiente tabla:

Sociedad Aio BINS Importe BINS

MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE, SL 2022 426.748,09
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE. SL 2014 46.812,37
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE. SL 2013 102.272,49
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE. SL 2011 407.349,11
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE, SL 2005 2.874.320,74
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE, SL 2004 2.730.290.,20
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE, SL 2003 548.568,76
MAKING SCIENCE SWEEFT EUROPE, SL 2001 466.287,20
MAKING SCIENCE CLOUD, S.L. 2022 103.924,05

Total 7.706.573,01

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
gjercicios 2019 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los tltimos cuatro ejercicios para
los demas impuestos que le son de aplicacion. El Consejo de Administracion considera que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun
en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretaciéon normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a la memoria.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Euros
2023 2022
Impuesto corriente (91.241) 213.038
Impuesto diferido - -
Total (91.241) 213.038

—
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13 Operaciones con partes vinculadas

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 se han realizado operaciones con
las siguientes partes vinculadas:

Sociedad Tipo de vinculacion
The Science of Digital S.L. Sociedad dominante
Making Science Digital Marketing, Empresa de grupo
S.L.U.
Making Science Labs, S.L.U. Empresa de grupo
Crepes and Texas, S.L.U. Empresa de grupo
Making Science Unipessoal, LDA Empresa de grupo
Making Science Cloud, S.L.U. Empresa de grupo

(anteriormente denominada Ingenieria
para la Innovacién I2TIC, S.L.U.(

Making Science Sweeft Europe, Empresa de grupo
S.L.U.(anteriormente denominada
MCentricksd, S.L.U.)

Making Science Sweeft International, Empresa de grupo
LTD( anteriormente denominada
Making Science International, LTD) ‘

Omniaweb Italia SRL Empresa de grupo
Making Science LLC Empresa de grupo
Making Science Colombia SAS Empresa de grupo
Making Science Mexico SA de CV Empresa de grupo
Making Science Colombia SAS Empresa de grupo
Ventis SRL Empresa de grupo
13MQ S.R.L. Empresa de grupo
Making Science France SAS Empresa de grupo
(anteriormente denominada Celsius
SAS)
Loyal SAS Empresa de grupo
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Nara Media Ltd Empresa de grupo
Making Science LTD Empresa de grupo
Tre Kronor Media AB Empresa de grupo

Tre Kronor Medi Danmark A/S

Empresa de grupo

Local Planet AB

Empresa de grupo

Tre Kronor Media Géteborg AB Empresa de grupo
Sweeft LLC Empresa de grupo
Sweeft Digital Empresa de grupo
Agua3 Growth Engines, S.L. Empresa de grupo

Fundacién Making Science

Entidad no lucrativa vinculada

Bastiat Internet Ventures, S-L-

Administrador

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas es el siguiente:

EJERCICIO CERRADO A 31.12.2023

Sl dossdsnding Inversiones a Saldos Deudas a corto

: corto plazo acreedores plazo
Sociedad
Making Science Labs, S.L.U. 320.076 - - (53.899)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 51.119.663 - (9.963.340) (1.284,501) \
Making Science Unipessoal Lda 5.961.453 - (84.571) (264.070) ~
Making Science Cloud, S.L.U. 2.992.571 225.447 (1.734.599) -
Crepes and Texas, S.1..U. 737.790 188.721,00 (840.484) -
Making Science Sweeft Europe, S.L.U. 1.151.094 154,740 (1.431.952) -
Making Science Sweeft Intemational, LTD 8.566.168 - (47.186) (335.596)
Omniaweb Italia SRL 1.014,688 - (265.160) (72.313)
Making Science France SAS 165.987 - (82.599) (15.056)
Loyal SAS - - (18.829)
Making Science LLC 122.019 70.557 (182.739) -
Agua 3 Growth Engines, S.L. 170.531 18.185 B -
Ventis S.R.L, 1.432.203 z  9.059.144 0.650) -
I3MQS.R.L P - -
Making Science Colombia SAS a’g I rtla 14.462) -
Nara Media, LTD 598.47 16.964 (54.012)
SWEEFT DIGITAL LLC 1.459.678 61.911 (345.349) -
Tre Kronor Media AB 804.409 0 - -
Local Planet AB - - -
Tre Kroner Media Géteborg AB - - -
Meking Science, LTD 1.319.418 - (89.056) (2.285.482)
Making Science Mexico, SA de CV 4.512 6.854 - -
Making Science Marketing & Adtech, S.L.U. - - (45.314.010)
Making Science Investments, S.L.U. 55.693 - -
Making Science Al & SAAS. S.L.U. 4.249.6358 - -
Fundacion Malking Science - - -
Bastiat Internet Venture, S.L. - (24.480) -
Total empresas del grupo y asociadas 78.112.469 14.492.056  (15.210.639)  (49.643.756)
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EJERCICIO CERRADO A 31.12.2022

Inversiones a Saldos Deudas a corto

Sociedad Saldos deudores corto plazo acreedores plazo

Making Science Labs, S.L.U. 198.020 77.400 - (544.833)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 43.456.151 - (2.756.215) (36.517.299)
Making Science Unipessoal Lda 3.402.190 - (94.844) (2.564.193)
Ingenieria para la [nnovacién I2TIC, S.L.U. 1.663.890 3.369.882 (489.099) (144.036)
Crepes and Texas, S.L.U. 904.784 1.144.577 (720.818) (182.555)
Mcentricksd. S.L.U. 233.233 1.263.906 (302.606) -
Making Science International. LTD 9.884.938 (47.186) (3.721.716)
Omniaweb Italia SRL 251.216 81.416 (80.006) (996.072)
Celsius SAS 125.143 - - -
Loyal SAS 19.389 - - (24)
Making Science LLC 494.094 - -
Agua 3 Growth Engines, S.L. 57.519 286.332 (2.679) -
Ventis S.R.L. 1.037.619 6.871.993 (25.231) -
I3MQ S.R.L - 302.656 - -
Mzking Science Colombia SAS 83.740 576.329 - -
Nara Media, LTD 99.927 - (86.191) (476.183)
SWEEFT DIGITAL LLC 93.504 - - -
SWEEFT LLC 535.226 980.438 (501.287) -
Tre Kronor Media Danmark A/S 4.996 - - -
Tre Kronor Media AB 687.750 - - -
Local Planet AB 2.080 - - -
Tre Kronor Media Goteborg AB 2.998 - - -
Making Science, LTD 101.486 2.825.694 - -
Making Science Mexico, SA de CV 4.319 62.210 - -
Fundacién Malking Science - 1.718 - -
Bastiat Venture, S.L. - 50.000 - -
Total empresas del grupo y asociadas 62.850.116 18.388.645  (5.106.162)  (45.146.910)

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023 obedece a la aplicacion del valor normal de mercado,
de acuerdo con el articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El detalle de las operaciones con sociedades del grupo y asociadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2022 es el siguiente:
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BJERCICIO CERRADO A 31.12.2023

Servicios Servicios Ingresos
Sociedad prestados recibidos financieros Gastos financieros
Making Science Labs, S.L.U. 336.290 - - (22.982)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 47.961.308 (9.613.938) - (1.936.507)
Making Science Unipessoal Lda 1.378.521 - - (264.070)
Making Science Sweefi International. LTD - 170.384 (287.365)
Making Science Cloud, S.L.U 3.218.382 (2.297.441) 361.591 (64.181)
Crepes and Texas, S.L.U. 747.825 (837.675) 103.597 (17.565)
Making Science Sweeft Europe. S.L.U 1.479.833 (1.290.443) 203.802 (49.062)
Making Science Marketing & Adtech, S.L.U - - 376.445 -
Making Science Al & SAAS. S.L.U - - 1.807 -
Making Science Investments, S.L.U - - 124.361 -
Making Science Colombia, SAS 87.256 (14.462) 75.673 (12.974)
Making Science LLC 122.018 (194.707) 85.566 (15.009)
Making Science LTD - - 103.579 (69.819)
Agua 3 Growth, S.L. 175.496 - 20.030 (1.846)
Tre Kronor Media AB 3.112.333 - - -
Making Science France SAS - - - (15.056)
Loyal SAS - - - (18.805)
Nara Media - - - (27.689)
Ventis SRL - - 636.502 (147.949)
13MQ S.R.L - - 21.482 (2.656)
Omniaweb Italia - - (72.214)
Sweeft LLC - - 93.522 (31.489)
Making Science Ltd 1.319.419 (89.056) - -
Making Science Mexico, SA de CV 193 - 7.530 (676)
Total empresas del grupo y asociadas 59.938.874  (14.337.722) 2.385.871 (3.057.912)
4
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EJERCICIO CERRADO A 31.12.2022

14 Provisiones v contingencias

Servicios Servicios Ingresos Gastos

Sociedad prestados recibidos financieros financieros
Making Science Labs. S.L.U. 208.237 - - (16.490)
Making Science Digital Marketing, S.L.U. 41.091.149 (2.388.261) - (826.245)
Making Science Unipessoal Lda 3.238.158 - - (10.273)
Ingenieria para la [nnovacién 12TIC. S.L.U. 1.625.640 (430.612) 64.181 -
Crepes and Texas, S.L.U. 900.691 (646.103) 17.565 -
Mecentricksd, S.L.U. 629,145 (250.088) 49.062 -
Making Science Intemational, LTD 8.518.657 - 16.040 -
Omniaweb SRL 226.139 (131.985) - (33.723)
Sweeft Digital LLC 542.844 (1.921.548) 31.489 -
Nara Media Limited 109.172 (125.910) - (10.723)
Celsius SAS 125,142 - - -
Loyal SAS 2.078.889 - - -
Ventis SRL 552.193 (25.231) 147.949 -
13MQ. S.R.L. - - 2.656 -
Making Science Colombia. SAS 83.288 - 12.974 -
Making Science LLC - (105.592) 15.009 -
Agua 3 Growth, S.L, 57.520 (2.214) 1.846 -
Tre kronor Media AB 1.726.391 (20.816) - -
Local Planet AB 2.080 - - -
Tre Kronor Media Goteborg AB 2.998 - - -
Tre Kronor Media Danmark A/S 4.996 - - -
Making Science Ltd 101.486 - 19.916 -
Making Science Mexico. SA de CV 4.318 - 676 -
Total empresas del grupo y asociadas 61.829.133 (6.048.361) 379.361 (897.456)

Las remuneraciones por todos los conceptos del Consejo de Administracion de la Sociedad han
ascendido a 400.000 euros en el ejercicio 2023 (850.000 euros en el ejercicio 2022). En el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 dichas remuneraciones del Consejo de
Administracion pertenecen a la retribucién a los miembros del Consejo de Administracion
aprobada por la Junta de Accionistas con fecha 15 de Junio de 2023 y a los sueldos percibidos
por los miembros del Consejo de administracién con funciones ejecutivas devengadas en el
ejercicio 2023.

A 31 de diciembre de 2022 existia un crédito concedido a un miembro del Consejo por importe
de 118.750 euros. A 31 de diciembre de 2023 no existen anticipos ni créditos concedidos al
Consejo de de la Sociedad, ni compromisos con los mismos en materia de pensiones y seguros.
La alta direccion recae en el Consejo de Administracion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobada mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, con las modificaciones
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital para la mejora del gobierno corporativo, los Administradores de la Sociedad y
personas vinculadas a los Administradores que se refiere el articulo 231 no han sefialado
situaciones de conflicto, directo o indirecto, que, pudieran tener con el interés de la Sociedad
Y que han sido comunicadas de acuerdo a lo establecido en dicho articulo.

Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad tiene concedidas lineas"

de avales relacionados con su operativa diaria y la prestacion de su servicio a los clientes por
un importe global de 318.262 euros en 2023 y 1.306.753 euros en 2022 de los cuales estan
dispuestos 306.753 euros en 2023 y 306.753 en 2022.
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15 Periodificaciones a corto plazo

La Sociedad registra en concepto de periodificaciones a corto plazo de su pasivo en el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023 y el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022, los
siguientes saldos:

31.12.2023  31.12.2022
Periodificaciones a corto plazo 451.505 1.382.348

La Sociedad registra en este epigrafe diversos ingresos anticipados provenientes de diferentes
proyectos.

16 Ingresos y Gastos

16.1 Importe neto de la cifra de negocios:

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades es la

siguiente:
Lineas de Negocio 2023 2022
Medios 103.303.825 88.173.428
Tecnologia y servicios 10.842.538 11.167.639

114.146.363 99.341.067

Los ingresos de la Sociedad son, principalmente, en territorio nacional.

La Gestion de Medios recoge los ingresos por servicios de compra gestién de campaifas.
Este tipo de servicio esta regulado por contratos generalmente anuales y renovables
tacitamente.

El epigrafe “Tecnologia y servicios” recoge el restante de servicios relacionados con el
marketing digital que la sociedad ofrece.

16.2 Aprovisionamientos

En los ejercicios 2023 y 2022, la Sociedad realizé compras de aprovisionamientos por importe
de 101.431.377 euros y 88.219.484 euros respectivamente. La gran mayoria de dichas
compras fueron realizadas en territorio europeo.

16.3Cargas sociales:

Su desglose es el siguiente:

2023 2022
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.011.73 853.823
Otros gastos sociales 210.108 106.223

1.221.848 960.046 {\
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16.4 Trabajos realizados por la empresa para su activo:

El detalle de los trabajos realizados por la empresa para su activo es el siguiente (ver nota
5 de inmovilizado intangible):

2022 2023
Desarrollos 2.505.050 858.020
Aplicaciones informaticas 1.602.670 1.794.718

4.107.720 2.652.738

16.5 Servicios exteriores

El desglose de los servicios exteriores es el siguiente:

2023 2022

Arrendamientos y cdnones 1.144.796 1.027.977
Reparaciones y conservacion 113.594 27.586
Servicios profesionales independientes 2.793.217 4.393.545
Primas de seguros 108.960 39.544
Servicios bancarios y similares - 32.819
Publicidad, propaganda y relaciones

publicas 888.980 508.732
Suministros 55.788 71.753
Otros servicios 3.413.580 2.805.361

8.518.914 8.907.317

17 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio \

El movimiento producido durante los ejercicios 2023 y 2022 de las opciones en poder de la
Sociedad, es el siguiente:
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2023 2022
Media
Media ponderadas ponderadas de

Niamero de precios Niimero precios
Opciones existentes al inicio del ejercicio 150.699 0,42 177.470 0.87
Opciones concedidas (+) 103.263 0,01 55.650 0,01
Opciones anuladas (-) (12.000) 0,01 (29250) 1,16
Opciones caducadas (-) - - - -
Opciones gjercidas (-) (55.588) 0,90 (53.171) 0,73
Opciones al final del ejercicio 186.374 0.18 150.699 0.42

El nimero y la media ponderada de precios de las opciones ejercitables en disposicién de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y al cierre del ejercicio 2022 asciende a 186.374 y 0,18;

y 150.699 y 0,42, respectivamente.

El gasto por pagos basados en acciones reconocido durante los gjercicios 2023 y 2022 ha sido
482.887 euros y 386.237 euros, respectivamente.

El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2023 es el siguiente:

Precio del ejercicio 2024 2025 2026 2027 2028 | Total

Opciones 0.01 14131 64879 39166 31916 25816] 175.908

Opciones 2.60 6.466 4.000 - - - 10.466

El desglose de las opciones a cierre de ejercicio 2022 es el siguiente:

Precio del ejercicio 2022 2023 2024 2025 2026 | Total

Opciones 0,01 8.506| 47.713 43.063 17.350 10.100| 126.732

Opciones 2,60] 5.592| 14.375 4.000 0 - 23.967

El desglose de las opciones existentes en el ejercicio 2023 es el siguiente:

Media ponderadas
Numero de precios Maximo Minimo

Opciones existentes a31.12.2023 186.374 0.18 2.60 0.01
Opciones existentes a 31.12.2022 150.699 0.42 2.60 0.01

18 Otra informacion

Nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2023:
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Categoria profesional 2023 2022
Administradores 5 5
Alta direccién 9 2
il i 2 19
C_orperciales, vendedores y g 14
similares
Resto de personal cualificado 49 46

97 88

El nimero de miembros del Consejo de Administracion y de personas empleadas al cierre de los
ejercicios, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

A 31.12.2023 A 31.12.2022
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Administradores 4 1 4 1
Alta direccion 7 2 2 0
Empleados de tipo adminitrativo 9 17 6 15
Comerciales, vendedores y similares 5 3 5 5
Resto de personal cualificado 25 24 26 27

50 47 43 48

Durante los ejercicios 2023 y 2022, la Sociedad no ha mantenido ningtin empleado con
discapacidad mayor o igual al treinta y tres por cierto en ninguna categoria.

19 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por Grant Thornton S.L.P. por los servicios de
auditoria de cuentas ascendieron a 40.000 euros (35.000 en el ejercicio 2022).

20 Hechos posteriores

En el contexto del bono, en abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono a sus

tenedores con tesoreria de la empresa, por lo que antes del cierre del primer semestre se habra

comprado la totalidad o la mayor parte de esta estructura. Adicionalmente, est4 comprometidoun  ~/ |

crédito sindicado por importe de 12 millones y duracién de 4 afios con vencimientos semestrales. \ \‘—7
\

\

Con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado una
ampliacién de capital por importe de hasta siete millones de euros. Esta ampliacion se realiza para
reforzar la estructura financiera, que unido a los puntos permitiran a Making Science tener un ratio
de Deuda Neta a EBITDA recurrente menor a 2x en este y los proximos afios. Este plan de
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ampliacion estd mandatado a dos entidades con las cuales se han iniciado rondas de pre-marketing
para cubrir la demanda institucional, tanto espafiola como internacional, que se complementara
con un tramo retail. La comunicacién, a través del Documento de Ampliacién de Capital, se
realizard con posterioridad a la formulacién de las presentes Cuentas Anuales Individuales.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2023

1. Evolucién del negocio y situacién de la Sociedad

El ejercicio 2023 ha estado marcado por una disminucién de EBITDA que ha pasado de
3.752.983 euros en 2022 a 3.621.330 euros en 2023. Esta disminucién se ha debido
principalmente a costes no recurrentes motivados, principalmente, por la inversion en talento
como de la reestructuracion societaria que se ha llevado a cabo en el ejercicio 2023.

Durante el ejercicio 2023 los mercados en los que Making Science esté presente, e-commerce,
Cloud, Marketing online y Data, han seguido creciendo a niveles de dos digitos.

Making Science tiene como objetivos estratégicos la internacionalizacion, y una mayor
integracion tecnoldgica. Estos dos vectores seran claves para que Making Science siga
consolidando su fortaleza como proveedor tecnolégico. En este sentido, y tal y como han sido
publicados en el Guidance del plan estratégico del Grupo en el cual se proyecta un ritmo de
crecimiento del 20% anual a través del crecimiento organico, potenciales adquisiciones y
seguimiento en el desarrollo de tecnologias propias.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre del ejercicio

En el contexto del bono, en abril de 2024 se ha iniciado un plan de recompra del bono a sus
tenedores con tesorerfa de la empresa, por lo que antes del cierre del primer semestre se habra
comprado la totalidad o la mayor parte de esta estructura. Adicionalmente, estd comprometido
un crédito sindicado por importe de 12 millones y duracién de 4 afios con vencimientos
semestrales.

Con fecha 26 de enero de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad ha aprobado una
ampliacién de capital por importe de hasta siete millones de euros. Esta ampliacién se realiza
para reforzar la estructura financiera, que unido a los puntos permitiran a Making Science tener
un ratio de Deuda Neta a EBITDA recurrente menor a 2x en este y los préximos afios. Este
plan de ampliacién estd mandatado a dos entidades con las cuales se han iniciado rondas de
pre-marketing para cubrir la demanda institucional, tanto espaiiola como internacional, que se
complementara con un tramo retail. La comunicacién, a través del Documento de Ampliacion
de Capital, se realizard con posterioridad a la formulacién de las presentes Cuentas Anuales
Individuales.

3. Instrumentos financieros utilizados por la Sociedad al cierre del ejercicio

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene un 15,55% de su financiacion a través de
recursos propios y un 84,45% a través de financiacion ajena (incluyendo deudas con empresas
del grupo y asociadas).

La tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y del Grupo
estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento que posee la
Sociedad, aproximadamente un 4,4% se financia mediante tipos de interés fijo. \
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4. Actividades de I+D+1

La Sociedad tiene entre sus principales objetivos el desarrollo de tecnologias propias para
proveer a sus clientes un servicio integral. A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene
inversiones en I+D+] en los siguientes productos:

Gauss-Al: Framework de Machine Learning que incluye modelos predictivos pre-disefiados.

Nilo: Pllataforma completa de comercio electrénico que permite a las compafifas lanzar su
iniciativa de comercio electrénico.

Shoptize: Comparador de precios que permite a los usuarios finales comparar precios de mas
de 5 millones de productos.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene un total de 3.712.296 (2.325.229 euros a 31
de diciembre de 2022) euros activados como resultado de los proyectos de desarrollo
anteriormente descritos, asi como la inversién en aplicaciones informaticas para el desarrollo
y eficiencia de procesos internos. Asimismo, a 31 de diciembre de 2023, no se han identificado
indicios que indiquen un posible deterioro del valor de los desarrollos activados.

4. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad mantiene 186.374 acciones propias de 0,01 euros de
valor nominal cada una de ellas con la principal finalidad de establecer un plan retributivo
basado en acciones para los empleados de la Sociedad y de las sociedades del grupo.

S. Informacién de pago a proveedores

A efectos de lo establecido en la disposicién adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la
Resolucion de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se
incluye a continuacion un detalle con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las
operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el total de pagos realizados
y el total de pagos pendientes.

El periodo medio de pago a proveedores de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es
como sigue:

2023 2022

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 73 59
Ratio de operaciones pagadas 74 62
Ratio de operaciones pendientes de pago 53 47

Importe (€) Importe (€)

Total, pagos realizados 111.980.513 67.746.172 AR

Total pagos pendientes 6.693.334 17.141.494 \ \ \ /
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El volumen total de pagos realizados dentro del plazo legal en el gjercicio 2023 asciende a
20.990.284 euros lo que representa un 19% sobre el total.

El nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal asciende 4.958 facturas en el ejercicio 2023
lo cual representa un 34% sobre el total de facturas de proveedores.

La direccién financiera de la Sociedad ha decidido establecer una serie de medidas para reducir el
periodo medio de pago, entre estas medidas se encuentra el establecimiento de alarmas en el ERP
en relacion a vencimiento de facturas o la contratacién de productos para la financiacién de
facturas de proveedores

6. Riesgos e incertidumbres

La gestion de los riesgos financieros estd centralizada en la direccién financiera la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos
de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se
indican los principales riesgos financieros que impactan la Sociedad:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de las contrapartes de la Sociedad, es decir, la posibilidad de
no recuperar los activos financieros por el importe reconocido y en el plazo establecido.

Con cardcter general se mantiene la tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Ningtn cliente tiene un saldo significativo sobre las ventas
de la Sociedad.

La Sociedad periédicamente analiza el nivel de riesgo al que est4 expuesto, realizando revisiones
de todos los créditos pendientes de cobro de sus clientes, deudores y todos los demaés de naturaleza
no comercial

Riesgo de liquidez

La Sociedad opera dentro del negocio de medios, tecnologia y servicios profesionales, dentro de
los cuales la Sociedad tiene clientes de gran calidad que pagan en 30 o 60 dias y tiene facilidades
bancarias para acelerar este cobro.

El periodo de pago de proveedores suele ser largo entre 60 y 90 dias. El proveedor principal de la
Sociedad (tanto en medios como en tecnologia) es Google al que se paga en 60 dias, el segundo
proveedor en importancia es Meta teniendo el mismo periodo de pago.

Los servicios se llevan a cabo en un 97% con personal propio al que se paga a mes vencido en 30
dias.

El capital circulante, al cierre del ejercicio 2023, es de (482.335) euros cuyos principales
vencimientos se concentran en la segunda mitad del afio, lo que permite a la empresa ir
construyendo tesorerfa con la generacién de ingresos permitiéndole afrontar estos compromisos y
con la ampliacion de capital que el Consejo de Administracién autorizé con fecha 26 de enero de
2024 con un importe maximo autorizado de 7 millones de euros.

Ademas, el pasivo circulante incluye pagos anticipados de clientes, las provisiones de pérdidas
esperadas de cuentas por cobrar y las lineas de revolving de corto plazo, todos estos elementos no _~
representan salidas efectivas de caja:

La direccion financiera de la Sociedad ha compartido con el auditor distintos escenarios dgs
acciones que estdn actualmente en curso para reemplazar el Bono, que vence en octubre de 2024
y asi mantener el adecuado equilibrio de pagos y ratios de deuda, por lo que su efecto en el pasivo \
circulante es puntual y no estructural en el afio 2024. \\
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Riesgo de mercado

La tesoreria y las lineas de crédito de la Sociedad con entidades financieras terceras y del Grupo
estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual puede tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. Del total de endeudamiento que posee la Sociedad,
aproximadamente un 44% se financia mediante tipos de interés fijo.
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BEFORMULACI()N DE CUENTAS ANU ALES E INFORME DE GESTION POR EL
ORGANO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de Making
Science Group S.A. han reformulado las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoria) e informe de
gestion de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, declaran firmados de su puiio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la memoria, y el informe de gestion en el documento anexo.

Madrid, 29 de abril de 2024

JOSE ANTQNIO MARTINEZ
AGUILAR

(= ;

LUIS MORENO GARCIA

I EL AGUILERA NAVARRO

JUAN FERNANDO VERDASCO
GIRALT (Secretario no Consgjero)




